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Lamoral dad hombrelibre
Shirley Robin Letwin

Por supuesto, todos nosotros creemos en la libertad, y todos
creemos en lamoralidad. Pero conciliar ambas cosas es mas pro-
blemético. Pensamos en lamoralidad como algo parecido a Dios
del colegia deC. S. Lewis, quedecia: "Diosesd tipo de persona
que siempre esta observando paraver s alguien lo esta pasando
bien, y asi luego tratar de detenerlo”. Como lalibertad es €l tipo
de personaque nos dgjariahacer 10 que quisiéramos, un matrimo-
nio entre ambos no promete ser muy duradero.

La incompatibilidad de dicho matrimonio es especiamente
perturbadora para aquellos que defienden lalibertad y que, ala
vez, consideran las restricciones que impone la moralidad como
esenciaes para lalibertad. Ellos pueden ser facilmente descon-
certados con la pregunta: 'S Ud. cree en la importancia de la
moralidad, ¢por qué no propicia mayores y mejores regulaciones
por parte del gobierno que nos transformen a todos en € mejor
tipo de persona, en vez de luchar por lalibertad en contrade las
regulaciones?’

Estas dificultades son mas serias de lo que parecen. Surgen
por intentar defender la moralidad equivocada, una que realmen-
te no es compatible con |0 que nosotros pensamos como libertad.

La moralidad que nos vemos inclinados a sostener cuando
defendemos la disciplina, € orden y normas civilizadas, es una
gue hemos heredado de fil6ésofos antiguos. La hemos aceptado
inconscientemente, pues € cristianismo estuvo entrelazado des-
de muy temprano con ideas derivadas de estos fil 6sofos, que eran
irresistibles pues explicaban muy bien la condicion humana.
Sélo apartir de laReforma, se han reconocido las dificultades para
conciliar las creencias judeo-cristianas con los conceptos funda-
mental mente paganos en que se habiabasado lateol ogiacristiana.



e Sin embargo, los cristianos, junto alos ateos de todas las sectas,
siguen pensando hasta hoy dia con un vocabulario derivado de
estamoralidad pagana.

Nos ha ensefiado avernos como un ser inestable, unaamalga-
ma precariade espiritu y materia,.divinidad y brutalidad, razény
pasion. Y, de estamanera, laperfeccion moral parecieraconsistir
en asegurar € triunfo de nuestra parte racional o espiritual sobre
lo material oanimal.

Lo que hace aeste tipo de moralidad tari probleméticaparad
hombre occidental moderno es su antagonismo con una aspira-
cion que hacultivado con especia énfasis: d tener su individua-
lidad reconociday respetada. Estaes laambicién implicitaen la
conversacion sobre lalibertad que preocupa a mundo moderno.
Pero en lamoralidad pagana, que esos mismos hombres modernos
también adoptan, laindividualidad no puede ser otracosasino un
defecto. Es un sintoma de poca espiritualidad o de desunién con
e principio espiritual rector del cosmos. El individualismo se
transforma asi en un sinénimo de barbarismo y egoismo, y en la
medida que los hombres alcanzan la perfeccion moral, se espera
que pierdan su individualidad. No es muy sorprendente que
distinguidos y educados defensores de la civilizacion occidental
hayan llegado alaconclusion que paracultivar lamoralidad debe-
mos renunciar a individualismo, que ellos describen como egois-
mo e interés propio. Por otra parte, aquell os que no disfrutan con
laidea de transformarse en espiritus puros se sienten obligados a
renunciar alamoralidad.

Sin embargo, tenemos una alternativa disponible. No es del
todo desconocida. A pesar de ello, no ha sido distinguida clara-
mente de laotramoral opuesta que hemos heredado. Y € fracaso
en reconocer € antagonismo entre ambas moralidades ha produ-
cido una confusién politica y moral. Descuidadamente hemos
plasmado partes de cada unaen un collage que luce bastante bien
hasta que las preguntas nos obligan aadvertir que € cuadro hecho
con nuestras tijeras y pegamento no es mas que unaconfusion.

La moral aternativa que debemos aprender a entender se
desarroll6 en Inglaterra. Ha sido € sostén de las instituciones
politicas por las que Inglaterrahasidojustamente admirada, y que
los colonizadores de Norteamérica tan sabiamente recogieron y
perfeccionaron, aunque usando a veces palabras extranas. Estas
son las instituciones que consideramos las instituciones politicas
de los hombres libres. Pero lamoral que hay tras ellas crecioy se
perpetud inconscientemente, y ahora que es blanco de un ataque
concertado, aun sus més fervorosos partidarios no saben cémo
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defenderla. Lamejor manerade describirlaes como la"moraidad
del caballero”, pues s asocia con € fendmeno que por largo
tiempo ha sido reconocido como la peculiaridad mas importante
de Inglaterra.

El significado original de lapalabra"caballero" erade hom-
bre "libre", distinguiéndose éste del hombre "liberado" o de un
siervo. Este concepto fue elaborado gradual mente en una com-
prension de la conducta humana que puede satisfacer genuina-
mente las aspiraciones del hombre moderno paratener unaindi-
vidualidad plenamente respetada. Sin embargo, una exposicion
detalladay coherente sdlo puede encontrarse en laconcepcion de
la moralidad del gentilhombre que brota de los novelistas ingle-
ses, desde Richardson y Fielding hasta Jane Austen y Troliope.
Sin embargo, dichaconcepcion aparecetotalmenteimplicitaenla
presentacion de ios persongjes y en la forma en que éstos son
juzgados.

Trataré de hacer explicito o que estos novelistas dieron por
supuesto, intentando bosguejar las premisas de su |éxico moral.
Es este I1&xico € que debemos reestudiar deliberadamente s
pretendemos pensar coherentemente como hombres libresy res-
ponder los desafios de aquellos paralos que lalibertad no tiene
sentido. Ya que, a menos que tengamos claro como & hombre
moderno entiende su conducta moral y corno ordena su concien-
cia privada, nuestra defensa de ciertas instituciones y politicas
serdun falso melindre, puesto que carecera de cual quier conteni-
do personal.

Labase de lamoral del caballero es su idea del ser humano
como un todo concreto, Unico y racional. Esto significa que no
supone que & ser humano consiste de partes superiores e inferio-
res. No son amas aprisionadas en un cuerpo, o cua quier otro tipo
de espiritu falsificado luchando por purificarse. Unaformacomuin
de resumir estavision del hombre es decir que cada uno tiene un
almainmortal que debe cuidar. Perolamuy recordadaconclusion
que el hombre es esencialmente espiritual, es genaa caballeroy
mas alin s éste es cristiano. Yaque € aspirar ala espiritualidad
forma parte de una visién pagana del universo que € cabalero
rechazay donde no hay lugar parahombres que aspiran alaindivi-
dualidad.

Cuando € caballero identifica d ser humano con € "ama
inmortal”, 1o que quiere decir es que € hombre 110 debe ser
considerado como parte de un algo superior. Un hombreno esla
divinidad rotani e modelo de unaespecie; cadaindividuo esuna
especie en si mismo. El valor especial e igual de cada hombre
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consiste en su capacidad de reconocerse a si mismo como un ser
cuyo destino solo le pertenece a é. La inmortalidad a la que
puede aspirar no es la de un espiritu delictual restaurado en su
perfeccion original, sino lade unacriaturaesencialmente mortal a
laque Dios puede dispensar lavida eterna después de lamuerte.

Esta idea del ser humano fue introducida por la religion
judeo-cristiana. No es exclusivaaquienes aceptan dichareligion.
Pero se derivade ver d hombre como unacriaturade Dios, quien
es el Creador de todo lo que existe, quien es lafuente del sery no
solo un principio racional y ordenador. En € antiguo universo
pagano, donde la divinidad es un principio ordenador y no uno
creador, € hombre comparte la razén de Dios. Pero las criaturas
del Dios judeo-cristiano no gozan de ningun parentesco con €.
Fueron hechos de la nada y no heredaron parte alguna de la
naturalezadivina Por lo tanto, e hombre no tiene nadaen comun
con Dios. Su relacion con é no puede estar basada en e conoci-
miento o lasimpatia, sino solo en lafe, laobedienciay € amor.

La consecuencia de estavision del universo es que su orden
nunca podra ser transparente para la razon humana, ya que €
hombre no puede saber como o por qué é llegd a ser. Luego, la
vidahumanaestarodeadade un misterio impenetrable. Los seres
humanos no tienen acceso alaverdad universal y necesaria. Pero
existen dos compensaciones por € cultivo de tal modestiaque son
cruciales para los hombres que se preocupan de ser respetados
como individuos.

Primero, la concepcion cristiana de la comuniéon entre €
hombre y una divinidad que es un ser completamente extraiio e
incomprensible, introdujo una idea revolucionaria en laciviliza-
cion occidental . Sugirié que podiahaber unarelacion que paralos
fil6sofos paganos era incomprensible. El Cristianismo ensefié a
|os europeos aconcebir unaasociacion libre entre seres separados
que no estan conectados por la simpatia o & conocimiento perso-
nal y que nunca podrian ser reducidos a una unidad. Este nuevo
tipo de relacion ha hecho posible suponer que los seres humanos
pueden asociarse unos con otros sin pasar allevar o reprimir su
individualidad.

Segundo, en estavision de un universo misterioso desapare-
ced conflicto entreracionalidad eindividualidad. Yaquelarazon
toma un nuevo caracter. No es una chispa divina en e hombre,
sino una cualidad puramente humana. Larazén se transformaen
una capacidad para moldear y transformar sin limite la experien-
cia humana a través de la creacion de nuevas interpretaciones y
respuestas. Larazdn, en vez de ser un barniz de espiritu sobre una
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base de pasiéon o brutalidad, permea necesariamente todas las
actividades de cada hombre en plena posesion de sus facultades.
En & hombre no hay partes superiores e inferiores, y larazén no
puede estar en conflicto con alguna parte de la experiencia, pues
constituye todalaexperiencia

Aungue todo hombre debe alimentarse para sobrevivir, su
razén lo enfrenta inevitablemente a ideas de formas alternativas
de hacerlo: ya sea cazar o pescar; llenarse las tripas o hacer de
comer un arte; esforzarse parasobrevivir o elegir lamuerte. Inclu-
0 si un hombre elige actuar igual que los animales, existen alter-
nativas que harechazado. Y lasposibilidades descubiertasy elegi-
das pueden ser distintas para cada ser humano, no por algun
defecto o mal, sino porque aun en una pieza vacia cada hombre
puede interpretar y responder ante su experiencia en forma dis-
tinta. Siempre podra descubrir una nueva faceta o hacer una
nueva asociacion. Lejos de entrar en conflicto con laindividuali-
dad, larazon es lafuente de €lla

En € universo del caballero, lo que constituye la condicion
humana es lacapacidad que larazén le daa hombre parainventar
nuevas alternativas, junto con laimposibilidad de descubrir limi-
tes paralaimaginacion méas allade lavida, puesto que alli reinael
misterio. Ya que una vez que la naturaleza pierde su caracter
racionalista, unavez que lanaturalezayano contiene un principio
divino o de orden racional, ellasélo puede poner condiciones; no
puede proveer una medida de lo que es correcto o incorrecto,
bueno o malo.

Esto significa que todo lo que se habla de los derechos o
funciones naturales no tiene sentido en lamoralidad del caballe-
ro. De cierta manera, € objeto de lamoral del caballero es aquel
de todas las otras morales: descubrir alguna permanencia en una
existencia donde todo es efimero. Pero la permanencia que se
buscaes distinta. Es laconquistade lasiempre cambiante incerti-
dumbre de la existenciahumana, no renunciando aella, no tratan-
do de detenerla o descubriendo alguna certidumbre fuera de la
vida humana, sino desarrollando una manera estable de enfrentar
loscambios.

Esta estabilidad es lo que € caballero Ilama"integridad”. Y
es e Unico tipo de objetivo para una conducta moral compatible
con € respeto alaindividualidad. En las morales tradicionales se
espera que unavidabien ordenada traiga satisfaccion. Yaseaque
estas morales recojan explicitamente unaalianzacon lametafisica
pagana, o se desarrollen apartir del I[lamado sentido comun, ellas
identifican la realizacion personal con € cumplimiento de una
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jerarquiade capacidades dadapor lapertenenciaaunaespecie, a
unafuncion en € todo socia. Pero para hombres que no forman
parte de nada, lasatisfaccion no puede ser lamedidade sus vidas.
Ellaes reemplazadapor laintegridad.

El hombre puede estimar laobligacion de lograr laintegridad
como ago que Dios esperade é, o simplemente puede tomarlo
como € postulado incuestionable en su vida. Aun cuando puede
llegar a reverenciar la integridad, 1o que importa es que € esta
tratando de alcanzar un orden que es personal y no genérico. En
ultimo término, éste le pertenece sdlo a €. En consecuencia, €
esfuerzo por alcanzar laintegridad no puede oponerse 0 amenazar
de formaalguna la individualidad. Como la moralidad basada en
laintegridad puede reconciliar el orden con unapeculiaridad, ella
es lamoralidad del hombre libre.

Pero € concepto de integridad es dificil de entender, y no
solo porgue es facilmente confundido con ideas tradicionales
opuestas. Aun cuando es obvio que lapalabra"integridad” sugie-
re un tipo de unidad total, o que lahace peculiar es que es un todo
sinpaitesolimites.

Podemos asignar cualidades a la integridad humana o dar
giemplos de ella a describir su caracter. Pero tal como cuando
aprendemos aapreciar una pinturanos fijamos en los detalles para
asi apreciar dgo més alla de €llos, laintegridad es una cualidad
que trasciende cualquier caracteristica. No podemos encontrar la
integridad a final de un andlisis, hacer un inventario o producir
unaférmulao programaparaella. Es unaunidad que permeay se
muestraen todos | os rasgos humanos, pero que no estaconstituida
por ninguno de ellos. No hay partes paralaintegridad.

La integridad tampoco tiene limites, pues es un todo en
cambio constante. Como siempre pertenece aun hombre particu-
lar, tiene un marco finito y aun asi esto no es un limitefijo, yaque
es constantemente revisado. Uno puede describir la integridad
como una unidad dramatica, no porque consista en jugar ciertos
roles 0 hacer algunas acciones, sino porque tiene un movimiento
predeterminado.

Esta unidad en permanente movimiento es posible por la
conexion que existe entre los pensamientos y acciones del hom-
bre. Esto no significa que todo esta ligado a un centro fijo. Laidea
que nos muestra como poseedores de una "personaidad esen-
cial" que, tal como Lionel Trilling dijo, "estd siempre tratando
de cruzar laidentidad publica estdndar"”, no tiene sentido para el
caballero. Pues éste no seveasi mismo como una " naturaleza" fija
que es impuesta, reprimida o enmarcada por alguna fuerza exter-
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na. Su yo es producido por é mismo. Sin embargo, un hombre de
integridad no ve de pronto las cosas en forma diferente cuando

escucha una nueva opinion. No esta a disposicion de cualquier

voz, ya que tiene unaformaregular de recordar, distinguir, com-
parar y reconciliar. Encontrando su propiamanerade acomodarse
alos cambios permanentes, € caballero obtiene permanenciasin
rigor mortis. Es adaptable sin ser blando.

Aun cuando pueda sorprender a aquellos aficionados a la
morales mas tradicionales, su veneracion por su particularidad e
independencia le permite al caballero hacer més féacil € vivir con
losdemés. Yaque @ noidentificaindividualismo con aislamiento,
absorberse en si mismo, o competencia. Aun cuando su integridad
le da una voluntad que le es Unica, cree que son lunaticos todos
aquellos que piensan ser unaley en si mismos, que pueden vivir
en € vacio o crear ago de lanada. El caballero entiende laforma
de convivir con los deméas y ser necesariamente dependiente de
otros. Y no veincompatibilidad algunaentre dichadependenciay
su independencia o autosuficiencia.

Se considera a si mismo como € heredero afortunado de un
estado rico y muy cultivado, y no ve razén algunaparaevadir los
caminos ya marcados o pararefiir con los guias que pueden mos-
trarle los peligros ocultos. El caballero sabe que s se comporta
como si fuese & primer hombre que sale del Paraiso, tendré éxito
en convertirse en el ultimo bérbaro.

Como su mente no esta llena de modelos a los cuales €
mundo debe agjustarse, no hay nada de si mismo o de sus circuns-
tancias que considere como una desviacion de alguna perfeccion
natural. Esto lo dota de ciertaindiferencia frente a sus limitacio-
nes. Cuando descubre que a saltar desde unaventana se caeray
no podravolar, no tiende aconcluir que unafuerzamalévolalo ha
puesto bajo un hechizo que debe luchar por destruir. Sus logros,
asi como sus desventagjas, son simples hechos sobre los cuaes €
debe hacer su vida

Basicamente es un ser esperanzando, pero no porque crea
que todo es parabien en e mejor de todos los mundos. Més bien,
su esperanza se debe a un agudo realismo. Cree que la Unica
certeza que tiene e hombre es que ni las bendiciones ni las
maldades de hoy pueden durar para siempre y, aln mas, que ni
siquierapueden verse en e futuro tan buenas o malas como seven
hoy. Nada es tan sdlo lo que parece en e momento, y las conse-
cuencias de las acciones tienen siempre un alcance mayor d
presupuestado, ya sea para mejor o peor. La desesperacion es
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pecaminosa, porque refleja unacertezainsolente que confunde a
humano con unaexistencia divinaque no cambia.

Los intentos heroicos no son desplazados. EI hombre que
sufre vértigos al mirar hacia abajo desde unapared de tres pies no
es un muy buen candidato para€ trapecio. Pero & caballeronolo
condenara por no hacer el intento. S6lo esperara que € héroe
vel 0z reconozcacuan alto tendraque trepar; si cae, quizas escriba
un poema, pero jamas se transformard en instrumento dejusticia
mal diciendo haciael cielo o incluso a administrador del circo.

Asi como no ve necesidad de rebelarse paraasegurar su indi-
vidualidad, €l caballero no se siente obligado a conformismo para
ser civilizado. Yaque é no interpreta su heredad civilizada como
un conjunto de axiomas de los que debe derivar conclusiones
correctas, 0 model os que debe imitar, u objetivos que debe al can-
zar. Lo que otros ven como restricciones sociales, para é son un
tesoro de lengugjes que le permiten organizar y expresar sus
pensamientos y comunicarse con otros que, sin embargo, no le
pueden ordenar lo que debe decir. En resumen, € caballero no
cree que su vidaentre otras personas le impongao le proveayasea
de un catecismo o0 de un conjunto de instrucciones respecto a
como vivir. En vez de esto, € caballero espera que su vida entre
otros hombres le permita aprender. Espera que este aprendizaje
tome la forma de una instruccidn que recibe de quienes son los
maestros del oficio que desea aprender. El no supone que puede
encontrar todo esto en un libro de hagal o-usted-mismo, ya que
desea adquirir mas que una técnica. Busca la percepcion y €
juicio que le permitird practicar imaginativamente € oficio, a su
propiamanera, y esto solo o puede encontrar en quien practicael
oficio, en un maestro viviente.

La marca de un hombre educado es la habilidad para usar un
lengugje en forma original sin distorsionarlo, y paradistinguir un
refinamiento fastidioso de una pulcritud pedante. De la misma
forma, parae caballero € arte de vivir consiste en descubrir las
nuevas interpretaciones que permite unacostumbre, sin que ello
produzca barbarismos impudicos. El caballero es un defensor y
estudiante aplicado de practicas o tradiciones heredadas, ya que
él gozadel cambioy laindividualidad.

Como, para€ caballero, lavidamoral tomalanovedosaforma
de intentar alcanzar |a permanenciasin escapar de, o apesar de, la
trascendencia del mundo humano, dificilmente sorprendera que
parad las virtudes cardinales no son lastradicionales. Aun cuan-
do tengan e mismo nombre, ellas poseen un significado distinto,
ya que implican un vocabulario mora diferente. Los postulados



MORAL DEL HOMBRE LIBRE 19

de este vocabulario del hombre libre se pueden resumir en las
cuatro virtudes cardinales del caballero: diferenciacién, modes-
tig, corgjey rectitud.

El caballero asignaaladiferenciacion € lugar ocupado por la
sabiduriaen lalistatradicional. Como su universo no estadividi-
do entre una diversidad aparente y una unidad real, é no tiene
interés en € tradicional gercicio de reducir lamultiplicidad aun
comun denominador, laambicion que llevé a Thales a descubrir
€ agua, aMarx arevelar las leyes de la historiay a Levi-Strauss a
desenterrar estructuras. Lapreocupacion del caballero esapreciar
més certeramente ladiversidad real en launidad aparente, discri-
minar mas cuidadosamente entre similitudesy diferencias.

Esta insistencia en discriminar cuidadosamente no hace a
caballero un devoto de la tolerancia que siempre encuentra la
verdad en ambos lados. Por € contrario, € caballero piensaquela
aficion ciegaalatoleranciaesun vicioy de los peores, yaque pasa
tan facilmente por virtud. El caballero no es nadie para rechazar
todas las reglas por ignorar ellas las diferencias en circunstancias,
pero tampoco esta tan deseoso de ser flexible quejamas tomauna
posicion firme. Su diferenciacion lo lleva a despreciar cualquier
disfraz que impida apreciar la variedad y eventualidad de lavida
humana.

En vez de rechazar las reglas, é es cuidadoso en distinguir
distintos tipos de reglas. Reconoce que mientras en la ley la
claridad explicita y la firmeza con respecto a las reglas son méas
valiosas que un intento confuso por alcanzar justicia perfecta, d
tratar con un amigo la preocupacion es hacer o que sea correcto
para él, lo que puede significar quebrar reglas que, ordinariamen-
te, seguiria. Distingue entre reglas crucial es e importantes, signi-
ficantes y pertinentes, menores y triviales. Cuando se enfrenta a
un infractor, @ analiza s esta tratando con un excéntrico, un
rufian, un villano, un picaro, un criminal o un truhan.

El caballero no se niega a criticar o condenar a otros, ni se
siente obligado a encontrar unaverdad oculta en cada afirmacion.
Envez deello, & reconoce que s rechazalacondenade un amigo
hacia alguien como despiadada, @ mismo esta siendo despiadado
con ese amigo; s esindulgente con € asesino, estasiendo indife-
rente ante € destino de lavictima; si es demasiado escrupul 0so
como para considerar la posibilidad de una conspiracion, puede
llevar a su pais a fanatismo armado. Pero es cuidadoso para
distinguir entre unasospechay ladudarazonable, entrelamalicia
y €l error, entre unaopinién diferentealasuyay un signodel mal.
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En resumen, ladiscriminacion del caballero esun dominiodeun
vocabulariorico en actitudes, estilos, genios, tonosy expresiones.

La segunda, y para algunos mas sorprendente, virtud del
caballero es su modestia. Estano se parecealavirtud mastradi-
ciona de humildad, ya que no implica inferioridad o desmereci-
miento. Mas bien, la modestia es una conciencia inagotable y
penetrante sobre las limitaciones de la razén humana, especial-
mente de lapropia. Lamodestiadel caballero es consecuenciade
reconocer que é jamas puede ver todo € mundo en cambio
constantequelorodea.

Su modestiaimpide que d caballero supongaque todo estao
deberiaestar sujeto a sus manipulaciones. Nadale puede ser mas
gjeno que € suefio baconiano de construir un "plan seguro”, o la
creencia del pragméatico que toda palabra o accién es un instru-
mento para cambiar el mundo. El caballero consideraridiculasy
peligrosaslas propuestas parareconstruir d mundo segiinalguna
visioén de perfeccion. Puede encontrar satisfaccion contemplando
el pasado y €l presente; & no esllevado aunaactividad constante
en pro de un nuevo futuro.

Sus inhibiciones para manipular el mundo impiden que €
caballero acepte laideacomun de benevolenciacomo sinénimo
de moralidad. La veneracion por la benevolencia, por hacer €
bien, que estan compartidaen nuestros dias, es producto dever a
los hombres como canastas de deseos e intereses, cuyas Unicas
opciones son, ya sea satisfacer deseos, paralo que las otras perso-
nas pueden ser s0lo instrumentos o i mpedimentos, o sacrificar su
propio placer en favor del de otros. Para un hombre tal, la vida
moral s6lo puede consistir en unalucha entre altruismo y egois-
mo, o autosacrificioy amor propio. Al caballero, unaluchaasi nolo
aflige ni lo santifica. Yaque é no estadedicado asatisfacer deseos,
sino que a formar una persona, y supone que los otros hombres
hacen lo mismo. Su vidamoral se basa en consideraciones mas
complicadas. Y paraédl, en si mismo, el autosacrificio esun pecado
y no una virtud, ya que no sdlo viola su privacidad, que esta
obligado arespetar, sino que ademas puede imponerl a sobre otros
que se preocupan de él.

El caballero es escéptico delabenevolencia, yaque estamuy
preocupado de entregarles a otros, como individuos, sus deberes.
Su concienciade lasingularidad y del misterio definitivo de cada
persona lo hacen cuidadoso de los peligros de mal entender a
otros. Por supuesto, parad esinconcebible ayudar alagente para
asi mejorar laespecie, o paraservir alahumanidad, o para practi-
car su propia virtud; segin su forma de pensar, tales esfuerzos
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niegan flagrantemente lahumanidad de sus similares. El también
se siente obligado a recordar que € tratar a un hombre como s

fuese incapaz de dirigir su propia vida puede ser la mayor de las
humillaciones. La charla sobre los derechos humanos como una
guia para la benevolencia le chocay le parece laretérica de una
tirania que sacrifica seres humanos reales por il usi ones abstractas.
El reconoce cuan facilmente e actuar en favor de otros puede
causar dafio a equivocar o ignorar sus peculiares caracteristicasy
circunstancias. En todas estas formas, lamodestiadel caballerolo

inhibe para imponerse sobre otros mediante una atolondrada in-

dulgenciaen los placeresdelacaridad. El piensaquelaverdadera
benevol enciadebe ser muy discriminatoria.

Tampoco é cree que lagenerosidad consiste simpleo incluso
necesariamente en dar mas de lo estrictamente debido, sino que
en recordar siempre que las conclusiones propias sobre |o que es
debido pueden estar equivocadas. Consecuentemente, € esta
mas presto aolvidar o alejarse que ainsistir, resentiry pelear.

Sin embargo, esto no hace al caballero débil o indiferente.
Aunquejamas piensaque siempretiene laverdad, é estatan lgjos
del aislamiento de quien ha perdido interés en los asuntos huma-
nos, como de la mansedumbre de quien se abraza a sufrimiento.
Lo que hace a caballero indiferente o resignado frente alo que
otros, que aspiran a la santidad, consideran calamidades, es su
disposicion a aceptar la existencia humana tal como viene. Su
aceptacion de su propia falta de importancia, de la limitacion de
sus poderes, del misterio, confusi6ny temporalidad detodo, salva
al caballero de conmocionarse o aturdirse cuando los hombres'y
las cosas resi sten su voluntad.

Sin embargo, la modestia 'y la discriminacién del caballero
deben ser sostenidas por €l corgje, que es latercerade susvirtudes
cardinales. Sin corgje, €l caballero no podriaresistir la especial
cautela que distingue su estructura mental; sabe que ningun jui-
cio puede ser, con certeza, correcto, y que sin embargo é no
puede evitar estar juzgando continuamente. Y como no tiene
verdades absol utas sobre las cual es apoyarse, el caballero necesi-
ta corgje para enfrentar honestamente las alternativas a sus con-
clusiones. Después dejuzgar, debe tener lafortaleza pararesistir
voces hostiles. Porque en un mundo donde no hay nadafijo, cada
juicio estd sujeto adudas y existen infinitos campos donde criticar
las decisiones masjuiciosas. Un hombre sacudido por cada paa
bradurareduciramuy pronto su vidaal absurdo. Como no puede
tener lacerteza de estar en 1o correcto, el caballero debe ser capaz
de mantenerseresuel to cuando sabe que puede estar equivocado.
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Lo quedistingue su corgje delaobstinacion o laarrogancia, es
el motivo de su tenacidad. Debe proponerse sostener su juicio,
puesto que piensa que es & mejor juicio que puede hacer, y no
porque encuentraque es € més facil o conveniente de defender o
creer. Por lo tanto, € caballero debe ser capaz de obligarse aver
las cosas como son y no como preferiria verlas. Aqui, como en
todo, la aceptacion del caballero de la incertidumbre irremedia-
ble de lavida humanalo hace un firme readlista.

Laultimade las cuatro virtudes cardinales del caballero esla
rectitud. Ellatiene, sin embargo, unaimportanciay caracter total-
mente no tradicional en lamoralidad del caballero, dado su su-
puesto que la experiencia humana es incurablemente mutable y
rodeada de misterio, sin ningunaverdad incuestionable en laque
sostenerse. Pero, aunque la peculiar importancia de la rectitud
para€d caballero estaaliadacon su respeto por laindividualidad,
él no encuentra uso para € tipo de autenticidad seguin lacual se
supone gue lapersonaes un ndcleo de obstinacién no adulterada
que debe ser protegida contra las distorsiones impuestas por la
civilizacion. El venera la rectitud, porque es € Unico remedio
contrael mareo perpetuo en un mundo en constante oscilacion.

La rectitud del caballero exige algo mas dificil que jamas
decir una mentira. Le exige no traicionarse jamas a si mismo o
engafiar a otros.

Para no traicionarse, las paabras de un hombre deben ajus-
tarse a su solida comprension del mundo y de si mismo. S sus
palabras se gjustan simplemente a sus pensamientos del momen-
to, que mafana pueden cambiar, no seran nada mas que una
expresion propia verdadera. Cualquiera que solo tiene pensa
mientos del momento, que no seconoce asi mismoy notieneuna
personalidad propia que traicionar, que no posee comprension
solida, no puede ser recto, aun cuando jamas digaunamentira.

Parano engafar aotros, un hombre debe advertir claramente
aquién s= estadirigiendo, con qué propdsito, en qué tiempo y
lugar. La rectitud del caballero, lgjos de exigirle un olvido del
mundo humano contingente, tal como lo hace e imperativo cate-
gorico de Kant, le exige discernir y tomar en cuentalas identida-
des personales y las circunstancias peculiares. Esta obligado a
hablar en formadiferente alos amigosy alos extrafios, en privado
y en publico, y hablar con laverdadjamas es su Unicao necesaria-
mente suprema obligacion. Sin embargo, su preocupacion por €l
contenido concreto de las manifestaciones no debe degenerar ya
sea en una pérdida intencional de objetividad o en un mangjo
presuntuoso deotros. Y surectitud depende de ser muy cuidadoso
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con respecto a peso y limite de las palabras; la precision en €
lenguaje esta en e centro de lamoralidad del caballero. Esta es
una de las razones por las que una educacion liberal, que se
supone que ensefia por sobre todo acémo leer, escribir y hablar,
ha sido asociadatradicional mente con la urbanidad.

El nuevo carécter de las virtudes del caballero 1o hacen un
"igualitario” que no acepta ninguno de los compromisos hechos
por los "igualitarios' de moda. A distincion de ellos, é rechaza
todos los Ilamados a "fines superiores’, tales como "humanidad”
0 "progreso”, quejustifican € usar alos hombres como medios. El
no es snob. Su respeto por € hombre es independiente de la
ocupaci6n, educacion o status. El caballero no reconoce lanoble-
za hereditaria entre ocupaciones, tales como las que veneran los
"igualitarios' profesionales. Yaque é rechazalacreenciaen una
jerarquia of being ascending to pure spirit que hace plausible
ordenar a los hombres seglin su ocupacion, ubicar alos doctores
por sobre los granjeros, alos cientistas por sobre los hombres de
negocio, alos profesores por sobre |os carpinteros.

En & mundo del caballero, ninguna ocupacion lleva en si
misma una connotacion de inferioridad, ya que la calidad de un
hombre no depende de su habilidad paratrascender la existencia
humana, o para someterse aalgun modelo universal, parallegar a
ser espiritu. Lo que cuentaes coOmo se conduce en su paso por la
vida, cuan claramente percibe las limitaciones y distinciones,
cuén delicadamente puede apreciar y acomodarse aotros distintos
a él, cuan certeray seguramente juzga las circunstancias en las
que se mueve y lo que es apropiado para €. La profundidad,
discernimiento y firmeza con que un hombre se comprenda a si
mismo y a su mundo deciden su calidad. Facilmente € hombre
superior puede ser un agricultor, un zapatero, un cervecero o un
banquero, asi como un matemético, un bailarin o un cocinero.
Puede haber dejado €l colegio alos diez afios 0 ser un economista.

En e mundo del caballero, € valor de la educacién es una
iniciacion en formas maés variadas y refinadas de imaginar y res-
ponder preguntas sobre e mundo propio. A los ojos del caballero,
ningun certificado puede establecer la calidad de un hombre, ni
tampoco puede desfigurarlo la falta de conocimiento. Sin embar-
go, seguramente laignoranciadel punto donde terminasu conoci-
miento harade @ un paria. El graduado universitario que no esta
consciente de lo que hace sin saber, quedara por debgjo de un
analfabeto que sabe lo que es. EI comerciante puede ser méas
sospechoso que el profesor, ya que tiene mas probabilidades de
éxito tratando & los otros como objetos manipul ables, para hacer-
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loscomprar mascaroy vender masbarato. Sinembargo, uncomer-
ciante queintentaservir bien asus clientes se ubicarapor encima
del académico que escribe para obtener una promocién. En €

mundo del cabalero, los filésofos-reyes pueden ser esclavos,

mientrasquelossastres, diosesentreloshombres.

El tipo deigualdad que preocupaal caballerono serelaciona
mas con lo que uno tiene que con lo que uno hace paravivir.
Desigualdades en ingreso, rango, o logros no pueden dafar €l
autorrespeto del caballero, yaque éste depende exclusivamente
de lo que piensa con respecto a su comportamiento. Segln su
punto devista, un hombre que supone que su calidad subey cae
inversamente con la fortuna de su vecino no tiene nada que
perder.

Su concienciadeladiferenciaentreloshombresy losdioses
facilita también a caballero reconocer que un ser mortal puede
querer liberarse de gastar tiempo y energia en la decision de
algunosasuntos, paraasi dedicarse aotros. Por lotanto, esproba-
blequeel caballeropiensequeesunprivilegioy nounaprivacion
€l tener algunas condiciones de su vidadecididas por €. El que
otros puedan decidir en forma diferente alo que € hubiese de-
seado, es solo otro aspecto de unaexistenciadonde casi todo sera
adgodiferentedeloqueuno hubiesedeseadoy, sinembargo, esto
puede no hacerla despreciable. El caballero, de la mismaforma
que no intentavolar moviendo los brazos, no igualarael autorres-
peto con € decidir todo en lavidapropia.

No puede ser una humillacién que un trabajador confie en
otros paraorgani zar laproduccion alaque estadedicado, o para
quele provean de material esy herramientas, Puede ser unamo-
lestia, pero también puede ser unaliberacion delaresponsabili-
dad y riesgo. Lo que si esimportante parael caballero es que pueda
elegir entre distintas condiciones de trabajo, o pueda intentar
crear aquellas que no estan disponiblesparaél. Pero é siempre
distingue entre ser dependiente y ser forzado, entre una falta de
habilidad parahacer o adquirir lo que desea, y ser usado por otros.

Asi, la moralidad del caballero nos ofrece un conocimiento
coherentey preciso deaquelloaloquehan aspiradoloshombres
cuando hablan de alcanzar la individualidad y la libertad. Esta
forma de ver la vida humana puede explicar como se pueden
asociar los hombres sin ser similares 0 sumisos, sin ser reducidosa
partes de un todo superior, sino que reconocidos como distintos,
independientes y de igual valor. Nos permite aceptar lamultipli-
cidad e impredictibilidad de lavidahumana sin abatirse por ello,
0 sin estimular suefios destructivos. Nos muestra por qué no
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estamos obligados arebelamos contra nuestraherenciacivilizada
paraasi asegurar nuestraindividualidad.

Ahora podemos responder a estapregunta: ¢Si creemos que
se debe estimular la excelencia moral, por qué no usamos a
gobierno para promoverla? La respuesta corta es que lo que en-
tendemos por excelencia moral es |6gicamente inconsi stente con
el disefiar leyes paraproducirla. Yaque es un tipo de excelencia
gue no consiste en un grupo de objetivos que todos deben buscar,
o0 un modelo a que todos los hombres se deben gjustar. Consiste
en lahabilidad de cadahombre paraconstruirse unavidacoheren-
te y autosuficiente seglin su propia manera, respetando a mismo
tiempo los esfuerzos de otros parahacer [o mismo.

Las leyes disefiadas paraproducir unlogro tal son unacontra-
diccion, yaque lo que es intrinsecamente Unico acadahombre, y
No circunstancial, no puede resumirse en unaregla. El tipo de
excelenciamoral alaque aspiran los hombreslibres se ve necesa
riamente estorbado por un gobierno que actliacomo unaempresa
para producir "la buenavida', incluso s eso se define muy abs-
tractamente como la realizacion de las potenciaidades humanas
en € orden correcto. Porque un objetivo tal implicaque los seres
humanos individual es son instancias de una especie y no perso-
nas con destinos Unicos. Hasta d grado que los individuos son
tratados por & gobierno como medios para alcanzar un propdsito
sustantivo comun, cual quiera sea su naturaleza, su caracter como
personas unicas es deformado y su busgueda de identidad es
desbaratada.

Los hombres que gobiernan su conducta segun la moral del
caballero, piensan de su vida con otros hombres no como una
empresa para acanzar esto 0 aquello, sino como una asociacion
civil. Unaasociacion tal no tiene objetivos sustantivos de ninguna
clase. No es algo como un hospital o un colegio. No vaaproducir
mas salud o educacion, o ni siquierariquezao buenos ciudadanos.
Su propdsito es hacer reglas paralavidacomunal de hombres que
se ven a st mismos como personas Unicas, que desean llevar
adelante sus propios proyectos y esperan asociarse con otros que
comparten este enfoque.

Los hombres libres que viven segiin lamoral del caballero no
se sienten amenazados por las reglas como tales. Ellos les dan la
bienvenida como uno de los recursos para ordenar sus vidas. Por
sobretodo, es el carécter de lasreglas |o que los preocupa. El tipo
de reglas que ellos esperan del gobierno de una asociacion civil
son aguellas que establ ecen condiciones que todos |os miembros
deben tomar en cuenta cuando deciden como dirigir susvidas. Lo
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gue interesa es que estas reglas no degeneren en érdenes o ins-
trucciones con respecto alo que hacen.

También es esencial que no se decidan estas reglas equili-
brando intereses, pues|os miembros de unaasociacion civil no se
ven asi mismos como canastas de i ntereses compitiendo unos con
otros.

Lasreglas que se disefian deben depender de lo que hombres
viviendo en tiempo y lugares particulares consideren esencial
para preservar la vida comunal que valoran. Por supuesto, una
asociacion civil jamés daralabienvenidaaleyes que dirijan alos
hombres a pensar 0 hacer esto antes que aquello. Pero ellos
esperaran algunas leyes que desalienten ciertos tipos de compor-
tamiento, aunque € Unico campo legitimo para una prohibicion
tal siempre seraque € comportamiento en cuestion haga imposi-
ble 0o demasiado azaroso que otros miembros de la asociacion
lleven adelante sus proyectos privados o gocen del tipo de vida
comunal que valoran.

Es concebible que tales leyes puedan prohibir la venta de
ciertostipos de publicaciones, pues €llas son consideradas"inmo-
rales'. Pero en una asociacion civil, € Unico campo permisible
para tal prohibicion es que d tipo de publicacion en cuestion
pongaen peligro o destruyad respeto por laindividualidad racio-
nal de cada ser humano. Lo que hace a éste un campo permisible
es que & compromiso con €l respeto tal es labase mora de una
asociacion dehombres|libres que aspiraalaindividualidad. Cual-
quier cosaque se disefie paradestruir estabase puede considerar-
e legitimamente materia de prohibicion. Pueden existir fuertes
razones de otro tipo pararechazar por ey unaprohibiciénasi: que
el peligro es trivial, dudoso o temporal; que las leyes no pueden
ser disefiadas o implementadas con precision; gue son muy costo-
sas 0 queintroduciran peligros de otro tipo. Pero, en si misma, una
accion gubernamental que protgjalabase moral de unaasociacion
civil, entendida como el respeto por la identidad Unica de cada
hombre, es absolutamente compatible con lamoralidad del hom-
bre libre.

Aunque puede ser dificil decidir si es que o como se deberia
tomar una accidn tal, ello no arroja dudas sobre la necesidad de
reconocer una obligacién moral tal en unaasociacion de hombres
libres. Tanto la obligacion como la dificultad de observarlo son
resultado de reconocer que los seres humanos siempre pueden
interpretar en forma diferente las mismas circunstancias. Aque-
Ilos que suscriben a la moralidad del hombre libre aceptan esta
capacidad como su cargay su gloria.
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¢Existe una base moral para € capitalisno?

Paul Johnson

1. Introduccion

En los tiempos que corren, se necesitacorgje parasugerir que
puede existir una base moral para € capitalismo, y mejor no
digamos nada con respecto a afirmar que € capitalismo, en su
conjunto, entrega la mejor estructura econémica para la plenitud
moral del hombre. No pasa dia sin que algin predicador promi-
nente denuncie la inmoralidad brutal de algin conglomerado
capitalista; y, en lamayoria de las escuelas, se estimulaalos nifios
paraque se "aprieten las narices' cuando escuchan términostales
como "utilidad" y "empresaprivada’.

M e parece quetales actitudes estan confundidas. Se basan en
una escasa comprension de las relaciones entre € desarrollo mo-
ral del hombrey laformaen que é organiza su sociedad. Nosotros
podemos y alcanzamos madurez moral bajo cualquier tipo de
sistema econdémico y social, incluyendo aquellos que encontra-
mos moral mente repugnantes. De hecho, |a historia sugiere que
rara vez tienen éxito las sociedades especificamente limitadas a
promover la moralidad. Tales utopias tienden atransformarse en
teocracias, y las teocracias, ya sean las de laantigiiedad, 1a Gine-
brade Calvino o € Iran del Ayatollah, cargan con unaintolerancia
espiritual que violenta la mente y e cuerpo. El centro de la
condicion moral del hombre es la libre voluntad que é debe
gercitar. Por lo tanto, la pregunta que primero deberiamos pre-
guntar es. ¢Quésistemasocia esel mas apropiado parae desarro-
Ilo de la conciencia informada que permite alalibre voluntad del
hombre hacer |as el ecciones correctas?
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2. El surgimiento delaindividualidad

Lo primero a advertir es que € concepto articulado de con-
cienciaindividual, aunque siempre presente en nuestra naturale-
Za, necesitade un tiempo muy largo paradesarrollarse. Las socie-
dades mas antiguas de las que se tengan antecedentes, no recono-
cieron que cada ser humano tiene una personalidad Unica, dotada
de conciencia propiay libre voluntad. En e Egipto Antiguo del
Vigjo Reino, durante laprimeramitad del tercer milenio a. de C.,,
ladoctrinareligiosay politicagirabaen torno a supuesto que solo
e faradn era una personalidad completa. Su viday destino com-
prendia aquella de todos sus subditos. Ellos se comprometian en
la labor infinita de construir su tumba-piramide no por compul-
sidn, sino que, casi con certeza, con entusiasmo, yaque creian que
su propia salvacion dependia de €: s su funeral y su tumba
resultaban satisfactorios, elos serian llevados a la vida eterna
junto con €.

Los egipcios antiguos "democratizaron" s6lo muy gradual-
mente su idea dd Juicio Final, en d cual cada ser humano era
medido separadamente segiin las escalas de lajusticia eterna. El
gran egiptélogo norteamericano, € profesor James Breasted, ha
Ilamado a este descubrimiento "la aurora de laconciencia'. Fue
un importante descubrimiento humano y religioso, ya que impli-
caba que cadaindividuo eraresponsable de sus accionesy por lo
tanto libre en un sentido moral. Esta consecuencia fue adecua-
damente comprendida primero por losjudios, quienes probable-
mente derivaron laidea de los egipcios. Ta como lo indican las
primeras partes de laBiblia, losjudios, a igual que otras socieda
des primitivas, creian firmemente en lavirtud y ofensacolectivas,
y en las recompensas y castigos colectivos. Estas creencias fueron
muy persistentes y losjudios alin trataban de deshacerse de ellas
mucho después que se transformaron en monoteistas rigurosos.
S6lo durante los dos o tres siglos antes del nacimiento de Cristo
comenzaron realmente adesarrollar su teoriadel amainmortal y
el Juicio Final. Al mismo tiempo, hablando en términos genera-
les, los fil6sofos estoicos en el mundo griego estaban desarrollan-
do laidea de la conciencia individual, una adicion necesaria a
concepto de libre voluntad. Jesucristo, y su gran intérprete San
Pablo, fueron los herederos de esta nueva coleccion de pensa-
miento sobre € individuo humano. El Nuevo Testamento, que
dibuja su filosofia, es esencialmente libertario e individualista, ya
gue afirma que la personalidad Unicade cada individuo, tal como
e reflgja en sus decciones morales, es infinitamente mas impor-
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tante que cualquier otra de sus caracteristicas: la clase, color,
status, sexo o0 nacionalidad.

La esencia de la ensefianzajudeo-cristiana, dejando fuera sus
conflictivos conceptos sobre e mecanismo de salvacion, es que
cada hombre o mujer, por e simple hecho de su humanidad, es
unaparte de lo que llamo & Contrato Divino. El Contrato Divino
comienza a operar a la edad de lacomprension y terminacon la
muerte en latierra, momento en el cual seemiteunjuicio entorno
as se han cumplido o no sus términos, a que siguen las conse-
cuencias inevitables. Laesenciade Contrato Divino estaen que
setratade* unarregloindividual entre Diosy € hombre. No existe
nada colectivo en é. Cada hombre y mujer determina el destino
de su amay los términos de cada contrato son idénticos. Por lo
tanto, @ judeo-cristianismo est4 basado en una individualidad
absolutay en unaigualdad espiritual total. En €l Contrato Divino,
todos son iguales ante laley y cada uno es compl etamente respon-
sable de sus acciones.

En lacristiandad, este ascendiente del individuo fuereforza-
do por los conceptos griegos que subyacen a lateologia paulina.
Sin embargo, latragediaes quelacristiandad |llegé aser lareligion
oficial del Imperio Romano sdlo después que € espiritu clasico
del mundo greco-romano se habia autoagotado y solo después que
e reconocimiento del individuo habia sido aplastado bajo un
despotismo oriental. Lacristiandad fue casadaa, y apropiada por,
el ultimo imperio, que eraen todo |o esencial un estado corporati-
vo. No sblo poseia distinciones de clase legalmente amparadas,
sino que organizaba a sus subditos segun su oficio y ocupaciones,
que estaban obligados aseguir por ley y alos que sus descendien-
tes estaban casi con seguridad limitados. La corporacion lo era
todo, € individuo no eranada. Los derechos que un hombretenia,
los adquiriaen virtud de su clasey ocupacion, no por su existencia
0 por sus méritos como ser humano individual.

La Edad Oscuray la Edad Media fueron asi dominadas por
una filosofia colectivista. La cristiandad les dio individualidad
moral a hombrey lamuijer, perolasociedad selaquité en € plano
material. La gente pasaba a través de la vida como miembros de
categorias categdricamente diferenciadas; hablaban y se vestian
segun ellasy eranjuzgados como miembros de ellas en las cortes.
Eramuy dificil cambiar de clase, ocupacion o incluso de lugar de
residencia. La gente era encerrada por vida en un sistema; de
hecho eran vistos y se veian asi mismos como componentes vivos
de un cuerpo social colectivo. Laimagen de la sociedad como un
cuerpo antes que como un conjunto de individuos, cada uno
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completo en si mismo, dominabad pensamiento del mundo pre-
moderno.

El concepto quedailuminado por lahistoriadelatomade una
ciudad heréticadurante lacruzadaAlbigesianapor parte de M ont-
fort. Volviéndose a su consegjero espiritual, un monje cistercino,
de Montfort le preguntd cdmo sus soldados, que tenian érdenes
de destrozar alos hergjesy esparcir los restos, podrian reconocer-
los y apartarlos del resto. EI monje contestd: "Matalos a todos...
Dios los reconocerd". Solo Dios tenialacapacidad parareconocer
a individuo. Espiritualmente, € individuo era soberano; en tér-
minos terrenal es se encontraba sepultado en lacolectividad.

3. El Estado de Derechoy e Dominio Absoluto

Sin embargo, la cristiandad, con su énfasis en & individuo,
trgjo consigo laideade derechos inalienables. En la Europa Occi-
dental, prelados cristianos misioneros reunieron, purificaron, co-
dificaron, latinizaron y llevaron a escritos las leyes de los béarba-
ros, investigandolas de este modo con autoridad y juicio espiri-
tual. Mediante su trabgjo en estos codigos de derecho, lacristian-
dad implanté € concepto de estado de derecho, un estado que,
paralaproteccion de lapropialglesia, podriaser invocado incluso
contra € Estado. Esta iglesia cristiana necesitaba una ley que
fuese incluso més fuerte que € Estado y la obtuvo. Por supuesto,
la Iglesia estaba pensando en términos de sus propios derechos
como organizacion, pero inevitablemente la idea del estado de
derecho fue extendida hasta cubrir y proteger los derechos del
individuo.

Laidea de la propiedad con derechos absolutos fue estable-
cidaatravés de un proceso similar. Los derechos absol utos eran
desconocidos para la Europa bérbara; de hecho, fueron solo im-
perfectamente desarrollados en laRomalmperial y de Bizancio.
Lalglesialos necesitaba parala seguridad de sus propias propie-
dadesy la escribi6 en | os codigos de derechos que procesaba; en
realidad, laescribi6 tan indel eblemente que ellos sobrevivierony
derrotaron a las formas superimpuestas de feudalismo. El instru-
mento de titulo de dominio sobre latierra, que da posesién abso-
luta de ella a un individuo o empresa privados, es uno de los
grandes inventos de la historia humana. En conjunto con laidea
de estado de derecho, tienen gran importancia politicay econ6-
mica. Unavez que € individuo puede ser duefio absoluto de la
tierra, sin restricciones econémicas o politicasy unavez que este
derecho a la tierra se protege incluso del Estado mediante €
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estado de derecho, é tiene una verdadera seguridad de propie-
dad. Una vez que la seguridad de propiedad es un hecho, se
refuerzay estimulaenormemente lapropension a ahorro que, tal
como lo advirtio Keynes, es tremendamente poderosaen € hom-
bre. Y no sdlo selaestimul a, también sevetraducidaen lapropen-
sidn ainvertir.

Vemos entonces que € despertar delaconciencia, laideaque
el individuo tiene derechos soberanos absolutos sobre su propia
alma, simbolizay prefigurael despertar del capitalismo. El capita-
lismo estd basado en & sistemade individualismo posesivo, en €
cual los hombres y mujeres individuales, a igual que las tribus,
soberanos, estados y otras corporaciones sociales y paliticas, po-
seen derechos soberanos absol utos sobre la propiedad, que admi-
nistran y manejan libremente. De |la misma manera, la idea de
igualdad frente a juicio de Dios prefigura la idea de igualdad
individual frente a la ley del hombre. Estos conceptos son muy
interdependientes. Los derechos absolutos individual es son im-
posibles sin e estado de derecho, con su clara consecuencia de
igualdad ante la ley y su garantia de que la ley protegera los
derechos de propiedad individual incluso contralas prerrogativas
del estado. Inglaterray los Paises Bajos fueron los primeros esta-
dos donde se establ ecieron efectivamente tales derechos. Lacer-
tidumbre legal es, asu vez, laprecondicion de laempresa capita
lista. Tal como lo dice Friedrich von Hayek en La Constitucion de
la Libertad: "Probablemente, no existe un factor que haya contri-
buido mas alaprosperidad de Occidente que larel ativacertezade
derecho que ha predominado”.

El imperio de los derechos individuales absolutos no es la
Unica forma por la que la cristiandad ha hecho posible € capita-
lismo. Ta como €l judaismo en que estdbasado, € cristianismo es
unareligion historica, generadapor un evento histérico definidoy
que s desarrolla en pos de un objetivo histérico definido. Su
empuje es asi lineal y no ciclico. El tiempo es parte de laesencia
de su maquinaria, y ellainsiste en la necesidad de prepararse;
su llamado constante es: "No sabemos ni € dia ni lahora'. Su
moralidad refuerza e principio del ahorro, € postergar placeres
mundanos por unafelicidad futuray se activa mediante unaconte-
bilidad regular de vicios y virtudes que terminard en un examen
final y dividendos celestiales. No es un accidente que los monjes
de Occidente fuesen los primeros en producir un sistemade horas
de trabajo regulares, dirigido por un célculo exacto del tiempoy €
tafido de una campana. De hecho, actualmente lamayoriade los
historiadores estan de acuerdo que las raices del capitalismo ya-
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cen en la éica del cristianismo mucho antes de la llegada de
Calvino y su"pénico de salvacion": El Mercader de Prato estaba
escribiendo "Por el Honor y Gloria de Dios' a comenzar cada
pagina de sus libros de cuentas, mucho antes que naciera €

protestantismo. Sin embargo, segun creo, la idea de la posesion
absoluta es, por lgjos, la contribucion cristiana mas importante a

surgimiento del capitalismo.

De hecho, iré tan lgjos como para afirmar que sin derechos
individual es absol utos no se podriahaber desarrollado un sistema
capitalista. Sin embargo, unavez que se tienen estos derechos,
con sus desarrollos concomitantes del estado de derecho e igual-
dad ante laley, € desarrollo de algun tipo de capitalismo no es
sOlo probable, sino que virtualmente inevitable. Asi, larelacion
entre la moralidad cristianay € capitalismo se centra especial-
mente en € rol e importanciadel individuo.

4. Evolucion histérica ddl capitalismo

Podemos ver cdmo surge esta relacion de lahistoria. Al final
de la Edad Media, especialmente en los pequefios pueblos, la
ideacristianade laconcienciaindividual se quebré gradualmente
sobre €l caparazdn corporativistade lasociedad. A medidaquelos
puebl os crecieron en tamafio eimportancia, amedidaque lagente
cambiaba su clase y ocupacion (y fortuna) mas rapidamente, se
formao un nuevoespiritu deindividualismo: cadavez més, lagente
fue recompensada y juzgada segun sus méritos y esfuerzos, y no
segun su status. En arte surge € verdadero retrato y no solo aquel
del rico patrén: las abarrotada escenas de Jer6bnimo Bosch o
Breughel muestran un fuerte énfasis incluso en los rostros de
seres humildes. En d siglo dieciséis obtenemos las primeras
biografias verdaderas y las primeras obras de teatro basadas en €l
desarrollo del carécter. Losindividuos saltan de las paginas de los
registros histéricos. Por primera vez, los escritos moralistas de
Erasmo relacionan laidea cristiana de conciencia individual con
el espiritu de laempresaindividual.

Inevitablemente, € nuevo individualismo amenazaba la es-
tructura social, basada como estabaen los privilegiosdeclasey en
el derecho absoluto del status. En las guerras civiles inglesas de
los afios 1640, la Camara de los Comunes, que representaba €
individualismoinstitucionalizado delapropiedad, derrib6é a con-
cepto del rey como lacabezadel gremio corporativo. Fued fin, en
Inglaterra, del estado medieval corporativo. Pero, en cierto senti-
do, @ individualismo también amenaz6 |os derechos politicos de
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lapropiedad. Ese erad temaprincipal en los debates politicos, de
los que tenemos un magnifico registro palabra por palabra, entre
Cromwell y algunos de sus generdes, oficiales y hombres en
Putney Church en 1647. ;Teniael hombre derechos politicos solo
en virtud de su propiedad, tal como lo sostenian Cromwell y sus
partidarios? ¢O tenia derechos en virtud de su personalidad, €
hecho de que eraun ser humano adulto y libre, un simple indivi-
duo, tal como exigian los radicales?

En ese momento, & argumento fue en favor de la propiedad;
pero en € largo plazo, € empuje légico del individualismo moral
cristiano fueirresistible. Las guerras civiles, al disolver € estado
corporativo, comenzaron un proceso de emanci pacion econémica
ddl individuo, que fue tan importante como darle derechos politi-
cos. En d siglo dieciocho, d triunfar lapropiedad sobrelaclasey
status hereditarios, comenzaron a surgir nuevas formas de evaluar
y proteger lapropiedad mediantelaley. Laley de patentesindus-
triales, que fue desarrolladaen Inglaterra, hizo posible por prime-
ravez a hombre obtener unaverdaderarecompensamaterial por
sus talentos inventivos e inversion en investigacion, unavictoria
notable e histérica para € individuo mejor dotado. La ley de
patentes, al introducir un elemento nuevoy dinamico en laecono-
mia, fue uno de los principales factores que contribuyeron a la
Revolucién Industrial, que comenzo atransformar € mundo des-
de 1760 haciaadelante.

Otraextension importante de laideade propiedad individual
fue e quiebre de las Leyes de Colonizacion, que pretendian
controlar lalibre movilidad del trabajoy estaban entre las Gltimas
reliquias del vigjo corporativismo. Adam Smith, en su gran tratado
en torno acémo se creabalariqueza, La Riqueza de las Naciones,
comprendié rapidamente que esto significaba la emancipacion
econdmica del trabajador comun. Le permitia escapar desde las
garras de una sociedad regida por € status a otradonde las recom-
pensas dependian de un contrato libremente negociado, permi-
tiéndole esto ganar € valor de la Unica propiedad con derechos
absolutos que poseia: su energiay talento. A travésde lahistoria,
decia Smith, los gobiernos, sefioresy gremios habian pretendido
evitar que la pobre gente comun buscara trabgjo en € mejor
mercado. Sin embargo, afiadia, "la propiedad que cada hombre
tiene sobre su propio trabgjo, tal como es la base de toda otra
propiedad, es lamas sagrada e inviolable. Impedir [aun hombre
pobre] que emplee su empuje y destreza en laforma que estime
apropiada, siempre que ello no dafie a sus vecinos, es unaviola-
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cion a esta sagrada propiedad”.* Ta como lo advirtié Smith, la
idea de derechos individual es absol utos conteniatanto unaliber-
tad econdmica como una politica: en € fondo, ambas libertades
son inseparables. La libertad politica para votar cas no tiene
sentido sin la libertad econdmica para trabajar donde se desee.
Unavez que € hombre es libre para contratar su propio trabajo,
muy pronto comenzardaexigir también & derecho ahacer contra-
tos con sus sefiores politicos. No es un accidente que la Revolu-
cion Industrial y lacreacidn de la economia capitalista basada en
la libre contratacion de trabajo, fuesen seguidas por € desarrollo
de lademocracia en Occidente.

Por |o tanto, segun creo, es un profundo error € considerar la
llegada de lo que Blake llamé las "oscuras fabricas satanicas."
como laservidumbre del hombre. El sistemade fabricas, con todo
lo desagradable que pueden haber sido, demostré ser el camino a
lalibertad para millones de trabajadores agricolas. Les ofrecié un
escape de lapobrezarural, que eramas degradante que cual quie-
ra experiencia en las ciudades; ademas, les permitié moverse
desde € status al contrato, desde un lugar estacionario en una
sociedad estética a un lugar mévil en una sociedad dinamica
Mucho antes de que pudieravotar en las urnas, el hombre comun
votd con sus pies por € capitalismo industrial, a marchar desdela
campifia hacialaciudad. Este cambio ocurrié primero en Inglate-
rra, y luego en toda Europa. Decenas de millones de campesinos
europeos se movieron haciael otro lado del Atlantico en blsqueda
de la misma libertad, desde estados semifeudales y pequefias
posesiones en Rusia, Polonia, Alemania, Austro-Hungria, Italia,
Irlanda y Escandinavia a las fabricas y talleres en Nueva York,
Chicago, Pittsburgh, Clevelandy Detroit. Fuelaprimeravezenla
historia que se le dio oportunidad a un enorme nimero de gente
comin y humilde para gjercer una eleccion sobre sus vidas y
destino; paramoverse no como miembros de unatribu o soldados
conscriptos, sino como individuos libres, vendiendo su trabajo en
el mercado abierto.

Uno puede decir que €l capitalismo, |gjos de deshumanizar d
hombre, le permitié finalmente asumir plenamente la individua-
lidad que €& cristianismo siempre le habia asignado como €
duefio de unaconcienciamoral distintivay un amainmortal. Ta
como la idea de la propiedad absoluta estaba implicitaen laidea
de lalibre voluntad, € contrato de salario esiaba implicito en €

*Adam Smith, The Wealth ofNations, libro 1, capitulo 10.
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Contrato Divino. El advenimiento del capitalismo reflgjé y avan-
z6 @ surgimiento de lapersonalidad humanaindividual . En Occi-
dente estamos tan acostumbrados a ser considerados y tratados
como individuos, que tendemos a dar por seguro € concepto de
individualidad. Sin embargo, ésta es unaidearelativamente mo-
derna, no més viga que € capitalismo y dificilmente més vigja
que laRevolucién Industrial. Durante casi todalahistoria, lagran
mayoria de la gente comun ha sido tratada por las autoridades
como s fueran una masa congelada sin personalidades diferencia-
das ni, por supuesto, derechosy aspiraciones individuales. Para
gue evolucionara la democracia, fue necesario primero que la
sociedad reconociera que estaba compuesta de millones de indi-
viduos y no de grupos sin diferencia que simplemente se clasifi-
caban seguin laocupacion y € status social.

Fue con € ascenso del capitalismo que la gente comun gané
nombres. Por supuesto, no los nombres que recibieron a nacer y
por los cuales eran conocidos en € estrecho circulo de su familiay
amistades, sino que nombres familiares hereditarios que, junto
con sus nombres recibidos, les dieron identidades especificas.
Originalmente los nombres familiares eran dinasticos, reservados
paralos reyes. S6lo muy lentamente ellos se escurrieron hasta la
aristocraciay luego hasta el pueblo. Lamayoriade aquellos cam-
pesinos que votaron con sus pies por € capitalismo, adquirieron
nombres durante € proceso, junto con sus papel es de inmigracion
y residencia. En una época tan reciente como la Primera Guerra
Mundial, los soldados del gjército ruso por bgjo € rango de oficia
les de primer grado no tenian nombres, sino sdlo un nimeroenlas
planillas oficiales. Solo en € siglo diecinueve, la mayoria de los
gobiernos aprobaron leyes que estimulaban u obligaban |a adop-
cion de nombres familiares. Dinamarca no lo hizo hasta 1904; los
turcos, hasta 19%.

5. Lasconsecuencias politicasdel capitalismo

Mas que aningunactrafuerza, debemos entonces al capitalis-
mo & reconocimiento de nuestraindividualidad. A suvez, laidea
capitalista de lo que se ha llamado (muy bien) individualismo
posesivo encuentra sus raices en la doctrinajudeo-cristiana de la
concienciay libre voluntad. Libre voluntad implica eleccion; la
funcién moral de lasociedad, su capacidad paraservir alas necesi-
dades morales de los individuos que la componen, se gecuta
mejor cuando facilitael proceso de eleccidn, cuando permite que
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las conciencias se informeny de estamaneraofrecea individuo la
mayor oportunidad posible para cumplir su parte en € Contrato
Divino. Esto esenciamente es la base moral del capitalismo.
Como un artificio puramente econdmico, € capitalismo es moral-
mente neutral. Pero a basarse en los derechos legales del do-
minio individual absoluto, e capitalismo crea una multipli-
cidad de centros de poder que rivalizan con € estado. Por lo
tanto, es un asunto de observacion histérica que €l capitalismo
tiendeapromover, y segun lo que pienso debe promover, sistemas
politicos liberal -democréticos. Tales sisternas no son moralmente
neutrales; ellos son moralmente deseables, ya que ofrecen a
individuo el elemento de eleccion a través del cual madura su
libre voluntad.

En contraste, las sociedades socidistas, a buscar utopiasy un
contexto moral positivo, restringen inevitablemente esta elec-
cion. Yano creo, como unavez lo hice, que se pueda observar la
libertad politicadonde se eliminalalibertad econdmica. Comoya
lo he planteado, laexistenciadel derecho aposeer propiedad hace
inevitable @ capitalismo; € estado o € partido que desee elimi-
nar e capitalismo debe primero destruir la propiedad absol uta.
Sin propiedad privada, no pueden existir centros de poder rivales,
efectivos y durables, que mantengan reprimido al estado. A esto
debe seguir e monopolio, y donde existe monopolio, no existe
elecciénindividual. Y sin eleccién, lalibrevoluntad debeviviren
un estado atrofiado, escondida en la oscuridad y en peligro, tal
como lo hizo durante las mas horribles tiranias del pasado. El
monopolio es e enemigo de las morales, por 1o que, entonces,
deben ser las sociedades colectivistas quienes lo promueven.
Irénicamente, mientras tales colectivismos méas se atribuyan o
incluso adquieran respaldo popular, mas peligrosos seran. Lord
Acton advirtié correctamente: "Es malo ser oprimido por una
minoria, pero peor es serlo por una mayoria. Ya que existe una
reserva de poder |latente en las masas que, s se activa, laminoria
dificilmente podraresistir. De lavoluntad absoluta del pueblo no
existe apelacion, rescate ni refugio, sino traicion”.

Me parece que los autores del sistema maduro de morales
judeo-cristiano, € mas grande de estos sistemas que  mundo
jamas hatenido, estaban en lo correcto a amarrarlo en laconcien-
ciaindividual. No existe unamoral intrinsecaalas decisiones de
mayoria: lgos de €ello. Muy correctamente, todos los grandes
moralistas han llamado laatencién sobre los horrores de lamasa o
multitudes en accién, simbolizados en € Nuevo Testamento, por
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gemplo, en la imagen de los cerdos de Gerasa* Sir Thomas
Browne, en Religio Medid, nos advierte contra "aquel gran ene-
migo de larazon, lavirtudy lareligion: lamultitud; aquel pedazo
numeroso de monstruosidad que, en forma separada, parece
hombrey criaturarazonable de Dios, pero unavez confundida se
transforgna en Gran Bestiay un monstruo mas prodigioso que la
Hydra".

Un verdadero sistema moral debe contener un mecanismo
autocorrector; paralacristiandad, éste eslaconcienciadel indivi-
duo. La fuerza del sistema reside en su justa apreciacion del
hombre como unacriaturafalible con deseosinmortales. Suméri-
to moral sobresaliente es @l investir a individuo con unaconcien-
ciay ordenarle que lasiga. Estaforma particular de liberacion es
lo que San Pablo queria decir por la libertad que los hombres
encontraban en Cristo. Ya que la conciencia es laenemigade la
tiraniay de la sociedad coaccionada, y eslaconcienciacristianala
que hadestruido lastiranias institucional es que lamismacristian-
dad ha creado. Las ideas de libertad econdmicay politicabrotan
del desarrollo de la conciencia cristiana como fuerza historica

He afirmado que en es€’ proceso € instrumento decisivoesla
idea de derechos individuales absolutos. Ellos cumplen en €
capitalismo & mismo papel de la conciencia individual en
sistema moral cristiano; son e mecanismo autocorrector. En la
medida que las personas puedan tener, por ley, propiedad en
frente del estado, o de cualquier otra gran corporacion, se com-
portaran exitosamente de forma tal de obtener y mantener esa
propiedad. Estas personas serdn numerosasy existiran tendencias
parague su numero crezca. Donde unamultiplicidad de ciudada-
nos mantienen propiedad absoluta, € poder politico debe ser
dividido y compartido. Y donde & poder debe ser compartido y
esta compartido, no puede haber tampoco monopolio econémico.
Cualquier tendencia inherente del capitalismo hacia e monopo-
lio, y no estoy seguro que exista tal tendencia a pesar de los
argumentos de Marx, es equilibrada por latendenciadel capitalis-
mo hacia promover € liberalismo democrético y por lo tanto los
controles parlamentarios sobre e poder monopdlico.

No estoy hablando de argumentos tedricos, sino que de prac-
ticas demostrables de la historia. Tomemos como gjemplo a los
Estados Unidos e Inglaterra. En los Ultimos doscientos afios,

*San Marcos, Capt. 5, 1-20; San Lucas, Capt. 8, 26-39. N. de E.
2Sir Thomas Browne, Religio Medid, parte 1
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durante los cuales ambas naciones han cobijado a capitalismo,
sus sociedades se han reformado exitosamente desde adentro, no
através delarevolucién o laviolencia, sino que por € debatey €
argumento, por ley y estatuto. ¢Cuando antes en lahistoriahasido
esto posible? No discutiré que las primeras sociedades capitalis-
tas eran asperas e implacables, incluso crueles. Rgo € valor de
una institucion no descansa en sus toscos origenes, sino en lo que
demuestra ser capaz de alcanzar. La habilidad del capitalismo
parareformarsey mejorar es, creo, cas infinita. Esto es|ogico; por
su misma naturaleza, € capitalisno no es un monolito, sino la
suma de innumerabl es derechos individual es absol utos ubicados
en innumerables mentes libres;, mentes que reflejan la infinidad
de presiones, deseos e inventivas humanas. Es verdaderamente
proteano.*

De hecho, laflexibilidad del capitalismo, que tiene unacuali-
dad moral por estar enraizada en € librejuego de las conciencias
humanas, esta en fuerte e importante contraste con larigidez de
los sistemas colectivistas. Ellos también se pueden cambiar, pero
solo por lafuerza. Ellos responden, pero séloalarevolucion. Ellos
carecen del mecanismo autocorrector, ya que no acuerdan, y por
su natural eza no pueden, derechosalaconcienciaindividual . Por
lo tanto, tales sistemas carecen de unabase moral, no a nivel de
las ideas, quizas, pero si a de larealidad. Dada esta carencia,
estan condenados avolver al caosdel cual brotaron. Por otraparte,
el capitalismo democrético esta destinado asobrevivir. Porque es
proteano, probablemente sus manifestaciones mas distantes nos
asombraran, si es que estamos vivos para ser testigos deellas. Pero
sospecho que siempre, de alguna forma, retendra la idea del
derecho individual absoluto; porque es esto, la manifestacion
fisica de la concienciaindividual, lo que daa capitalismo demo-
crético su fuerzapoliticay econdmica, y su legitimidad moral.

*Del dios Proteo. N. del E.
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|. Eticay empresa

En una época cuando, por razones que ya he discutido, la
reputacion de los negocios* es en general baja, cuando la gran
corporacion es alin mas mal vistapor laopinién publica, y cuando
hay un interés incisivo, post-Watergate, por la probidad de los
funcionarios de todas | as organi zaciones, publicas o privadas, uno
esperaria que los gjecutivos de las corporaciones estén especial-
mente sensibles incluso con respecto a lo que parezca conflictos
de interés, o con respecto a las desviaciones més leves de los
estandares estrictos de comportamiento fiduciario. Sin embargo,
esto no parece ser 1o que ocurre en todos |os casos.

No quiero que se me mal interprete. Lamayoriade los gecu-
tivos de las corporaciones son, ciertamente, hombres honestos y
honorables. Esto, sin embargo, es algo asi como decir que la
mayoria de los policias de la ciudad de Nueva Y ork son hombres
honestos y honorables. Por supuesto que lo son. Pero la sola
afirmacién implica que no se puede decir o mismo de unamino-
riano insignificantey, conjustarazon, se piensaque lapresencia
de tal minoria es un problema bastante serio. En € caso de las
empresas, la situacion se ve deteriorada por € hecho que, mien-
tras los policias honestos usual mente expresan su abiertaindigna-
cion ante los corruptos, los gecutivos de empresas cas nunca
critican a otros gecutivos, aunque estos Ultimos sean sorprendi-
dos enflagrante delito. Nadie parece ser "expulsado” de laco-

*Traduciremaos "business” por "negocios' alo largo del texto. N. del
T.
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munidad empresarial, lo que inevitablemente llevaal observador
foraneo a preguntarse si esta comunidad tiene algun estandar de
autogobierno.

Pero hablar en términos de "corrupciéon” es engafioso. Los
problemas de ética empresarial solo raravez surgen de acciones
ilegales cometidas por gecutivos. Tales acciones ilegales, sin
duda, son més frecuentes de lo que debieran ser, y larespuestade
lacomunidad empresarial es, ciertamente, mucho mas aletargada
de lo que debiera ser, pero finalmente tales ilegalidades son
manejadas en formabastante eficiente por |os personeros encarga
dos de hacer cumplir laley. Los problemas més comunesy signifi-
cativos en la éica empresarial surgen de précticas que no son
ilegales, pero que parecen revelar una despreocupacion impre-
sionantemente ingenua tanto por los intereses de los accionistas
como por la buena opinién del publico. Demasiados g ecutivos
empresariales parecen estar bgjo la ilusién de que €llos son la
empresa. El problemaaqui raravez es uno de motivos perversos,
sino que uno de blanda santurroneria que ni siquiera percibe lo
que es un abuso de poder.

Eticayley

Tomen, por egemplo, un caso bastante extremo y algo margi-
nal; los esfuerzos recientes de varias empresas pequefias que,
después de "sdlir a publico" durante € auge de los afios 1960,
ahora desean "volverse privadas'. Cuando originalmente este
tipo de empresa se abrié a publico, € accionista que tenia el
control vendi6 una parte de su participacion aun precio substan-
cialmente mayor que € precio actual de mercado. Ahora, desilu-
sionado por la forma desdefiosa en que € mercado de acciones
trata a"su" empresa, é usa su poder para recomprar, confondos
de la empresa, esas acciones del publico. Termina, s tiene éxito,
nuevamente como propietario de todalaempresay con una subs-
tancial ganancia, producto de laventaoriginal de sus acciones. A
pesar de lo inocentes que sean las intenciones del accionista
principal, en realidad toda la operacion es una manera para que
una empresa privada use € mecanismo de "abrirse d publico”
paracomerciar muy rentablemente en sus propias acciones.

Aparentemente, aunqueincomprensi blemente, este procedi-
miento es perfectamente legal. De acuerdo: laley tiene sus res-
quicios. Pero ¢es aceptable desde el punto de vista ético este
modo de hacer negocios para las comunidades empresariales y
financieras?No hay dudaque € publico que compro originalmen-
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te las acciones, tiene ahora la clara impresion de haber sido
estafado. Esto, ciertamente, es muy poco conveniente, ya que
estos mismos accionistas suelen también tener acciones en otras
empresas y es muy probable que su indignacion se extienda y
alcance a todas las empresas. Entonces, ¢por qué uno no ve d
Directorio de laBolsade NuevaY ork y la Americana denunciando
estos procedimientos y tomando acciones para desalentarlos?
¢Por qué uno no escucha a los jefes de los establecimientos de
Wall Street defendiendo alos accionistas? ¢Por qué los g ecutivos
de las empresas, individual o colectivamente, no se documentan
al respecto? ¢Nolesimporta?

Uno supone que si les importa; 1o que menos necesitan hoy
en dia las comunidades financieras y empresarial es son accionis-
tas indignados y resentidos. Pero, aparentemente, ellas no consi-
deran que esto sea un problema que les concierne directamente.
Cada gjecutivo piensaque en lamedidaque é, personalmente, se
comporte de un modo irreprochable, cancela sus obligaciones
morales. Este es un error funesto. Precisamente, yaquejamas hay
suficiente sensibilidad moral individual, cadaprofesi6n debe pro-
teger su buen nombreconago deautodisciplinacolectiva. Y debe
quedar claro que s lacomunidad empresarial hace tan poco es-
fuerzo por disciplinarse, entonces e gobierno entraraen escenae
impondra la disciplina. Este es & menos deseable, pero € mas
probable de losresultados.

Lo que afectamas directamente alas grandes corporacionesy
lo que tiene, por lo tanto, una consecuencia evidente para la
buena reputacion de los "grandes negocios', es en general, la
forma en la cua varias firmas manipulan frivolamente las opcio-
nes de sus gecutivos para adquirir acciones. Por gemplo, los
mismos gjecutivos de una importante corporacion estan votando
por € derecho atomar prestado dinero de laempresa, paraasi no
tener que vender su parte de las acciones de laempresa, partici-
pacién que adquirieron através de opciones a acciones financia-
das con préstamos bancarios. Por lacaidaen € valor de las accio-
nes de laempresa, estos g ecutivos se enfrentan con exigencias de
pago por parte de los bancos. Ellos van aperder mucho dinero s
no pueden responder a éstas. Por esto, estén traspasando los
préstamos alaempresay justifican su accion con € argumento de
que van a ser cagpaces de desempefiarse mejor en su trabajo s no
son distraidos por preocupaciones financieras personales.

Todo esto es muy extrafio, por ponerlo en términos suaves.
Para comenzar, ¢qué tipo de alivio obtienen estos gecutivos d
estar en deudacon "su" firmaen vez que con los bancos? Después
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detodo, unadeuda es unadeuda. ¢Por qué vaaestar un gecutivo
de unaempresamenos "distraido” s le debe dinero asu emplea-
dor y no aun banco o aunacompafiafinancierao aunacompafia
de préstamos personales? S @ alcanzaunamayor paz de espiritu,
ello sélo puede ser porque, en € fondo de su mente, existe laidea
que, en algun grado, la empresa vaa ser un acreedor mas indul -
gente. Pero, a su vez, esto hace surgir preguntas alln mas serias
con respecto a status ético del acuerdo.

Ademas, muchos de los cuarenta mil accionistas de esta cor-
poracion estan, o han estado, en exactamente la misma situacion
que estos gjecutivos, y ciertamente la empresa nunca hizo nada
paraayudarlos a ellos aenfrentar las exigencias de pago. ¢Creela
empresa, realmente, que es malo para sus gj ecutivos perder dine-
ro con las acciones de laempresay estaindiferente si lomismole
sucede a cualquier otrapersona? Si una compariia se desempefia
mal y sus acciones bajan de valor, ¢son sus gecutivos un grupo
privilegiado que "debe recuperarse” utilizando fondos delacom-
pafia? Seguramente la compafiia rechazaria ambas proposicio-
nes. Sin embargo, de hecho, sus acciones las respaldan.

Tomemos € caso de otra gran corporacion. Sus acciones,
también, han caido, haciendo que las opciones de sus g ecutivos
pierdan valor. Frente aesto, laempresasimplemente hareducido
en 50 por ciento €l precio a cual estas acciones pueden efectiva-
mente ser adquiridas. Otravez, € supuesto parece ser que, aun-
que todos los accionistas estan sufriendo, los gecutivos de la
empresano deben perder dinero con las acciones delaempresao,
en este caso, no deben degjar de ganarlo con €llos. Pero € argu-
mento convencional en favor de las opciones a acciones es que
mediante ellas se les ofrece alos gecutivos un incentivo para un
mej or desempefio. ¢Quétipo deincentivo es éste que recompensa
indistintamente €l bueny e mal desempefio?

Ahorabien, € caso de estas dos empresas ha sido ampliamen-
te divulgado en e Wall SreetJournal y en otras partes (como solo
estoy interesado en hacer una observaciéon general, se ganaria
poco nombrandolas). Lo queconsidero masinteresanteeslareac-
cion dentro de la comunidad empresarial. O, para ser exacto, la
ausencia de cualquier reaccion perceptible. Por ejemplo, ¢por
qué ninguna de las prestigiosas organizaciones de empresarios
considero apropiado sugerir un codigo que regule € uso y abuso
de tales opciones? Parece que anadie se le ha ocurrido. En lugar
de eso, las bolsas de valores estdn mudas, las principales casas
financieras estdan mudas, la comunidad empresarial esta muda.
¢Es sorprendente, por tanto, que haya miles de accionistas cuya
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lealtad alacorporacién como institucion hayasido destruida? ¢Es
sorprendente que estos accionistas infieran de sus experiencias,
que es deseable una mayor y no una menor regulacion estatal de
lascorporaciones?

Leemos con algo asi como desesperacion € flujo continuo de
informacién sobre ejecutivos empresariales quienes, habiendo
llevado asus empresas a bordedelaruinay asusaccionistasal de
la desolacion, "renuncian” con enormes beneficios en efectivo.
Asi, un gjecutivo de unade estas empresas degj6 recientemente su
lugar con un pago en efectivo de dos millones de délares como
consuel o por lapérdida de laposicidn. Su caso no es poco comun.
Es un hecho que a menudo la comunidad de corporaciones se
parece mas aun "club de corporaciones’, donde € cordial espiri-
tu de "camaraderid' asegura que cada uno esté adecuadamente
provisto. Por supuesto, 1os que no son miembros, accionistas y
empleados, deben aprender ahacer frente alos asperosrigores de
lalibre empresa.

Se puede decir quetodo esto es s6lo un poco mas que espuma
sobre la superficie de lavidade |as corporaciones, sin gran signifi-
cado para lamisién econémicabésicade laempresa, y solo remo-
tamente pertinente parasu éxito en € logro de esamision. Eso es
cierto, pero se aparta del punto. El punto es que las empresas
norteamericanas tienen un problemacritico con laopinién publi-
cay que paraenfrentar este problema, gastan decenas de millones
deddlaresd afio en "relacionespublicas’. Sin embargo, luego, un
ndmero importante de estas corporaci ones proceden acomportar-
se en un modo tal que ofenden y ultrgjan la base natural de la
corporacion: los accionistas. Mas importante aln, la comunidad
empresarial como un todo se queda, extrafiamente, pasivay silen-
ciosa ante este espectaculo. Este silencio inquietante habla en
forma mucho maés elocuente a pueblo norteamericano que la
mayoria de las elaboradas campafias de relaciones publicas. Y
transmite, precisamente, € mensgje equivocado.

Il. Lasutilidadesy los hombresde negocio

Durante estos ultimos afios, he asistido a muchas conferen-
cias de hombres de negocios, y casi siempre sucede que alguien
interviene parapreguntar lastimosamente: " ¢ Qué podemos hacer
paraque € 'incentivo de las utilidades' searespetable nuevamen-
te?'. O: "¢Por qué, dada la prosperidad general que ha traido a
nuestrasociedad € libre gercicio ddl 'incentivo delas utilidades,
éste merece tan poca estima, de hecho es despreciado, por los
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intel ectual es, académicos, estudiantes, medios de comunicacion,
politicos e incluso por nuestros propios hijos?'. O: "¢Por qué, €
hombre de negocios, maximizador de utilidades y gestor de pros-
peridad para todos, es una figura menos que respetable en la
sociedad norteamericanahoy en dia?"

Cualquieraque sealaforma precisa en que se plantee, estaes
una pregunta importante y fascinante. En cierto modo, puede ser
la pregunta méas importante que enfrenta nuestra sociedad capita-
lista-liberal. No puede haber duda que, si los negocios como
ocupacion y los hombres de negocios como clase contindian des-
plazandose en la opinidn popular desde € centro de larespetabi-
lidad hacialos margenesde ella, entonces €l capitalismoliberal, y
junto a é, nuestro sistema politico liberal, tendréan poca posibili-
dad de sobrevivir.

Pero, tal como se plantea, estambién lapreguntaequivocada,
en @ sentido que revela como la opinién anti-negocios ha mode-
lado hasta el pensamientoy € lenguaje de los mismos hombres de
negocios. Porque la idea de que los hombres de negocios sdlo se
rigen por € "motivo de las utilidades', que son simplemente
criaturas adquisitivas codiciando las mayores ganancias posibles,
y que la sociedad capitalista-liberal es nada méas que una "socie-
dad adquisitiva’, fue propuesta originalmente como una acusa
cidn a nuestro sistema socioeconémico y muchos alin la toman
exactamente como eso.

Ciertamente, si la descripcion es verdadera, la acusacion es
inevitable. ¢Quién, en este mundo, quiere vivir en una sociedad
en la cual todos (o ain unamayoria) de los conciudadanos estan
totalmente dedicados a una busqueda febril del dinero, a Unico
objetivo ddl interés material propio? Para ponerlo de otro modo:
écquién quiere vivir en una sociedad en la cua € egoismo y la
ambicion en interés propio son cel ebrados como virtudes esencia-
les? Tal sociedad no se acomodaalavidahumana; asi |o decian €
Antiguo Testamento, e Nuevo Testamento, € Coran, los fil 6sofos
griegos, los tedlogos medievales, toda lafil osofia moral moderna.
Por tanto, s € capitalismo es lo que esta acusacion dice que es; si
es lo que tantos hombres de negocios parecen pensar hoy en dia
que es, entonces estd condenado, y conjustarazon.

Pero no es asi como se supone que es unasociedad capitalista-
liberal, y sbélo en las décadas recientes alguien penso que asi se
suponiaque era. De hecho, s éstahubierasido laideaoriginal de
capitalismo, nunca hubiera podido Ilegado a existir; no en una
civilizacion aln poderosamente permeada por las creencias y
valorescristianos. Ciertamente € capitalismo liber6 € espiritu de
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la empresa comercial de sus cadenas feudales y mercantilistas.
L egitimé labusqueda del interés propio entendido correctamen-
te. Y cuando estecapitalismo ético escomprendido correctamente
COMo una ética, resulta ser dgo completamente distinto alasim-
pleliberacion dd "incentivo delas utilidades”.

Los hombres de negocios como héroes

S se quiere apreciar las dimensiones morales de |la perspec-
tivacapitalistaliberal, no hay mejor lugar donde buscar que en las
novelas de Horatio Alger, € Unico cuerpo sustancial delaliteratu-
ranorteamericanadondelos hombres de negocios son héroesy no
villanos. Estas novelas, por supuesto, ya no se leen hoy en dia.
Pero con anterioridad ala Segunda Guerra Mundial, adn circula-
ban ampliamente y eran avidamente leidas por |os adol escentes.
Ellas habian sido enormemente populares por medio siglo, por lo
que, presumiblemente, se adaptaban a ciertas profundas creen-
cias norteamericanas. Y, ¢qué descubre uno cuando retoma una
lectura de Horatio Alger? Bueno, uno no descubre nada asi como
unacelebracion del puroy simplemotivo delasutilidades. Envez
de ello, encontramos una concepcién moral de |os negocios como
una vocacion honorable para hombres honorables. Unavocacion
rentable, con seguridad. Pero rentable por ser honorable, y no
viceversa

El supuesto basico de Horatio Alger es que la vida de los
negocios es una buena vida, ya que ayuda a desarrollar ciertos
rasgos admirables del carécter: probidad, diligencia, ahorro, con-
fianza en si mismo, respeto por si mismo, sinceridad, trato justo,
etc.; todas esas "virtudes burguesas' en las cuales yanadie cree.
Un hombre joven que entre en los negocios debe tener estas
virtudes latentes dentro de si, o no podra tener éxito en forma
honorable. Y s lograd éxito honorablemente, representara estas
virtudes en su forma méas completa. Las historias de éxito de
Horatio Alger son también cuentos |lenos de moralidad.

Es importante notar también lo que Horatio Alger no dice. El
no dice que no se pueda obtener € éxito de otro modo; sin duda
los "especuladores' y "aventureros' también pueden llegar a ser
ricos, pero ellos no son hombres de negocios honorables. A pesar
de su riqueza, ellos nunca son "historias exitosas"', yaque solo se
han enriquecido, pero no se han "mejorado”. Sus caracteres no
han sido mejorados de ningunaforma por sus vidas activas. Tam-
poco dice que € éxitobajo d capitalismo es andlogo ala"sobrevi-
venciadel mas fuerte" en lanaturaleza; laley delaselvano es un
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modelo que se gjuste a la asociacion humana en sociedad. El no
dice que los "vicios privados' (v.g., egoismo, voracidad, avaricia)
sonjustificables porque pueden resultar en "beneficios pablicos"
(v.g. crecimiento econémico); é insiste en unacontinuidad entre
la ética privada y la ética socia de una buena sociedad. Todas
estas otras apologias a capitalismo liberal, con las cuales estamos
familiarizados, son secamente descartadas por € como inacepta
bles para cualquiera que tenga una sensibilidad moral mas que
rudimentaria

Ahora bien, es verdad que Horatio Alger escribio ficcién, no
hechos. Pero esto no lo transforma en un simple fantasioso y
fabricante de mitos. Para comenzar, é nunca hubiera podido ser
tan popular, por tanto tiempo, s su concepcion de la sociedad
norteamericana hubiera sido totalmente fantasiosa. Sus lectores
entendieron que é estaba escribiendo cuentos, no sociologia,
pero aparentemente advirtieron alguna conexién entre estos
cuentos y la realidad de su orden socioeconémico. De hecho
existiatal conexién, que aln podemaos débilmente percibir. Algu-
nos de nosotros tenemos la suficiente edad para recordar que
hubo un tiempo en que la Unica cosamas censurabl e que comprar
acrédito eravender a crédito; ello estimulabala"irresponsabili-
dad". Y todavia tenemos algunas instituciones comerciales que
s6lo hubieran podido ser fundadas en el mundo de Horatio Alger.
Asi, en las salas de nuestras diversas bolsas de acciones y bienes,
se concretan transacciones que involucran millones de délares
sobre la Unica base de la confianza mutua: ali, la palabra del
hombre de negocios es su fianza. jlmaginense tratando de formar
instituciones tales hoy en dial Mil abogados estarian prontos a
decirle que tal confianza en e honor de los hombres de negocios
es inconsistente con practicas comerciales solidas.

El siglo veinte ha sido testigo de la degradacion de la ética
capitalista-burguesa en una parodia de si misma; en realidad, en
algo semegjantealo queloscriticosdel capitalismo liberal siempre
lo habian acusado de ser. A estos criticos, en su mayoriaintelec-
tuales y hombres de letras, nunca les gusté la sociedad liberal
moderna porque era "vulgar"; permitiaalos hombres y mujeres
comunes determinar, en € mercado, laformade estacivilizacion,
una prerrogativa que los intelectuales y los hombres de letras
siempre han reclamado paraellos mismos. (Estaeslarazédn por la
cual muchos intelectuales y hombres de letras tienden, natural -
mente, a favorecer alguna forma de despotismo benevolente, |la-
mada en nuestros tiempos "sociedad planificada"). Pero su critica
fue relativamente ineficaz en lamedida que € capitalismo liberal
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estaba integrado dentro del modo de vidaburgués y sostenido por
un ethos burgués, € modo de viday € ethos celebrado por
Horatio Alger. El hombre comin siempre ha preferido € capita
lismo burguésasu criticaintelectual; enlos Estados Unidos, en su
mayoria, ainlo hace.

Pero € problemaes que € capitalismo sobrepasd sus orige-
nes burgueses y se convirtié en un sistema para la liberacién
impersonal y la satisfaccion de apetitos; una maquina para la
creacion de prosperidad. Y un sistematal, gobernado por concep-
ciones puramente materialistas y con un ethos puramente adqui-
sitivo, no tiene defensa ante la critica de sus intelectuales. jSi!
provee de mas alimento, mejor vivienda, megjor salud, para no
decir nada de todo tipo de conveniencias placenteras. S6lo un
santo 0 un snob descartarian con liviandad estos logros. Pero
cual quiera que ingenuamente piense que, en suma, esto basta
paralegitimar un sistema socioecondémico sabe poco del corazény
el amahumana. Lagente puede aprender adespreciar tal sistema
aun cuando esté gozando de sus beneficios.

Aceptacion placida

Nadarevelamés francamente laanarquiamoral que existeen
la comunidad empresarial hoy en diaque el modo en € cud ella
acepta placidamente (en redidad, participa de ella) la cultura
anti-burguesa que predomina. ¢Cuantos hombres de negocio sa
len indignados de una peliculacomo El Graduado, que los mues-
traaellos (y a sus esposas) como hombres y mujeres huecos, que
no merecen nadamas que € desprecio? No muchos, yo pensaria.
La capacidad de indignacion se marchitajunto con € autorespeto.
¢Cuantos hombres de negocios rehusan, como un asunto de honor
y principios, hacer sus propagandas en publicaciones tales como
The Rolling Sone e incluso Playboy, que hacen mofade su indus-
tria, su integridad, su fidelidad, la virtud mismade sus vidas? La
pregunta se responde sola.

Si los hombres de negocios no son otra cosa que mercaderes
de la prosperidad, entonces su Unico argumento para reclamar
derechos y prerrogativas es que ellos pueden desempefiar esa
tarea mas eficientemente que & gobierno. Estaafirmacion es, sin
duda, verdadera, pero en redlidad es irrelevante. La eficiencia no
es virtud moral y jamas legitimiza nada por si misma. Es la
cultura de una sociedad, por la cual merefieroasureligiony a sus
tradiciones morales y también a sus artes, lo que legitimiza o
ilegitimiza sus instituciones. Por décadas, € capitalismo liberal
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ha estado viviendo fuera del capital cultural heredado de la era
burguesay se ha beneficiado de unajustificacion moral que yani
siquierapide. Ese legado estd ahoraagotado, y € ambiente cultu-
ral hallegado a ser radicalmente hostil .

Hoy, los hombres de negocios tratan desesperadamente de
defender su vocacion sobre labase que ella es honorable porque
es rentable. Sin darse cuenta estan ubicando a Horatio Alger tras
ellos. Esto no funcionard. Ese ethos moral invertido no tiene
sentido moral, tal como nuestra culturanos sigue diciendo, desde
la pelicula méas popular hasta la novela de vanguardia. A esta
cultura no se la ofende, como a veces se pretende, con algunas
cosas malas que hacen ciertos hombres de negocios; se laofende
con lo que estos hombres de negocios son o parecen ser: g empla-
res del simple "incentivo de utilidad". Los hombres de negocios,
por supuesto, no estan acostumbrados atomar lacultura seriamen-
te. Ellos no necesitaron hacerlo en lamedida que fue, principal-
mente, una cultura burguesa, con sentimientos anti-burgueses
concentrados solo en los margenes. Hoy, salvo que empiecen a
intentar descubrir un modo de enfrentar el nuevo clima cultural,
es probable que pesquen un frio mortal. Para los hombres de
negoci os este puede ser un mal momento paravender acciones (0
comprar acciones), pero pareciera ser un buen momento para
hacer un inventario.
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L as deficiencias culturales del capitalismo
Michael Novak

Introduccién

Latareaque se me asigno es lade resumir los argumentos de
los ultimos cinco dias; juntar los hilos de muchos argumentos
aislados.! En cierto sentido, mi doble designacién aestareunion,
unadel Departamento de Religion de la Universidad de Syracusa
y laotrapor parte del American Enterprise I nstitute, me han dado
la pista que quiero seguir: la religion y las politicas publicas
deben estarjuntas. Histéricamente, sin embargo, selas hatratado
en formarelativamente aislada. Nuestro objetivo esta semana ha
sido tratar de cambiar los paradigmas en que han sido convencio-
nalmente discutidos varios de los temas claves, ya sea por los
estudiantes de lareligion o por profesionales de la politica publi-
ca

Lateologiade laculturahasido siempre débil respecto de la
economia. Los tedlogos han logrado poner a dia, en los Gltimos
cuatrocientos afios, muchas de sus ideas respecto del significado
del cristianismo, en laliturgia, lahermenéutica, los estudios his-
toricos, la ética sexual, la éica médicay muchas otras &reas. Sin
embargo, € nivel de la discusion respecto a la economia dificil-
mente ha avanzado més alla de los principios del siglo XVII. Su
ética de la distribucion es la de Aristoteles; su teoria del salario
justo, sus actitudes frente a capital y a interésy suformade mirar
laproduccion, lainvenciéony laempresa, en realidad forman parte

'Unade las restricciones a esta tarea fue el haber estado obligado a
improvisar apartir de notas. Por |o tanto, estetexto corresponde masauna
transcripcion editada que aun ensayo.
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mas bien del mundo antiguo y medieval que de la economia
contemporanea.

Igualmente, lareligion es la parte menos desarrollada de la
politica publica. Existen pocas &eas donde |as personas compro-
metidas en politica publica sean tan ingenuas como en & campo
de lareligién (en algunos casos no lo han considerado lo suficien-
temente importante como para volverse sofisticados). Los perio-
distas de Washington tuvieron que correr cuando se hizo evidente
que Jimmy Carter estaba atrayendo a una poblacion evangélica
que dificilmente elos sabian que existia. Personas que habian
estudiado en Harvard, Chicago y otros centros, y que estaban
escribiendo paradiariosy revistas, de pronto tuvieron que buscar
articulos en las enciclopedias acercade los evangélicos. Algunos
de ellosjamas se habian preguntado lo que significaser un Bautis-
tao lo que significa"renacer". No sabian que los evangélicos son
la mayoria, la corriente principal, en lareligion norteamericana,
donde lo que se denomina € Protestantismo Tradicional es un
tributario influyente, pero pequefio.

Hay razones histéricas a por qué la politica pablica ha sido
negligente respecto de lareligion. En la llustracion Continental
estanegligenciafue deliberada. Lareconstruccion de lasociedad
fue definida de tal manera de eliminar lareligion ("Ecrasez I'in-
famel"). Por el contrario, en lallustracion anglo-escocesa, la ten-
denciafue haciaconsiderar lareligion como algo importante para
lasalud délarepublica. Aun asi, Adam Smithy otros analizaron la
economia haciendo abstraccion de lareligion, y describieron aun
hombre Gnicamente econdmico, como s lareligion y la cultura
fueran publicamente irrelevantes. Lamayor parte del pensamien-
to econdmico se desarrollaaln en esatradicion, y lo mismo suce-
de con la politica publica. Lareligion (y la éticay la cultura) es
relegada a la esfera privada.

Una razén de esta privatizacion es producto de las guerras
religiosas. Lagente queriaevitar mas divisionismos, paraconcen-
trarse en la actividad secular de producir, segun las palabras de
Adam Smith, "lariqueza de las naciones'.

Una segunda razén fue que, hasta hace muy poco, nuestra
cultura alin navegaba en la marea alta de la fe en e progreso, la
cienciay latécnica. En estas materias, el nimero delos quedudan
y los escépticos esta creciendo. El vigjo paradigma de lairrele-
vanciade lareligion, y de los valores y consideraciones morales,
ha empezado a parecer inadecuado. El ateismo ilustrado del siglo
XI1X 'y principios del XX estd empezando aparecer anti cuado.

Una tercera causa de esta tradicion, es que por algun tiempo
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hubo en este pais lamuy extendida conviccién de que lareligion,
a igua que € racismo, era un residuo que desapareceria en €l
hervor inexorable del crisol de las razas. Con €l paso de los afios,
al gunos estudiosos pensaban, cadavez se diriamenos acercade la
religion. Estaidea ha sido fuertemente sacudida por la erupcion
de base religiosaen Iran y laobviavitalidad que mostraron M éxi-
co y Poloniadurante las visitas del PapaJuan Pablo I1. Un funcio-
nario de laembajada le contdé aun amigo mio hace poco que, en la
India, la visita del Papa a Polonia fue considerada por algunos
como €l acontecimiento individual mas decisivo de la década, €l
comienzo del final de la suposicion que no hay energia espiritual
en los pueblos del mundo. Lareligion es un hecho, con un poten-
cial que va mas alla de la imaginaciéon. Los hindldes quedaron
impresionados, en particular, por una vulnerabilidad dentro del
comunismo que no habian esperado. Aun después de 30 afios de
ateismo sistematico, el Papademostré que lareligiontiene fuerza.

En d afo que he estado en el American Enterprise Institute,
lareligion ha surgido en muchas discusiones. Yo no soy € quela
introduce. Es dificil encontrar un lugar en e mundo en que la
vitalidad religiosa no sea un factor importante.

Si la permanenciay la fuerza de la religion aparecen ahora
como unabase sblidade larealidad respecto de lacual los planifi-
cadores de la politica publicadeben desarrollar una nueva sofisti-
cacion, por otro lado, también, loslideresreligiososdel Vaticanoy
del Consgjo Mundial de Iglesias han prestado cada vez mas aten-
cion alaeconomiay lapoliticapublica. Laproporcion de parrafos
dedicados a la economia en las enciclicas papales se esta expan-
diendo. La teoria econémica papal, me apresuro a decirlo, esta
desprovistade unabuenaparte de laexperienciacontemporanes;
parece ignorar la experienciade Gran Bretafiay de Norteamérica
como algo muy ajeno. Si uno lee las enciclicas papales desde la
perspectiva de la descripcidon del mundo que mejor conocemos,
parece un poco como estar |eyendo afirmaciones sobre lalibertad
religiosa en documentos del Vaticano antes que el Concilio Vati-
cano |1 (1961-1965) incorporaralaexperiencianorteamericanaen
latradicion catdlica. Tampoco los documentos del Consejo M un-
dial de Iglesias, desde la Segunda Guerra Mundial a esta parte,
muestran mucha sofisticacion econémica. Sin embargo, el peso de
los analisis religiosos, especialmente en el campo de la ética
social, se estd moviendo cadavez mas hacia la esferaeconomica.

Nuestra colaboracién aqui, a intentar crear un lenguaje para
discutir teologiay politica publica, con un centro en los sistemas
econdmicos, tiene una importancia manifiesta. Enfrentamos un



53 ESTUDIOS PUBLICOS

territorio donde, por ambos lados, hay un lengugje inadecuado.
Nuestra tarea en esta conferencia consiste, por lo tanto, en cam-
biar los paradigmas dentro de los cual es se conduce la discusion.
Lo que debemos intentar hacer es cambiar la forma como se mira
la politica publica, alterar € punto de vista desde € cual es
enfocada. Esta es una tarea mas basica que aquella de discutir
quién tiene o0 no la razén dentro de esas perspectivas. Hemos
estado tratando de provocar un cambio hacia nuevos paradigmas
que incluirian puntos de vista liberales, conservadores y otros, y
que irdn mas alla de la abstraccion del hombre econémico o del
hombre politico. Los nuevos paradigmas deben tomar en cuenta
las dimensiones de significado, trascendencia y consideracion
moral. Estas preocupaciones no son simplemente privadas. Son
sociales, comunales, publicas. La planificacion de la politica pU-
blica debe tomar nota de ellas. Y los tedlogos deben llegar a
entender laeconomiacontemporanea.

Quiero hacer un recuento de algunos cambios en | os paradig-
mas que hemos estado buscando durante estos ultimos dias.

Primer paradigma: desde laeconomiaal andlisiscultural

El primer cambio consiste en pasar desde una vision de la
teoriaecondmica, el problemadel capitalismoy socialismo, prin-
cipalmente como un asunto de la economia, hacia una vision de
ella principalmente como una cuestién de cultura. Estoy sugi-
riendo que, contrariamente a la vision marxista, la esfera de las
ideas, el sector cultural, tiene unaimportanciaextraordinariapara
el capitalismo democratico. Estoy recurriendo aqui al trabajo de
Daniel Bell The Cultural Contradictions of Capitalism.?

Bell destacay presenta un punto importante, que es €l de la
asimetria entre el socialismo y el capitalismo. El socialismo es
unitario: intenta, a menos en laversion marxista, combinaren una
solavisioén el orden econémico, politicoy moral. Su esperanza es
gue la vision moral socialista, inicialmente a través de la instru-
mentalidad del estado y eventualmente del proletariado, podra
gobernar laesferaeconomica. El capitalismo, por el contrario, esta
diferenciado en tres sistemas: un sistema politico, un sistema
econdmicoy un sistemacultural, cadauno de los cuales tiene una
ciertanitidez y autonomia. Laoriginalidad de Bell se comprueba
mas claramente en la atencion que presta al sector cultural. El

2New Y ork: Basic Books, 1976.
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sector cultural consiste del conjunto de ideas, valores, simbolos,
rituales y précticas, cuyos cambios, necesariamente, precipitan
cambios en €l orden politicoy econémico.

Considérese, como un gjemplo de laformaen que funcionael
sistema cultural, los cambios en laactitud pablicahaciael trabajo.
El senador Henry M. Jackson en su campafia presidencial de 1976
dijo que é propiciaba empleos, empleos y mas empleos. A la
mayoriade su publico le dio un susto mortal. Resultd que millones
de ciudadanos no estaban tan alterados respecto del desempleo
como estaban |os expertos. M uchos ciudadanos estaban muy bien
trabajando parte del afio y cobrando subsidios de cesantiadurante
23 semanas laotra parte del afio. En algunos casos, |os mandos se
habian alternado con sus mujeres para trabajar y cobrar cesantia.
Un cambio en la éticalaboral impone exigencias sin precedentes
sobre el sistemapoliticoy econémico.

Esen el sector cultural, dice Bell, dondeel capitalismoesmas
débil. Al igual que Joseph A. Schumpeter en Capitalism, Social-
ism, and Democracy,® sugiere que e capitalismo, probablemente,
va a ser derrotado por su deficiencia cultural. Schumpeter argu-
mentaba, primero, que ladebilidad del capitalismo se gestariaen
la presencia de una "clase de intelectuales" "que incluiria algu-
nas de las personas mas brillantes, cuyo statusy recompensas eco-
némicas no se compadecian con sus talentos. Tales personas no
serian menos brillantes que sus hermanos y hermanas, que po-
drian ser gjecutivos de empresa, 0 médicos o abogados, pero seles
pagaria muchisimo menos; como resultado, se volverian resenti-
dos. Schumpeter estimaba, en segundo lugar, que la carencia
intencional de ideas, € pragmatismo, entre |os €jecutivos de em-
presa, los impulsaria avender alos comunistas la cuerda con que
serian colgados. Tom Kahn demostré como esto esta sucediendo
en la actualidad en la transferencia de tecnologia a la Union
Soviética. Estafaltade ideas entre los hombres pragmaticos, hom-
bres que no se interesan por lametafisica, visionesmundiales, o la
ideol ogia, hombres que "hacen las cosas’, se hacombinado ahora
con la evidencia creciente de una clase de intelectuales hostil y
resentida; juntos, estos dos factores provocaran, eventual mente,
el desaparecimiento del capitalismo. En la esfera econémica y
politica, € capitalismo democratico es infinitamente superior a
sus rivales; su defecto mortal estaen el sector cultural.

Bell afiade otro punto aesto: que, dado €l surgimiento de esta

*Terceraed. (New Y ork: Harper & Row, 1950).
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nueva clase de intelectuales y la aparicion del poder de lapropa-
ganda, un efecto distributivo enorme, pero imposible de predecir,
ha transformado a Norteamérica en una sociedad de consumo.
Todos previeron que € capitalismo seria una gran herramienta
para producir riqueza, pero nadie se dio cuenta que seriael me-
canismo distributivo més efectivo que e mundo haya conocido.

Como resultado, € gran problemade |os Partidos Comuni stas
de todo € mundo hallegado a ser € aferrarse a un proletariado,
porgue cuando € capitalismo tomaefecto, € proletariado comien-
zaadesaparecer. Cuando estuve en Italialaprimaverapasada, me
encontré con que este punto era @ centro de la discusion tanto
entre los intelectuales comunistas como democratacristianos:
¢cud es e significado del comunismo cuando laclase trabajadora
ya no forma un proletariado, sino que se ha convertido en una
clase media, y laenergiacomunistacomienzaatrasladarse, como
ha sucedido en Italia, hacia los estudiantes y otros de la nueva
clase en la sociedad?

El argumento de Bell es que cuando surge esta nueva clase,
por € éxito distributivo impredecible del capitalismo, ésta trae
consigo, en las esferas de la publicidad y & consumo, un nuevo
hedonismo. Esta actitud hedonista socava las cualidades espiri-
tuales de las que depende la vitalidad del capitalismo democréti-
co, tanto en los sectores politico como econdmico. Cuando las
personas son asediadas diay noche por imagenes de escapismo,
de cumplir sus deseos ahora, de automaéviles simbolizados por
bellas mujeres y asi sucesivamente, se socava la disciplina, la
restriccion, € ahorro, € trabajo duro y la frugalidad de la ética
burguesa. Sin darse cuenta, las empresas, através de sus departa-
mentos de publicidad, estan destruyendo lamismabase espiritual
de la que depende su éxito. No pueden lograr un buen trabagjo de
sus empleados si alos empleados no les importa. Y si los trabaja-
dores permanentemente estan oyendo "se merecen un descanso
hoy dia", ¢por qué tendrian que romperse el cuello? A través de
todo el sistema, los trabajadores, l0s gjecutivos y demas personas
empiezan adecir: " ¢Por qué diabl os?"

Ahorabien; Bell sugiere, de unamanerainteresante, que este
colapso en e sector cultural del capitalismo lo precipitan, en
parte, las propias empresas. Estaeslaironiaschumpeteriana. Los
agentes mas fuertes del capitalismo democratico ayudan a asegu-
rar su derrota.

Segundo paradigma: un cambio en escala

Esto me trae a un segundo paradigma de gran importancia
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para nosotros. El intelectual, a quien se miraba tradicional mente
como un fermento profético en lamasa, que levantaba la concien-
cia de la sociedad igual como la levadura levanta @ pan, ha
encontrado su funcion aterada por varios factores importantes
gue pueden resumirse, simplemente, como un cambio de escala
El poder del sector cultural se haexpandido con las nuevas tecno-
logias de los medios de comunicacién: Henry Luce encargd a sus
inventores que desarrollaran un tipo de papel que pudierarepro-
ducir fotografias con una fidelidad jamas antes alcanzada, en una
tinta que se secariainstantaneamente, y en unagran imprentaque
pudieraterminar unarevistadurante lanoche, de maneraque ésta
pudiera imprimirse y distribuirse por correo atoda la nacién en
dos dias. De pronto, tuvimos un medio de comunicacidn nacional
que no habiamos tenido antes, uno que estabainfluenciando todo
el periodismo del pais. EI mismo tipo de cambio se produjo con la
llegada de latelevision. Y luego estan los diarios nacionales. El
New York Timesy e Washington Post no son leidos solamente en
New York y Washington; no sdlo sus columnistas, sino también
sus reportajes son reimpresos en diarios através de todo € pais.
Estaindustria, que es lo que es, unaindustria, produce no la
verdad, sino la noticia. Hay unadiferenciaalgo sustancial. No es
que los medios de comunicacion estén produciendo fal sedades,
pero, como lo confiesan sus profesionales, no hay tiempo para
juzgar. El criterio es lanovedad. Laindustria se ve afectada por |0
que lagente leera como estimulo, y por lo que los hagavolver dia
tras dia. Asi, con frecuencia, cosas importantes quedan sin discu-
tirse hasta mucho después. Para entonces, irénicamente, pueden
ser mejores noticias, porque aparecen como crisis. Hay una de-
manda insaciable por nuevas ideas, nuevas emociones, nuevos
ataques a las instituciones, nuevos ataques a los viejos valores,
cual quier cosa que haga subir un poco latemperaturade lasangre.
A esto sedebe, creo, que David Halberstam puedallamar asu
nuevo libro The Powers That Be.* ;Quiénes son los poderes que
son?* A menudo se decia que los medios de comunicacion esta-
ban subordinados a los avisadores, que los "avisadores ocultos"
eran los "poderes que son". David Halberstam es lo suficiente-
mente arrogante para sugerir no sélo que un reportero nacional
puede tener influencia sobre veinte senadores, sino también que
los "poderes que son”, quienes pueden hacer o deshacer empre-

“New York: Alfred A. Knopf, 1979,
*"Who are the powers that be?', en el original. N. del T.
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sas, carreras politicas, acual quierao cual quier cosa, son €l peque-
fo pufiado de organizaciones informativas nacionales. Y dentrode
ellas, los actores mas poderosos no son los duefios, sino los repor-
teros. Esto implicaun cambio de paradigmareal mente importante
en e poder del sector de las ideas, € poder de aguellos que
subliman la realidad estableciendo las estructuras de plausibili-
dad dentro de las cuales debemos pensar.

Nétese que, en television, se hacen muchas masreferenciasa
otros programas de television que a cualquier otro medio de
comunicacion. ¢Por qué? Y aque debemos suponer que €l pablico
de television es mas numeroso que e de cualquier otro medio de
comunicacion. En cierto sentido, latelevision puede tener hoy
dia un mayor alcance, y una autoridad méas profunda, que cual-
quier otrainstitucion. S esasi, entoncesla'realidad" delatelevi-
sion puede ser mas grande que cualquier otra percepcion de la
realidad disponibleen nuestrasociedad. En este proceso, € signi-
ficadoy € rol no sdlo delaprensa, sino de todalaclase intelectual
de quien la prensadepende, han cambiado.

La verdad es que los periodistas son, necesariamente, las
criaturas mas impacientes del mundo. Un reportero escribe dia-
riamente sobre temas en los cuales é o ellano puede de ninguna
manera ser un experto. Un reportero puede escribir sobre SALT,
Zimbabwe/Rhodesia, lafamiliay cientos de otros temas. En este
papel esta permanentemente asustado de cometer un error increi-
ble que destruira su reputacion. ¢Como se protege de esto? Cada
periodista tiene fuentes a las cuales é o ella puede acudir y leer
un péarrafo o tomar unacita. Laosmosis entre el sector de lasideas,
no solo en las universidades, sino también en los centros de
investigacion y otros, y € periodista profesional, es extremada-
mentedirecta. No hay un grupo quelos periodistas estimen maés, o
del cual dependan mas, que los expertos intelectuales. Alguien
como Tom Wicker, invitado a hablar ala General Motors, puede
Ser un poco arrogante; invitado a hablar en Harvard o Michigan,
podrd, plausiblemente, sentirse honrado. David Halberstam es
bastante explicito sobre € nuevo cambio en status, € nuevo
aprecio que los intelectual es tienen por los periodistasy vicever-
sa

Dado este cambio de paradigma, € liberalismo religioso ha
florecido nuevamente, estimulado por € impulso moral del movi-
miento para los derechos civiles y e movimiento en contrade la
guerra. En ciertamanera, estamos donde mismo estdbamos antes
que Reinhold Niebuhr hubiera escrito nada. Desde mi propio
punto de vista, me gustaria seguir con la critica de Niebuhr ata
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liberalismo. Si estoy enlo cierto, €l realismo biblico debe llegar a
ser especiamente critico del poder de laclase educada, algo delo
que nuncatuvo antes que preocuparse mucho, porque la sabidu-
riailustrada convencional es mas poderosa de |o que nunca antes
fue. Actual mente tenemos i nstrumentos que nos dicen incesante-
mente lo que una persona bien informada debe pensar, 10 que
debe decir y 1o que debe evitar decir. Yo llamo a esto "higiene
verbal". Ayer, Brigitte Berger menciond la palabra "negro”, por-
que éste era e término comun en la época de su referencia, y yo
quedéimpactado. Unonodice"negro” actualmente. Y si unodice
"él" sin decir "dla’, puede sentir la censura del auditorio. La
higiene verbal es el nuevo sistema de censura, una censura muy
efectiva.

El poder ddl sector de las ideas es cadavez mas fuerte. A los
gjecutivos de empresa de todo € pais se les hace sentir cul pables
frente a sus hijos, porque hatomado fuerzalaideade que hay algo
vagamente maligno en € sistema. El poder de hacer que lagente
se sienta cul pable, al menos por cosas de las que ellos no creen
que debieran sentirse culpables, es un poder muy importante. Es
un poder que rebagja a la gente frente a sus propios ojos. Asi,
actualmente, se esperaque € gjecutivo de empresaseahumildey
se sienta nervioso a hablar frente a nosotros y que nos tenga
consideracion, porque nosotros representamos a sector de las
ideas, los guardianes de los ideales del sistema. En nuestra socie-
dad, por lo tanto, € poder ha cambiado de manos. Como intelec-
tual, como periodista, uno puede entrar aun sitio lleno de g ecuti-
vos de empresay no ser deferente con ellos; mas bien ellos seran
|os respetuosos.

Como yadije antes, también existe un fuerte consenso, origi-
nado o a menos ayudado por los medios de comunicacion, que
nos dice lo que una personabien informada, sofisticada, ilustrada,
debe pensar. Debemos ser escépticos con respecto a esta nueva
forma de presion. Porque sus criterios de sofisticacion e ilustra-
c¢ién cambian cadacuatro o cinco afos, yaque lanecesidad interna
de la industria de las noticias es moverse periddicamente hacia
algo nuevo. Cualquier cosa a la que se aferré por mucho tiempo
debe ser mirada como afigja. La atencién se dirige menos a la
realidad y a la verdad que a lo que es nuevo. Por gemplo, €
movimiento radical de hace 10 afios eranoticia, perotambién lo es
el ataque que se le hizo afios mas tarde. En la expresion "estar
ahi",* e "ahi" serefiere alapréximacumbre de lanoticia

*"Beingwith it", en el original. N. del T.
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El profesor Adams hablé sobre la separacion de poderes. Si
vamos a hablar del realismo biblico, € papel delaconcienciay la
busqueda de la verdad, tenemos, creo, la obligacion de pensar
mucho mas claramente que antes sobre € nuevo poder en nuestra
sociedad, en cierta medida més fuerte que cualquier cosa del
orden econémico o del orden politico: € poder del sector de las
ideas. Debemos ser mas criticos, no sl o respecto de las afirmacio-
nes del sector delasideas, sinotambién respecto delos supuestos,
las pasiones y las estructuras de plausibilidad que incorporan en
cual quier momento. Ellos proporcionan e océano donde, actual -
mente, deben nadar nuestras propias capacidades de pensar.

Tercer paradigma: una nueva actitud hacia la moral burguesa

El tercer paradigma a que deseo referirme es el cambio en
nuestra actitud hacia la ética burguesa. Cadavez que surge una
nuevaclase, emergen con ellaunanuevapolitica, unanuevaética,
una nueva moralidad, una nueva cultura. Alrededor de 1780,
cuando los hombres de negocios se transformaron en laclase mas
significativa del mundo occidental, la politica cambi6; desapare-
cieron las pelucas y los encajes y aparecio una nueva moralidad.
Esta moralidad burguesa erabastante diferente de lamoral cris-
tiana o judiatradicionales, y fue combatida por muchos clérigos,
como hace notar Max Weber, asi como por estoicostradicionalesy
fil 6sof os humanistas. El antiguo concepto habiaconsistido en que
el imperativo moral era suficiente. De pronto, Adam Smith y la
burguesia estaban diciendo: "No, no es s6lo moral, es obligatorio
ir méas alade lo que es suficiente y producir mayor riqueza'. La
exigencia éticayano erala suficiencia, sino laproductividad. La
ética burguesafue combatida por todala éticatradicional, religio-
say humanistica. Durante casi dossiglos, los artistasy los moralis-
tas, los lideres militares y los sacerdotes, todos aquellos cuya
autoridad descansa en concepciones preburguesas de |10 heroico,
hanrivalizado entreellosparareprimir laéticaburguesa.

Actualmente, también, lanuevaclase se mofade la"sociedad
de consumo" y sus virtudes "cuadradas" (Iéase "burguesas'). La
nuevaclase favorece alas personas de mundo. Recientemente sin
embargo, la celebrada "nueva moral" de la nueva clase se ha
empapado de escepticismos. Lanuevaclase no estaacostumbrada
a una oposicion intelectual rigurosa. Mirada una vez como mera
levadura en la masa, hoy dia la clase intelectual es e poder
dominante, e verdadero definidor de la realidad. Una cosa era
burlarse del trabgjo, €l ahorro, €l interés propioracional, laregula-
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ridad, lafidelidad y larespetabilidad cuando €l estilo publico era
rigido y habia relativamente pocos criticos para hacer € trabgjo.
Otra cosa es hacerlo cuando € ambiente esta lleno de: "jTe
mereces un descanso hoy!" (¢Quién merece un descanso hoy? El

mundo no ledebeanadielasubsistencia. Dehecho, muchos seres
humanos no tienen descanso.) Unacosa eraatacar alos puritanos
cuando los puritanosgobernaban lasiquis. Otraeshacerlo cuando
estamos continuamente asediados por imagenes de escapismo,
lujuriay avidez. Es demasiado cuando, encimade esto, los inte-
lectuales atacan las virtudes "burguesas’ de lafidelidad, € traba-
joduro, lalealtad.

Esdificil encontrar un solo ensayodeunintelectual serioque
defienda laimportanciay la posicion central de lafidelidad en €
matrimonio, un concepto simple cuya fuerza se experimenta facil -
mente en la vida diaria. La destructividad de la infidelidad es
obvia. Sin embargo, la clase de los intelectuales, evadiendo la
moral burguesa (o cristiana ojudia), esta poco dispuesta a defen-
der la fidelidad y a describir la decadencia de la infidelidad. El
patriotismo, la obedienciay otros valores importantes son igual -
mente descuidados. La tradicion antiburguesa ha ganado. Algo
imprevisto sucedi6é cuando la "cultura enemiga’, como lallamé
Lionel Trilling, salié victoriosa. M uchos que antes habian aboga-
do por la cultura adversaria, como €l propio Lionel Trilling. ter-
minaron por decir a final: "Esto no es en absoluto lo que queria-
mos decir. Esto no eslo que intentabamos".

El ataque ala éticaburguesano provino solamente de laclase
trabagjadora. Aunque en la primera pagina de la autobiografia de
Trotsky se lee: "una infancia feliz es una ilusion burguesa', €
ataque a la burguesia sdlo aparentemente es un ataque desde
abajo. En realidad, es la clase dta, mas que la baja, la que tanto
odia a la burguesia. La mayoria de los pobres estarian felices de
convertirseen clasemedia. Lamayoriaestamas cercadelamoral
burguesa que de lamoral de laclase altao de lamoral de lanueva
clase.

Phil Wogaman nos pidié en su conferencia que miraramos a
mundo desde € punto de vista de la gente pobre negraantes que
desde nuestros sesgos de clase media. Pero Wogaman no es ni
negro ni pobre, como tampoco 10 somos nosotros. Igual que Noso-
tros, d esun miembro de lanueva (antiburguesa) clase. Lo queen
realidad habria sido intelectualmente asombroso es que Woga-
man nos hubiese pedido que miraramos e mundo desde una
perspectiva burguesa. El ataque a las virtudes burguesas, que
generalmente estaba motivado por resentimientos de la clase
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aristocrati ca, estaahoraconducido por lanuevaclase (intel ectual -
periodistica). No es frecuente que lo dirijalaclase trabajadora.

El ataque alasvirtudes burguesas puede tambi én estar moti-
vado, en parte, por factores étnicos. Cuando, después de 1870, los
empobrecidos inmigrantes de la Europa Oriental, judios y catdli-
cos, inundaron los Estados Unidos, vieron delante de sus ojosuna
especie de imagen marxista. La "propiedad de los medios de
produccién” no solo estaba en manos de una clase social diferen-
te, sino también en las manos de un grupo étnico diferente. Los
factores étnicosy clase eran una solacosa. Las "masas apifiadas’,
de las que se hablaen lainscripcion de la Estatuade la Libertad,
tenian dos obstaculos en contra: los factores étnicos y clase. De
éstos, los factores étnicos pueden haber sido el mas profundo y
fuerte, porque lariquezay la educacién fueron, en un comienzo,
mas féciles de conseguir que la aceptacion. Los temas de carécter
étnico y clase son vividos en las novelas policiales de Raymond
Chandler, Dashiell Hammetty John D. MacDonald, en unagene-
racion posterior.

Muchas criticas al capitalismo y alamoral burguesahan sido
estéticas. Uno de los argumentos mas reveladores en contra del
capitalismo desarrollados por € Profesor Leckachman, por gjem-
plo, estabarelacionado con su fealdad. Al elevar alaclase trabaja-
dora, @ capitalismo ha ofendido los gustos aristocraticos. Su feal-
dad puede pesar en su contra estéticamente; en términos de
democracia e igualitarismo, ¢son los gustos aristocréticos perti-
nentes?

Muchos de los argumentos més decidores en contradel capi-
talismo en la historia norteamericana, antes de la llegada de los
inmigrantes desde Europa Oriental, tienen raices agrarias. El
historiador Charles Beard no fue ni € primero ni e Gltimo en
atacar a capitalismo industrial desde € punto de vista de la
estéticay losvalores agrarios. Pero, ¢Jos millones derefugiadosde
la miseria y la estrechez agraria juzgan su experiencia urbana
COMO uNn avance 0 CoMo un retroceso respecto de lo que habian
experimentado antes?

El sentimiento antiburguéstiene también raices en el moder-
nismo, en ideas acercadelaautenticidad y laalienacion. Estos dos
ultimos términos se han transformado en piedras angulares de la
criticaalamoral burguesa. ¢Quées, por ejemplo, una"auténtica’
accion cristiana? Lapalabra, por lo general, significa"antiburgue-
sa'.

Finalmente, hay una dimensioén politica: las percepciones
antiburguesas sirven un proposito socialista. El sector cultural
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tiene unainfluenciapolitica fundamental. Asi, muchas personas
que no son socialistas usan constantemente una retérica antibur-
guesa e incluso francamente sociaista. En si mismo, esto consti-
tuye una victoria politica para € socialismo, desde el momento
que el poder paradefinir materias eslamitad de labatalla. En casi
todo e mundo, las materias han sido definidas de tal formaque las
buenas asociaciones se refieren a todo lo socidistay las malas
asociaciones < refieren a todo lo capitalista. S usted dice la
palabra'rojo" en Américal atina, una parte del mundo bastante
catdlica, lamayoriade las personas no pensara primero en Pente-
costés y e Espiritu Santo. Con todo, un nuevo paradigma ha
aparecido. Este es € otro lado de la batalla por los simbolos.
Muchas personas en la cultura adversaria estdn comenzando a
cuestionarse su educacion y sus principios antiburgueses. Tales
personas son llamadas, impropiamente, "neoconservadores'.
Hasta donde yo s&, sdlo hay un pufiado de neoconservadores en
Norteamérica. La mayoria de ellos pertenece a Partido Socid
Demdcrata; Robert Nisbet y Edward Banfield han sido siempre
conservadores, Irving Kristol se haconvertido en un republicano;
todos los demés son socialdemdcratas o intel ectual es laboristas.
Uno de los puntos claves en la "conversion" de los neocon-
servadores es su reeval uacion rel ativamente repentinade lamoral
burguesa. Estan comenzando a darse cuenta que ningunade las
instituciones que ellos consideran valiosas puede sobrevivir sin
el gjercicio de ciertas virtudes por parte de los individuos en cada
porcion de la sociedad. Una republica, como decia Jefferson,
depende de las virtudes de sus ciudadanos. Si, por ejemplo, hu-
biera habido menos honestidad en la época de Watergate, s
hubiera habido corrupcidén en unos pocos lugares mas, el Presi-
dente Nixon no habria sido rechazado. A menos que ciertas acti-
tudes sean sostenidas por la ciudadania, no hay manera que los
administradores de una fabrica de confecciones insistan que cada
abrigo que se hace en la planta sea confeccionado de tal manera
que no s desarme a la primera postura. Los administradores no
pueden estar detras de cada trabajador. No hay forma de lograr
excelenciaen lamano de obraamenos que |os trabajadores crean
en laexcelencia. Unade mis grandes decepciones como profesor
ha sido € haber pasado horas corrigiendo trabajos finales, sdlo
para descubrir que més de la mitad de los alumnos ni siquiera
vienen abuscarlos. S aellos no lesimporta, ¢paraquétodo? Una
democracia depende de la preocupacion, excelenciay responsa-
bilidad. De igual manera, sin ciertas virtudes,  matrimonio es
intolerable. Ningunainstitucion puede funcionar sin un alto nivel
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de virtud individual. Los "sistemas' no crean € contexto moral
paralavirtud; lavirtud creael contexto moral paralos sistemas.

Las virtudes comunes estan siendo minadas en Norteaméri-
ca, tanto por lapublicidad de las empresas como por laclase de los
intelectual es. Esta destruccion llevaanuestra sociedad més cerca
de la desintegracion. La conversion ciudadana es imposible sin
virtud, restriccidn, amor por laverdad, respeto por laevidenciay
conciencia. Las virtudes simples son e supuesto béasico del capi-
talismo democratico. Sin embargo, tales virtudes simples no son
actualmente muy defendidas en nuestra sociedad. De hecho, in-
cluso las iglesias predican con frecuenciala adaptacion aun con-
junto de valores que esta "d dia’; actualmente, la sensibilidad,
agresividad, conocimiento terapéutico. Las consecuencias de
esos nuevos valores seran medidas algun diaen larealidad. Los
cambios en la moralidad tienen un efecto profundo sobre las
instituciones. Algun diapagaremosel preciodeloscambiosactua
les.

Mientras tanto, por primeravez en su vida muchas personas
han comenzado a mirar criticamente la retérica antiburguesa que
fue su herenciaintelectual. En mi propiaeducacion, un libro que
me abri6 los ojos fue The Woman Who Was Poor® de Leon Bloy,
novelaque atacabaal catolicismo burguésen Francia. Laprimera
lineadecia: "jEstelugar apestaaDios!". Seguiacon unataqueala
piedad manifestada en estampas y a la asistencia a misa de la
respetable burguesia francesa. Exaltaba al "peregrino de lo abso-
luto”, el tipo de figura, barbuday calzada con sandalias, malolien-
te y ofensivaalas ideas burguesas, que imaginaba como auténti-
camente religiosa. Ahora pienso que todo eso es demasiado sim-
ple. Actualmente, las personas educadas no se escandalizan del
beatnik o del hippie; la figura dificil de tragar es el honesto,
trabajador, humildey piadoso hombre "cuadrado”. Y, sin embar-
go, lademocraciadepende de este Gltimo.

Lo mismo sucede con Solzhenistsyn. Estoy completamente
de acuerdo con su profecia; con respecto a sus prescripciones para
una sociedad virtuosa, me repele € tipo de autocracia religiosa
que su régimen devirtud podriaexigir. Lavirtud exigidaparauna
sociedad democraticay republicana, es bastante diferente. Se ha
alabado muy poco € genio delamoral burguesa.

Traducido por 1.J. Collins (Londres: Sheed, 1937).
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Cuarto paradigma: d angulo moral del socialismo

Un cuarto paradigma que esta sufriendo cambios es la ten-
dencia moral en favor del socialismo. Mientras mis escritos se
inclinaron haciael socialismo, me ganélaestimade un importante
sector de mis colegas que, sin duda, hoy diaya no gano. En la
balanza moral entre los intelectuales, €l socialismo tiene mayor
categoria que € capitalismo. V.A. Demant cuenta en sus confe-
rencias sobre capitalismo y socialismo,® siguiendo € libro de
Weber The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism,” que
una consigna popular del siglo XIX era: "El cristianismo es la
religion de la cual € socialismo es la practica’. Imaginense a
alguien diciendo: "El cristianismo es la religion de la cua €
capitalismo es lapractica'. Tan grande es el prejuicio que uno no
puede evitar sentirse impactado e incomodo por esta tltima afir-
macion.

El capitalismo es deficiente en & sector cultural, en cuanto se
haretratado asi mismo como unatécnica econdmica, unaabstrac-
cion, de larealidad. Durante demasiado tiempo ha dgjado lareli-
gion, lamoralidad y lavision alos arzobispos, los filésofos y los
poetas. Adam Smith escribi6 primero su tratado sobre la moral,
luego un tratado de economia, y tenia intenciones de seguir con
un tratado sobre politica. Teniaunavision mas completadelaque
generalmente nos acordamos. Sin embargo, € tratdé a hombre
econdémico con abstraccion de la politicay lamoral. El capitalis-
mo, normalmente, N0 se ve a si mismo presentado una vision
moral; prefiere pensar de si mismo como neutral. Construye mejo-
res trampas; permite que los demas se preocupen de las cuestio-
nes morales. Estaes, sistematicamente, una posicion muy débil.
El capitalismo puede funcionar moralmente sdlo mientras tenga
un capital moral implicito del cua puede extraer, hasta donde
puede suponer que las personas las practicaran, administracion,
honestidad, fidelidad y restricciones similares a su conducta. Su
sistema cultural es tan importante como su sistema econémico.
Sin embargo, los economistas que escriben sobre el capitalismo
tienden a dgjar la politica en manos de los cientistas politicos.
Milton Friedman, por ejemplo, no muestra tanta sofisticacion
respecto alas sutilezas de la democracia como respecto de aque-

®Religion and the Decline of Capitalism (New York: Charles Scrib-
ner's Sons, 1952

"Traduccién de Talcott Parsons (New York: Charles Scribner's Sons,
1958).



70 ESTUDIOS PUBLICOS

Ilas de la economia. Uno podria decir lo mismo de Ludwig von
Mises, F.A. von Hayek y otros.

Por eso es que € Profesor Lekachman, en sus criticas a
capitalismo, pudo evocar argumentos cuyo lingje data de cien
anos. Latelevision no existiahace cien afios, pero lo que é decia
sobre la decadencia moral de latelevision eralo que socialistas
anteriores decian respecto alaprensaburguesa. Su argumento en
contra del capitalismo era preeminentemente cultural, moral, es-
tético. Por esto es que pudo terminar diciendo que los programas
econdmicos socidistas originales y las técnicas politicas ya no
representaban la esencia ddl sociaismo. El decia que no era
socialista por lateoria econdmicasociaistao por lateoriapolitica
socidista. "¢Por qué soy sociaista?' preguntaba. Y respondia
"Por razones morales".

Desde su punto de vista, hay cuatro principios morales que
hacen a una vision socialista moralmente superior. Parte de la
superioridad moral que se atribuye con frecuencia a socialismo,
nace del hecho que sus pensadores han puesto mucha mas aten-
cion explicita a la dimension moral. Paul Johnson afirmé técita-
mente esto mismo & otro dia cuando dijo que iba a hacer algo
atrevido, de lo que no conociaprecedentes: ibaadefender labase
moral del capitalismo.* La razon por la que se sentia tan solo es
que € capitalismo fue inventado principal mente por y para per-
sonas précticas que trabajaban en e orden econdémico, que desea-
ban dar por hecho la labor de los arzobispos, los poetas y 10s
filésofos en & orden moral. Los primeros no intentaron dar una
justificacién moral completa a lo que estaban haciendo; esa era
una tarea para otros. Ellos estaban interesados en producir "la
riqueza de las naciones". Ellos estaban interesados en técnicas
que dieran resultados en todo € mundo, en culturas diferentes
cuyas visiones morales, evaluacionesy justificaciones serian dife-
rentes.

Por una serie de razones, no tenemos unateologia del capita-
lismo democrético. Con la ayuda de otras personas, he estado
tratando de reunir textos sobre las actitudes de los principales
tedlogos hacia€l capitalismo. Estas son casi universal mente nega-
tivas. Cas todos nuestros principales tedlogos han sido socialis-
tas. Reinhold Niebuhr abandon6 en formadecisivae socialismo a
finales de los afios 50, su ensayo en la edicion de Leibrecht

* ¢Existe una base moral para el capitalismo?, reproducido en este
mismo namero. N. del E.
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Festschrift sobre Tillieh® es unaimpactantejustificacion del capi-
talismo, pero paraentonces su trabgjo creativo habiadisminuido a
raiz de su pardlisis. Al igual que Niebuhr en sus primeros trabgjos,
Rauschenbusch, Tillich, Barth y Moltman han sido explicitamen-
te socidlistas.

Estafaltade unajustificacion teoldgicadel capitalismo demo-
crético significa, en la préactica, que muchos cristianos en € mun-
do del trabajo y en  mundo de las empresas estan viviendo en
mala fe. Escuchan todo € tiempo que € sistema es, alo menos,
vagamente inmoral, tal como sugirié € profesor Adams en sus
comentarios. De acuerdo con su propia experienciay modo de
entender, estas personas estan prestando un servicio Util, pero la
conciencia publicalos condena. EI mal resultante, la sugerencia
entre los tedlogos de que & sistema esta podrido, impide € desa
rrollo de unateologiadéd trabajo adecuada. Es muy dificil paraun
tedlogo asumir una empresa que @ piensa que es vagamente, o
radicalmente, indigna.

Aun e simbolismo del lenguaje que utilizamos sindica d
poder de las empresas como la fuente del mal sistematico de
nuestrasociedad: alienacidn, corrupcion, beneficios, codiciay asi
sucesivamente. Tillieh fue contundentemente explicito, |laman-
do a capitalismo y a las empresas "fuerzas demoniacas’. Esta
condena no es poco frecuente entre los tedlogos. A pesar de eso,
ellos son, curiosamente, reacios aofrecer andlisisdetalladosdelos
procesos econdmicos y de las instituciones econémicas en dife-
rentes sistemas historicos. El prejuicio en contradel capitalismo,
entonces, es muy fuerte. Igual, por supuesto, es € prejuicio en
contra del socialismo. Permitanme mencionarles mi propia sor-
presaanted nivel de progreso material logrado en laChecodova
quia socialista, un ejemplo dado por el profesor Wogaman. En
1974, visité a mi familia en la Eslovaquia oriental y quedé sor-
prendido a ver lo que habian avanzado en tres generaciones. Mi
tio abuelo es alcalde de un pequefio pueblo. Estuvo un afio estu-
diando en Moscu. Uno de losjévenes de lafamiliavaalauniver-
sidad mas cercana. Su nivel devidano se comparaen ninglin caso
con el nuestro, pero, por otro lado, no se han quedado estancados
desde que mis abuel os emigraron hace noventa afios. Han hecho
progresos.

8Reinhold Niebuhr, "Biblical Faith and Socialism: A Critical Apprai-
sal", en Walter Leibrecht, ed., Religion and Culture: Essaysin Honor of
Paul Tillieh (New Y ork: Harper & Row, 1959), pp. 44-57.
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Y aestiempo, creo, de que se empieceajuzgar empiricamente
el caso del socialismo contrad capitalismo. Durante un siglo, €l
socialismo fue una idea que existia solamente en los libros. Ac-
tualmente se ha puesto en préctica durante por |o menos 30 afios
en una mayoria de los paises del mundo. Actuamente, uno lo
puede examinar empiricamente. ¢Produce, de hecho, €l socidis
mo laigualdad? ¢Cierralabrechaentre los muy ricosy los muy
pobres? La evidencia empirica que yo he visto sugiere que no,
que hay menos distanciaentree 10 por ciento masaltoy € 10 por
ciento mas bajo en los Estados Unidos que en laUnidn Soviéticay
otros paises socidlistas. En estos Ultimos, los privilegios inheren-
tes a ser un miembro ddl partido estan lgos del acance de la
mayoria de personas; privilegios tales como laadmisién ala edu-
cacion superior y € acceso a los empleos. De esta manera, las
brechas econdmicas y sociaes adquieren unapermanenciay una
rigidez que no se experimentaen los paises capitalistas.

El principio general que estd en juego aqui es que deberia-
mos comparar empiricamente los dos sistemas. Especial mente,
deberiamos hacerlo no sdlo en aquell os aspectos en |os que todos
reconocen que nuestro sisterma es superior, tales como laeficien-
ciay lalibertad, sino ademéas en agquell os aspectos en los cuales €l
otro sistema parece ser superior, talescomo laigualdad. M e gusta-
ria ver muchos estudios empiricos de esetipo. ¢Como es laigual-
dad en tierras socialistas, incluso en paises democréticos socialis-
tas como Suecia o Alemania Federal, sin mencionar tierras méas
compl etamente marxistas? ¢COmo se ve € retrato empirico? Ine-
vitablemente, el socialismo esta siendo sacado del pais de los
mitos y llevado al territorio de la discusion empirica. Este es un
cambio fundamental en lavidaintelectual.

Quinto paradigma: € rol del estado

El quinto cambio de paradigma que deseo tratar es € alga
miento de la idea dominante de politica publica sobre gobierno
norteamericano desde e New Dedl. Sealo que hayasido lo que
antecedi6 al New Deal, no es eso alo que quieren volver los que
sienten este cambio. El giro en cuestion representa una nueva
vision del futuro, no un anhelo por € pasado. EI New Dead se
volvié hacia € estado como una fuerza moral para € bien. En
Liberalism and Social Action,® John Dewey sefialaba que esta

°New Y ork: Capricorn Books, 1963
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vuelta hacia € estado representaba algo nuevo en la historia del
liberalismo. Antes, d liberalismo habia representado siempre la
resistenciaal estado. ¢De qué s liberaun liberal? Del estado. El
liberalismo fue durante siglos un intento por aumentar el poder de
las personas en contradel poder del estado. Franklin D. Roosevelt
vio en ladécada del 30 que habia llegado una nueva etapa parad
liberalismo. El problema econémico eratan severo que € libera-
lismo tuvo que aliarse con € estado central; y no sdlo con los
estados individual es como NuevaY ork o Alabama, sino que con €l
Gobierno Federal de los Estados Unidos.

El estatismo resultante es un tanto diferente del socialismo;
hay muchos liberal es norteameri canos que son estati stas pero no
socialistas; yo soy uno de ellos. Un estatista, en este sentido, es
alguien que cree en los gobiernos grandes en muchas areas de la
vida: principalmente en € campo de la defensa, pero también en
la esfera doméstica.

Sin embargo, €l estatismo tiene deficiencias que han llevado
en los ultimos afios a un fracaso en e New Deal. Yo adverti una
ciertamolestia en la sala con |o que Phil Wogaman estaballaman-
do lo "profetico”. Sin duda, eso sonababastante aburrido. Sonaba
como unaformade politicaliberal dificil de creer en laactualidad.
JPorqué es dificil creer en ella? Hay unaespecie de irresponsabi-
lidad entorno ala"profecia' que siempre terminaaumentando el
poder del estado. El control estatal es caro, esineficiente, eintro-
duce innumerables tiranias en la vida diaria; las colas para la
gasolina, por gemplo. Cuando las empresas de combustibles ya
no son responsabl es de traernos lagasolina, sino que éstanos llega
por cortesia de los procedimientos de asignacion del Departa-
mento de Energia, tendremos (como tenemos esta semana) colas
paralagasolina. También estad servicio de correos. Si € correo
se declararaen huelga, con seguridad nadie se dariacuentaduran-
te por lo menos treinta dias. Ademas estan las insignificantes
tiranias diarias de los cinturones de seguridad y los timbres eléc-
tricos. A mi me gusta usar cinturén de seguridad; no me gusta la
conciencia de Ralph Nader zumbando en mis oidos. Tom Hahn
deciacomo lagente se sentiatiranizadapor e sistemadetranspor-
te escolar integrado forzoso, que es una imposicion gubernamen-
tal méas seriaen susvidas.

En los negocios hay un resentimiento mas fuerte hacia las
reglas estatales y la burocracia excesiva. Los gecutivos de alto
rango les dirdn que muchas de sus decisiones yano son decisiones
de negocios, sino decisiones legales. Ellos no pueden decidir con
sus asesores de negocios lo que deberian hacer durante los proxi-
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mos dos o tres afos; primero deben conversar con sus abogados
sobre lo que & gobierno los degjard hacer y los costos que les vaa
imponer. Con frecuencia, terminan tomando decisiones que son

malas decisiones empresariales, pero las megjores que pueden
hacer en esas circunstancias. Cuando € juicio legal reemplazaal

juicio econdmico, la libertad econémica ha sido reducida. La
actividad empresarial no puede proceder sin reglasy reglamento.
El gobierno obstaculiza o ayuda al clima paralos negocios. Sus
reglamentos tienen tanto costos como beneficios.

Ustedesy yo enfrentamos restricciones simil ares con respec-
to anuestros ahorros. ¢Por qué ahorrar paralaeducacion universi-
tariade nuestroshijos, cuandolo queuno depositaen el bancovaa
valer mucho menos en € momento que nuestros hijos estén en
situaci 6n de usarl 0? Ademas, pareci eraque mientras menosdine-
ro uno ahorre, mas beneficios va a obtener del gobierno. S uno
guardad dinero, € estado no lo ayudara en absoluto; pero s uno
lo gastay demuestraque estadquebrado, le daran becas a sus hijos.
Esta, también, es unaformadetirania

L as organi zaciones estatal es engendran sus propias formas de
corrupcion. En @ libro Socialism,™ de Michael Harrington, la
palabra"publico” implicamoral, bueno, abnegado, mientras que
"privado” implica egoista 'y corrupto. Phil Wogaman habl6 dd
"mercado sesgado". Pero ¢qué hay en cuanto a las decisiones
gubernamentabl es "sesgadas'? El Departamento de Energiare-
conoci esta mafana haber dado menos gasolina al area de Was-
hington. ¢No esesteun sesgo? Existe, como sediceenunreciente
articulo de larevista The Public Interest™ una asimetria en nues-
tra tradicion intelectual entre su capacidad paracriticar al sector
privado y su capacidad para criticar al sector publico. Esta es la
asimetriaalacual sediriged nuevo paradigma.

Més aln, estamos presenciando no solo e fracaso del New
Deal, sino € fracaso del individualismo. Los libertarios y los
individualistas estan bajo mucha presi6n en nuestra sociedad. Por
todas partes hay grupos de encuentro, sesiones de sensibilidad,
cultos de muchos tipos. Estan floreciendo € narcisismo y € he-
donismo, que no es en absoluto lo que los libertarios querian
decir; y en general hay unapérdidade sentido paralosindividuos.

“New York: Saturday Review Press, 1972.

"Charles Wolt, Jr., "A Theory of Nonmarket Failures', The Public
Interest N.° 55, (primavera 1979) pp. 114-33. Creo que este esun articulo
seminal.
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¢Cuantas veces se han encontrado con unapersonajoven, talento-
sa, hermosay capaz, tal vez de familiaprivilegiaday buenaeduca-
cion, pero tan desgraciadaque esincapaz de ser creativa? Frente a
estos casos encontramos de todo, menos algo de sentido comun.

Ahorabien, lapoliticadel New Deal funcioné paradar signi-
ficado alasvidas; lo mismo hizo lapoliticadel New Frontier. Muy
amenudo, el significado proviene de unaidea publica. Unaidea
publica con frecuencia hace que € individuo se sientaimportan-
te; los esfuerzos de @ o de €ellatienen sentido mas alla de sus
satisfacciones inmediatas, y esto por si mismo produce una satis-
faccion més profunday duradera. Dar alas personas un ideal que
las deleite es unatarea propia del sector cultural, pero ese sector
se haquebrado.

Por lo tanto, no podemos volver a solo individualismo, por-
que nuestra labor es publicay social. Y tampoco podemos tener
tantaconfianzaen el estatismo como hemos tenido hastaahora. Es
aqui donde el principio socialista escondido detras del estatismo
cobra una enorme importancia. Lo que sorprende de los socialis-
tas contemporaneos, Robert Lekachman, Stuart Hampshire, An-
thony Crosland, es que se hayan vuelto escépticos del significado
politico, programaticoy econémico del socialismo.'tAun asi siguen
siendo socialistas porque e socialismo tiene una vision moral;
promete mas igualdad, unaaspiracion publicamas alta, un recha-
zo a simple individualismo, etc. Una vision de este tipo es una
parte importante de nuestraherenciacultural, pero representaun
giro, un nuevo tipo de socialismo. Michael Harrington afirmaque
las personas que piensan que e socialismo significa un estado
més grande estan equivocadas.*? Si es asi, un montén de personas
han estado equivocadas durante mucho tiempo. Harrington dice
que lo que significa € socialismo son sociedades democréaticas
comunitarias mas vitales en una escala menor. El suenacadavez
mas parecidoaG.K. Chestertony Eric Gill, losteéricosdelateoria
de ladistribucion, que aMarx. No esta solo entre los sociaistas a
defender una nuevavision no estatista del socialismo.

Del mismo modo, el principio del capitalismo ha cambiado.
En primer lugar, € "capitalismo" es un gemplo de etiqueta
negativa. Fue Marx e que le dio ese nombre, no Adam Smith; es
un nombre engafioso, un nombre destinado aproducir engaiio. El
"capitalismo" apunta alos duefiosy € dinero. Pero ningln siste-

2Twilight of Capitalism (New York: Simén & Schuster, 1977),
pp. 50-53.
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ma capitalista democraético tiene solo duefios y dinero. Hay cosas
que no se adquieren con dinero, como un buen trabajo manual y la
virtud republicana. Creo que nuestro sistema necesita otro nom-
bre y a mi me gustaria sugerir una descripcion poco elegante:
"incentivismo". Los incentivos del sistema trabajan en favor del
inversionista; también operan en favor del trabajador. Desde to-
das las &reas rurales de Europaen el siglo XVI111'Y XIX, lo incenti-
vos de mejor alimentaciéon, mejor vestuario, mejor vivienda y
mejor oportunidad llevaron a los inmigrantes hacia los centros
industriales.

Pero € "capital" tiene, ademas, otro sentido. Capital vienede
caput (en latin, cabeza) y, precisamente, € capitalismo democra
tico depende de la inteligencia, la invencidn, la imaginacion.
Mejor que tener dinero es tener una idea productiva. La forma
primariadel capitalismo es lainventiva. El capitalismo democré-
tico fomenta esta cualidad inapreciable con todos los incentivos
posibles. Su atraccion moral esta en la libertad que otorga a la
imaginacion, € poder que un sistemade mercado daalos indivi-
duos sobre sus propias prioridades econdmicas, y €l poder que sus
instituciones democréticas distribuyen a los individuos para es-
coger sus propias creencias, simbolosy acciones.

Sexto paradigma: las actitudes religiosas

El sexto paradigma que esta cambiando se relaciona con la
iglesia. Uno de los grandes descubrimientos de esta reunion, y
creo que estiempo de que empecemos aenfrentarlo, eslairreduc-
tibilidad de las percepciones de |os protestantes, judios y cat6li-
cos liberales. Existen diferencias fundamental es en los marcos de
referencia de estas tres tradiciones, que se hacen cada vez més
evidentes mientras hablamos de religion.

Lavision protestante liberal de lareligion y lapoliticapubli-
ca, tiende aestimular lamoderacion y latolerancia, y aser |o més
minimalistaposible en relacién aladiferenciacion. A los protes-
tantes liberal es parece gustarles encontrar puntos comunes. Tie-
nen tendencia a creer que es poco probable que se progrese en
puntos sobre los cuales hay serias diferencias de opinién. El
progreso depende de la cooperacion, de laampliacion del deno-
minador. Estaactitud no es necesariamente compartida por aque-
Ilos de otras religiones. Los protestantes presentes que no son
liberales han manifestado € mismo tipo de molestia que han
sentido los catdlicos y losjudios en algunas de nuestras discusio-
nes. Esta materia es sutil y dificil de aclarar. Se hace sentir,
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primero, cuando €l protestante liberal apelaalasensatez y auna

especie de universalidad, justamente cuando otro danmayor vaor
a la particularidad, a la porfia. Algunas veces uno no desea ser
razonable; uno desea sostener opiniones, discutir acerca de las
diferencias y asumir las consecuencias.

De igual manera, donde latradicion protestante liberal esta
impulsando la toleranciay € reconocimiento de la comunidad,
otras tradiciones pueden, aveces, deleitarse buscando los limites
de la diferencia. Es como tener un diente roto, cuyos bordes la
lengua no puede resistirse aexaminar. Distintas personas, duran-
te las reuniones de esta semana, han manifestado su disconformi-
dad con los esfuerzos para encontrar un terreno comun, un comun
denominador. Prefieren exponer claramente las diferencias e in-
tentan trabajar alrededor de ellas. Gustan de los puntos de quie-
bre, no de aquell os més pulidos.

En tercer lugar, muchos que no son protestantes liberales
enfatizan circulos de lealtad, claramente definidos, que sostienen
intensivamente. En lugar de ser minimalistas, sienten una fuerte
urgencia por encontrar y afirmar aquellas cosas a las cuales quie-
ren ser leales, aun cuando esto signifique romper un poco €
dialogo.

Cuando hablamos del papel de la conciencia en nuestra so-
ciedad, y la crisis espiritual en nuestra sociedad, es importante
tener presente estas diversas orientaciones religiosas. Represen-
tan diferentes enfoques no solo de lareligion, sino también de la
politicapublica, y cadaunatiene sus propias debilidades.

Séptimo paradigma: las estructurasintermedias

Finalmente, a tratar las instituciones intermedias, hemos
estado girando haciaun paradigma que no es ni individualistani
estatista; sin embargo, es uno en € cual esperamos encontrar una
cierta eficaciay solidez. Las instituciones intermedias han sido
tan descuidadas por los intelectual es, que las enfocamos con gran
ignorancia. No conocemos € terreno, no hemos dominado €l
detalle. Cuando el sefior Madden nos conto algo sobre laformaen
que funcionaba su empresa, por ejemplo, como antes de su confe-
renciahabiaconsultado su trabajo con sus comparieros gj ecutivos,
y ellos lo enfocaron como un trabajo conjunto, esafue unailustra-
Cion esclarecedora. Y o no habria esperado exactamente eso; pen-
saba que las empresas eran mas autocréticas. Se me ocurrié que
debe haber diferentes tipos de empresas:. probablemente Potlach
no es administrada de la misma forma que se administra la Gene-
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ral Motors, y General Motors probablemente no es administrada
igual que Hewlett-Packard, y asi sucesivamente.

Unavez que entramos en este terreno, tendremos que desa-
rrollar unateologia de las empresas. Una idea que sugiere por si
misma es la frase latina corpus Christi, "cuerpo de Cristo". El
cuerpo humano hasido lametéforatradicional paralacomunidad
cristianay, como lo dijo & Concilio Vaticano Segundo, este cuer-
po incluye atodo € mundo (de modo que, segun € chiste, incluso
el Diablo es un "hermano desunido"), pero laempresa puede ser
una metéforaaln mas iluminadora. Unaempresa contiene multi-
ples modelos de comunidad humana; no es un individuo, pero
tampoco es s6lo una comunidad. No opera de la manera en que
opera una sesion de sensibilidad. Incluye sindicatos y otros sub-
grupos igual que la comunidad cristiana. En cualquier caso, los
tedlogos tienen mucho que aprender de la historia, estructura
legal, tipos, funciones, limitesy problemas de las empresas.

Laotrainstitucion intermediaala que quiero referirme es la
familia. Mucho se hadicho en este seminario, como es €l caso de
los ggemplos que utilizo Brigitte Berger,* acerca de la guerra que
se desarrollaadiario en nuestra sociedad en contrade las almas de
los maridos, las mujeresy los nifios. Estamos asediados por ideas,
ideales y requerimientos que luego de una reflexion considera-
mos moralmenterepulsivos. Mis padres no enti enden exactamen-
te por qué mi mujer y yo no permitimos que nuestros hijos vean
ciertos programas de television que a ellos les parecen absol uta-
mente inocentes. Y 0 no tengo nadaen contrade"Morky Mindy" o
"Sonny y Cher", pero no me gustariaque mis hijos se casaran con
uno de ellos. No quiero que €llos vivan asi. No quiero que €llos
piensen asi. Y yo mismo no quiero ser inducido por laimagen que
ellos tienen de lo que deberia hacer un hombre liberado, entera-
mente adulto. LarevistaPlayboy es un ejemplo interesante, como
hizo notar alguien durante esta semana, de lo peor en el capitalis-
mo: su hedonismo, unido alo peor del socialismo, sus caprichosas
ideas de izquierda. Esta combinacion esta en e centro de la
guerra que se esta librando en contra de nuestras almas, que me
parece corroe los procesos internos de lafamilia, las actitudes de
los nifios hacialos padres, y de los esposos entre si.

Tom Kahn sugirié que en la actualidad muchos matrimonios
esta separandose por presiones econdmicas. Pero en muchos otros

*"La familia como una estructura intermedia’, reproducido en este
mismo ndmero. N. del E.
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matrimonios tambal eantes la situacion economicade lafamiliaes
solida, sus miembros han disfrutado de todos los privilegios de la
educacion, laculturay € potencial politico. Lade ellos no esuna
alienacion politicao econémica. Es unadestruccion desde dentro
por valores falsos e ideas irreales de cdmo uno deberia vivir, que
son infiltradas en las mentes de los nifios y de los esposos por €l
potente sector cultural.

En resumen, he estado tratando de sugerir la forma como
Nosotros en este seminario hemos estado cambiando paradigmas.
No me ha sido posible resumir todo, o juntar todos los hilos
posibles. Pero yahe ocupado demasiado tiempo tratando simple-
mente de analizar las materias que hemos estado tocando. No
hemos estado ocupados tanto en resolver argumentos, como en
intentar mirar un nimero de fendmenos desde una nueva pers-
pectiva. Estamos lgjos de terminar las tareas que hemos asumido.
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Lafamilia comouna estructuraintermedia

Brigitte Berger

1. Introduccién

Una estructuraintermedia desempefia funciones necesarias tanto
para € individuo como para la sociedad y permanece como un
nexo entre ambos. La familia es la estructura intermedia méas
importante. Dentro del pluralismo democrético de la sociedad
norteamericana, la familia, tradicionalmente, ha estado inmersa
en unared de instituciones voluntarias. Y, de nuevo tradicional -
mente, tanto & voluntariado como € pluralismo han estado estre-
chamente entrel azados con un sistemaeconémico de libre merca-
do. Aquellos que ven a la familia como la estructura intermedia
prominente, enfatizan su continua importancia para e individuo
en un periodo de rgpido cambio socia y econémico, y también
buscan mecanismos para permitir la continuacion del voluntaria-
doy pluralismo que han distinguido ala sociedad norteamericana
en € pasado. Ya que las cuestiones relativas a los vaores que
informan las politicas gubernamental es tienen especial importan-
cia en este libro, me concentraré en € interés de la politica
gubernamental por lafamilia. De las funciones de la familia como
institucion, la politica publica se preocupa prioritariamente de
aquellas de crianza y cuidado del nifio y, mucho menos, de las
otras formas con que lafamiliasirve a individuo.

Mi argumento en favor de lafamilia como estructura interme-
diaen € cuidado del nifio estaguiado por dos consideraciones se-
paradas, aunque relacionadas entre si. La primeratiene relacion
con lafamilia como & agente individual y loca més importante
para € cuidado del nifio. La segunda se preocupa mucho mas
directamente de lacomprension de lafamiliacomo unaestructura
intermedia. Trataré de indicar por qué un enfoque de estructuras
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intermedias es imperativo, especialmente s han de considerarse
seriamente los valores y esperanzas de la gente comun, y s los
individuos y grupos van atener la mas amplia libertad posible
paraexpresar sus valores, practicas y esperanzas Unicas.

2. En defensadela familia

Lafamiliahasido siempre objeto de intenso interésy preocu-
pacion. En décadas recientes, a medida que un virulento senti-
miento antifamiliar pareciarecorrer desenfrenadamente la socie-
dad norteamericana, ha sido la fuente de violentas controversias.
Por algun tiempo, desde cada puesto de periddicos surgian prédi-
cas catastroficas. El desenmascaramiento de uno y otro aspecto de
la vida familiar se constituy6 en la orden del dia para una gran
cantidad de vociferantes grupos de presion. Por lo menos en los
sectores formadores de opinidn publica de la sociedad norteame-
ricana, la familia norteamericana tendia a ser juzgada como una
institucion pasada de moda, s es que no dafiina. En las palabras
de David Cooper, lafamiliaera"unacédmaraletal que destruye las
personalidades humanas".*

Justo cuando € gran publico hallegado alamentar o acele-
brar la "muerte de la familia', es una sorpresa que esté siendo
redescubierto € valor de lafamiliacomo institucién tanto parad
individuo como parala sociedad. Ahorala orden del diaes poner
mar cha atras. Al publico comun selehapedido revisar su percep-
cion de la familia como una destructiva y en Ultima instancia
indeseable herenciadel pasado, y en vez de eso entenderlacomo
una especie en peligro que necesita de proteccion y apoyo nacio-
nal.

¢COmo pudo producirse tal cambio? Durante € periodo de
pesimismo se produjo una paradoja que muy pPocos Se preocupa-
ron de analizar. Al mismo tiempo que la institucion de lafamilia
estaba bgjo ataque, las estadisticas matrimonial es mostraban que
la gente continuaba casandose tal como antes. Si bien latasa de
divorcios aumentaba, también lo hacia e porcentaje de vueltos a
casar. Mas aun, s podemos confiar en la informacién sobre los
grupos que practicaban estilos de vida aternativos, ellaindicaba
un profundo deseo por y unablsqueda de algo que se pareciera,
en un grado asombroso, a la familia convencional. La contradic-
cion entre las practicas sociales continuas de la mayoria, que

'David Cooper, The Death ofthe Family (New Y ork: Vintage, 1970).
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seguian casandose y teniendo familia, y los ataques persistentes a
estas practicas, acomparnada de un profundo malestar, debiera
haber detenido alos aprovechadores cultural es que rapidamente
subieron a carro de lavictoriade laopinidn de moda. Nuevamen-

te recuerdo latendencia general entre los intel ectual es formado-
res de opinidn adesconocer las practicas, valoresy esperanzas de
los hombres y mujeres comunes. Incluso, en laactual onda"post-
reformista’ que busca legitimizar propuestas y sugerencias de
politicas en términos mas populistas, estatendencia, como trataré
de demostrar, persiste.

En los dltimos tres afos han llamado mucha atencién una
serie de libros sobre lafamilia. A pesar de sus diferentes orienta-
ciones y énfasis, estos libros desafian directamente los prondsti-
cos apocalipticos de ayer, asi como también acusaciones mas
extremas de la familia como madrina de todo tipo de supuestas 0
reales patologias sociales o individuales. En todo € pais, grupos
de estudio, fundaciones, universidades, grupos religiosos, agen-
cias gubernamentales y comisiones diversas estan compitiendo
uNoSs con otros en su deseo por definir la“crisis' delafamiliay en
su busgueda de vias y medios parafortalecer lafamilia. Un llama-
do atomar medidas de politicas publicas, sancionadas, financia-
dasy ejecutadas por € gobierno, parece unir en raraarmoniaalos
recién declarados campeones de lafamilia. Hasta los medios de
difusion popular estan hoy inclinados aprestar mas atencion alas
virtudes de la vida familiar y a dar proporcionalmente menos
espacio alos ataques radicales contralafamiliatradicional. Clara-
mente, la familia es de nuevo un tema comudn y practicamente
todos, o a menosasi parece, muestran preocupaciony deseosdeir
en ayuda de la mas vigja de todas las instituciones sociaes. El
problema, sin embargo, es. ¢sobreviviralafamiliaa sus campeo-
nes recién declarados?

Como la nacion estd a punto de responder a este llamado a
levantarse en apoyo de lafamiliaen peligro, hay unanecesidad de
explorar mas cuidadosamente aquello por 1o cua se nos pide
luchar. Querdmosl o o no, deberemos responder preguntas no solo
relativas a la familia, sino también a las cuestiones igual mente
importantes relativas a la naturaleza 'y propdsito de la sociedad
norteamericana. Estas son preguntas que encuentro extrafiamen-
te ausentes de ladiscusion actual. Debemos descubrir los valores
y précticas especificas que los norteamericanos comunes asocian
con la familia, y debemos aprender como cada uno de ellos se
relaciona con los aspectos distintivos de la sociedad norteameri-
cana. Debemos preocuparnos de la conveniencia de continuar
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con la histérica "experiencia norteamericand’, que ha surgido de
las précticas, valores y compromisos de una democracia, de una

sociedad culturalmente pluralista, y de una economia de merca

do. Por sobre todo, deberemos entender qué es 1o que defiende
esencialmente esta sociedad y qué desea defender en continui-
dad con su pasado y en sus esperanzas para e futuro. Sugiero que
los valores de los hombres y mujeres comunes ofrecen un marco

de referencia significativo y apuntan hacia la clase de sistema
politico y econémico necesario para larealizacion de estos vao-
res. Estaconcienciaexplicitade dichos valores es, en mi opinion,

el desafio basico que enfrentala sociedad norteamericanaen este

momento de la historia. Ninguna otra institucion esta mejor equi-

pada que lafamilia parailuminar problemas que estamos enfren-
tando y paraayudarnos a superar con éxito este desafio.

Una rapida mirada a algunos de los libros més significativos
sobre lafamilia publicados en los afios recientes proporcionarala
base paraestadiscusion. Taleslibrosreflgjan lacambiantevalora-
cion de lasituacion de lafamilianorteamericay, asu vez, ayudan a
remodelar la percepcion publica. Un ggemplo del curioso cambio
que ha tenido lugar en relacion con la comprension del rol y
funcién de la familia moderna, es la obra de Christopher Lasch
Haven in a HeartlessWorld: The Family Besieged. Lasch, sin du-
dauno de los més brillantes historiadores marxistas norteamerica-
nos (autor de la muy aclamada obra The Agony of the American
Left), hace una defensa abiertade lafamiliatradicional, esto es la
familia "burguesa’ comunmente maldecida por laizquierda, que
incluso € miembro mas conservador de lajerarquia vaticana en-
contraria dificil criticar. En di, la obra de Lasch, Haven in a
Heartless World no es realmente un estudio de la familia nortea-
mericana, sino que un estudio del estudio de lafamilia. Su premi-
sa basica es que la familia norteamericana no esta en crisis, sino
que de hecho ya estd perdida. Deploray lamenta esta pérdiday
concuerda explicitamente con Max Horkheimer en que "la fami-
lia burguesa no s6lo educa para la autoridad en la sociedad bur-
guesa, sino también cultiva e suefio de una sociedad mejor”.2
Lasch sostiene categéricamente que lafamiliatradicional produ-
ce individuos mas saludables y megjor adaptados (una afirmacion
que tendra que discutir con historiadores de lanifiez tales como €

Max Horkheimer, "Authority and the Family" (1936) en Critical
Theory: Selected Essays, traducido por Matthew J. O'Connell et al (New
Y ork: Seabury, 1972), pp. 58y sig.
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psicohistoriador LIoyd DeM euse, quien hatratado demostrar que
lahistoriade lanifiez hasido unapesadilla).

La"integridad delafamilid’, argumental asch, sshaperdido
por € ataque de los profesionales imperialistas. Los cientistas
sociales norteamericanos, las legiones de antropdlogos, socidlo-
gos, psiquiatras, psicélogosy sus vastagos, en sus consultorios, en
laensefianzay en € trabajo social; en resumen, todos |os expertos
de nuestro bienestar mental y social, han "expropiado” alafamilia
tradicional. Estos' "guardianes de la salud y bienestar publico"
han llevado inconscientemente alafamilia norteamericanaauna
posicion de impotencia, despojandola en dltimo término de sus
funciones mas vitales para € bienestar individual y social. Duran-
te & Ultimo siglo, de acuerdo con Lasch, Estados Unidos haido
cayendo bagjo € embrujo de la tergpéutica. La autoridad de la
familia ha declinado bgjo € atague concertado de expertos, refor-
madores psiquidtricos y relativistas culturales, "los defensores de
los compromisos que no obligan”, quienes, tragicamente, enten-
dieron mal los componentes mas basicos de lasocializacion. Este
triunfo de laterapéuticafue facilitado alin mas por larendicion de
los guardianes tradicionales de la moralidad, los clérigos y las
iglesias. Paracitar aLasch:

“"La medicalizacion de la religion facilitd el acercamiento
entre religion y psiquiatria. Abogados de las terapias exis-
tenciales y humanistas destacaron que Martin Heidegger,
Martin Buber y Paul Tillich redefinieron la religion como
unaforma de psicoterapia. La neurosis, segiin estos tedlogos
existencialistas, reflejaba unafuerte ansiedad moderna y la
religion, como la psiquiatria, tuvo que enrolarse en el es-
fuerzo organizado para deshacer los efectos deshumaniza-
dores de la sociedad moderna: equipar a los hombres para
tolerar la ansiedad y asi hacerlos enteros de nuevos, acep-
tdndose a ellos mismos, auténticos y capaces de lograr un
estado de'ser' "2

De esta manera, la cura del ama dgé paso a la higiene
mental, labUsqueda de la salvacion alablsgueda de paz mental,
el ataque sobre € mal ala guerra contra la ansiedad. Como dijo
unavez Ledlie Farber, € psicologo socia, "la moralidad misma

fue entregadaalos psiquiatras, junto con lafilosofiay lareligién”.*

3Christopher Lasch, Haven in a Hartless World: The Family Besie-
ged,A(New York: Basic Books, 1977), p. 9.

Ledlie Farber, "Martin Buber and Psychiatry”, Psychiatry, Vol. 11
(1956), pp. 119,
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Lasch destaca que los clérigos seudo liberales participaron con
gusto en la campafa paratransformar lareligion en higiene men-
tal y moral.

Este desvastador andlisis critico no perdond a nadie en la
derecha, en laizquierdao a medio, que haya osado dudar alguna
vez de los derechos de la familia tradicional. En la mente de
Lasch, lacrisis, o alin mas, |la"pérdida’ de lafamilia se debe no
tanto alas vastastransformaciones sociaes de los Ultimos doscien-
tos afios, sino mas bien alaintervencion de los guardianes profe-
sionales imperidistas del bienestar y de la salud publicay alos
cientistas sociades que los informan. En conjunto, ellos aspiran
reemplazar la "familia educadora’ por la "madre educadora del
estado". Por supuesto, como marxistacomprometido, Lasch tiene
que hacer eventual mente una conexion con la" subestructura’, €
orden econdémico-tecnolégico de donde fluye este profesionalis-
mo. El hace esto a considerar aestas profesionescomo lacayos del
sistema capitalistay de las corporaciones gigantes que dominan
estesistema

Mucho puede decirse en apoyo alainterpretacion de Lasch
sobre los efectos devastadores de la intervencidn de las "profe-
siones de ayuda’, los "intrusos ami stosos',® en los asuntos de la
familia. Este tema es enfatizado por cas todos los analistas de la
sociedad contemporanea. Lasch, sin embargo, hace unaconexién
directa con otras tendencias que ve como una "conspiracion gi-
gante" resultado del crecimiento delascorporacionesy del estado
burocrético que las sirve. Al final, la acrobacia mental que hace
Lasch parareconciliar sus conservadores, si es que no reacciona-
rios sentimientos, con su agenda politica radical, desvirtda la
importancia de su percepcion. Ta como estd, € libro bien puede
pasar ala historia como un gercicio en lo que € historiador Fritz
Stein llamé "la politica de la desesperanza cultural",® un pasa-
tiempo favorito de muchos intel ectual es norteamericanos. Lasch
escribe como s toda compasion, toda inteligencia, toda energia,
todas las caracteristicas positivas y creativas se hubiesen desva
necido delafaz del pais. Y, esto es obviamente fal so.

No obstante, Lasch ha apuntado un problemareal, cual esla
necesidad de ponderar y, S es necesario, atacar la intrusion del

®Para usar @ término acufiado por Carole E. Joffe, Friendly Intru-
ders: Childcare Professionals and Family Life (Berkeley: University of
CaliforniaPress, 1973).

SFritz R. Stern, The Politics of Cultural Despair (Berkeley: Univer-
sity of California Press, 1974).
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profesionalismo en los asuntos de lafamilia. S los servicios profe-
sionales para los nifios y la familia son en realidad de un valor
dudoso, la pregunta que deberaformularse es. ¢qué aternativas
existen? Una pregunta adicional se refiere a la posibilidad de
rehabilitar intelectualmente e papel de los padres y la familia.
Consideraciones de este tipo estan extrafiamente ausentes de las
discusiones actuales. Se reconoce € poder permanente de la
familia, pero pocos comentaristas miran alafamiliacomo € agen-
te més importante para cuidar los nifios de la nacion.

El regreso de lafamiliaa su funcién de cuidadora del nifio es
e tema dominante de Kenneth Keniston y el Consegjo Carnegie
para el Nifio en All Our Children. Ni Keniston ni sus coautores
pueden ser acusados de una falta de sentimientos seudo liberales
oizquierdistas. Ellos también perciben que & mayor problemano
es tanto "reeducar alos padres, sino que poner asu disposicion la
ayuda que necesitan y darles suficiente poder, de forma que
puedan ser intercesores efectivos con y coordinadores de las otras
fuerzas que estan criando a sus hijos". Esto es unabuenanoticia,
yaque hasta hace poco lamayoria pensaba que |os padres no sélo
carecian de los recursos, sino que también del conocimiento téc-
nico para proveer adecuadamente las necesidades de sus nifios.
En el pasado, habia consenso de que € esfuerzo de los padres era
dudoso, s es que no dafino, y que debia ser suplementado, s es
que no suplantado. Kenistony sus colegas, sin embargo, pertene-
cen aun consenso emergente que seinclinaacreer que los padres
todavia son los mejores expertos mundi al es en cuanto alas necesi-
dades de sus propios nifios.’

A primeravista, es dentador tener alafamilia, y esto significa
d vigio tipo burgués de familiaaunque los autores son cuidadosos
en no comprometerse, aceptaday defendidaen circulos que hasta
lafecha han sido reacios a considerar tales ideas. ¢Puede ser que
laizquierdaseudo liberal hallegado a finaapreciar losvaloresy
précticas del hombrey mujer comin? Pero, he aqui que d andlisis
y las propuestas de politicas avanzadas en All Our Children no
justifican tal esperanza.

Los autores se las arreglan para describir € dilema de la
familia moderna norteamericana. En un mundo que cambia rapi-
damente, argumentan, las familias han sido despojadas de las

’Kenneth Keniston y e Consgjo Carnegie para e Nifio, All Our
Children: The American Family Under Pressure (New York: Harcourt
Brace Yovanovich, 1977), pt. 1, "Children and Families. Myth and
Reality".
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funciones tradicionales de crianza del nifio, tales corno las de
proveer escolaridad, la oportunidad de atencion médicay la pro-
duccién econémica. Al mismo tiempo, los padres han adquirido

nuevos roles, siendo € més importante € de gecutivo o coordi-

nador, aunque con muy poca autoridad, que enfrenta las todopo-

derosas fuerzas externas que traspasan los limites de la vida del

nifio. En particular, dicen que las cartas estdn marcadas en contra
de unagran minoria: los pobres, los de color y los padres de nifios

limitados. Las probabilidades de que ellos alcancen una vida
decente estan abrumadoramente en contra, ya que su realidad

esta determinada por una injusta distribuciéon de los bienes y
recursos econémicos. En All Our Children se diagnostica que ha
fracasado € vigo suefio liberal de lograr una mayor igualdad
econémicaatravés de iguales oportunidades educacionales. Los
autores proponen entonces que lanacion quite énfasis alaeduca
cion y alas reformas seudo liberales; en lugar de ellos, sugieren
que & gobierno proporcionetrabgjo, rentay servicios alos padres.

El objetivo dominante es laigualdad econdmica; lafamiliaes una
preocupaci 6n subordinada.®

Lasch y Keniston se unen para considerar a la tecnologia
moderna como & mayor enemigo en e mundo industrial de libre
mercado. Kenistony sus asociados ven gran peligro paralafamilia
en los mensgjes de latelevision, que promueven € consumismo,
la agresion y la irrealidad en los nifios. Habitos nutricionales
generalmente peligrosos y antihigiénicos son diseminados bgjo la
presion de una sociedad de consumo en una situacion de libre
mercado. El villano principal en esta pesadilla ambiental son la
tecnologia agresivay una economia de laissez-faire.

Las recomendaciones que fluyen de este tipo de andlisis son
predecibles. Las principales propuestas de politica hechas por
Kenistony sus asociados implicarian no sélomas serviciosy por lo
tanto més intervencion profesional (tan lamentada por Lasch),
paralafamilia, sino que también unareformatotal, s esqueno €
reemplazo, del actual sistema de bienestar. Estas propuestas lle-
varian a una profunda transformacién de la familia norteameri-
canay de lasociedad norteamericanatal como nosotros laconoce-
mos. En lapréctica, constituiriaunainterferenciamasivapor parte
del estado en los asuntos de lafamilia, paraconvertir aestatltima
en un instrumento de redistribucion del ingreso.

®Richard Deloney e Consgjo Carnegie Parae Nifio, Small Future:
Children, Inequality and the Limits of Liberal Reform (New York:
Harcourt Brace Jovanovich, 1979).
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Estoy de acuerdo que lafamilia ha perdido algo de su poder,
especialmente entre los pobres, los grupos minoritarios y los
limitados. Pero s efectivamente deseamos habilitar a la gente
paradirigir sus propiasvidas, s efectivamente & objetivo es hacer
alafamilia mas autosuficiente y menos dependiente, ¢es € mas
razonable de los caminos & sugerido por Keniston y e Consgjo
Carnegie?

Los autores de All Our Children parecen estar convencidos
que las causas que ellos abrazan y |as medidas que proponen son
en favor de los débiles contra los fuertes, de los pobres contralos
ricos. Pero los acontecimientos de la década pasada, ¢no han
demostrado acaso que muchas de las intervenciones aval adas por
laizquierdaseudo liberal, aunque admirablesen suintenciony a
pesar de la seriedad con que fueron promovidas y respaldadas,
han tenido un historial deprimente? El transporte escolar inte-
grado y laaccién afirmativa son gjemplos de programas que, en €
mejor de los casos, han significado sdlo una pequefia mejora para
aquellos en cuyo interés fue puestaen movimiento todalamaqui-
naria. En los Ultimos afios, muchos programas en favor de los
pobres, demuestran ampliamente este punto. La mayoria de las
demandas por igualdad socia, econémica, racia, sexual, intelec-
tual, sirven solamente para intensificar estas desigualdades. Y
ahora se quiere enrolar alafamiliaparacombatir por una sociedad
maésjusta, més equitativay mas hermanable. En estabatalla, toda
forma de sufrimiento humano, real e innecesario, se confunde con
mal dades tales como explotacién econdmica, desempleo, laame-
naza nuclear y malos habitos nutricionales. Presumiblemente to-
dos estos males son manifestaciones del capitalismo de mercado
libre.

En & gran cambio de direccion que esta por empezar, aque-
llos que alguna vez pensaron muy poco sobre la familia, ain al
punto de esperar su destruccion, piensan ahoramucho sobre ella.
Lafamilia debe convertirse en € vehiculo paralaredistribucion
del ingreso, paralareformatributariay paraunapoliticade pleno
empleo garantizado. Al mismo tiempo, lafamilia debe enrolarse
en labatalla contralos males de modatales como el consumismo,
laeconomiade laissez-fairey latecnologiamoderna. En resumen,
lainstitucion de lafamilia seraconvertida en un instrumento para
cambiar € sistema norteamericano.

Ha llegado a ser evidente que e redescubrimiento de la
familiadebe tomar en consideracién su relacion con una sociedad
mas amplia. Tanto Lasch como K eniston han hecho estaexigencia
dramaticamente clara. La necesidad de tales consideraciones se
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hace mas patente en ladesequilibrada comprension de estarela
cion que surge de sus libros. Lo que es més, en un alto grado esta
interpretaci6n es bastante tipicade la confusi 6n general imperan-
te. A pesar del cambio de direccion generalizado, la discusion
publica sobre la familia sigue estando dominada por la misma
percepcion intelectual elitistadel mundo que hamonopolizado la
interpretacion de la sociedad moderna desde lallustracion. Pare-
ce gue los vigjos suefios demoran en morir. Es precisamente este
tipo de actitud mental, en su apoyo proclamado a conocimiento
experto y alamas alta conciencia, contralacual los pobresy la
clase trabajadora han estado impotentes por tanto tiempo.

Para definir ain més nuestro interés debemos volvernos ha-
cia otro libro que ultimamente ha concitado gran atencion: La
muy entretenida obra de Sheila Rothman, Woman's Proper Place.
Traza €l rol cambiante y la autocomprensi6n de la mujer en Nor-
teamérica durante los Ultimos cien afos. En gran medida, Roth-
man ha escrito la historia "oficial" de las fuerzas que han llevado
a nacimiento y dominio del movimiento de liberacion femeninay
sus consecuencias parala familia norteamericana.

Como una cuidadosa historiadora cultural, Rothman registra
también € efecto revolucionador de latecnologia sobre lavidade
las mujeres y sus familias. Su investigacion sobre € rol de las
innovaciones tecnolégicas a partir del fin del siglo diecinueve,
demuestra claramente los efectos liberalizadores de la industria
modernay sus articulos de consumo producidos masivamente en
lavidade las familias norteamericanas. L os sistemas de alcantari-
Ilado moderno, la electricidad y € agua potable fria y caliente,
mejoraron la situacion sanitariay de salud, y a mismo tiempo €
advenimiento de las méguinas lavadoras, refrigeradoras y los im-
plementos destinados aahorrar trabajo aladuefiade casa, vomita-
dos por una feroz industria competitiva, beneficiaron inmensa-
mente no sdlo al rico, sino que por sobretodo alaclase trabgjado-
ray aquellos en lapobreza. "Estas comodidades’, dice Rothman,
"son en tal formaparte de nuestras vidas, que podemos facilmente
olvidar su significado parala primera generacion de mujeres que
las disfrutaron: ellas redujeron, casi eliminaron, unaextraordina-
ria cantidad de tareas serviles'.® Rothman muestra en forma con-
vincente que fue precisamente la muy difamada tecnologia mo-
dernizante desarrollada por e sistema de mercado libre la que

Sheila Rothman, Woman's Proper Place: A History of Changing
Idedis and Practices, 1810 to the Present (New Y ork: Basic Books, 1978),

pp. 14y sig.
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permitié la produccién masivay la mas amplia distribucion de
estos productos. Mejores condiciones de viday de salud y, por
sobre todo, e méas amplio despliegue de oportunidades, son €
producto de un sistema politico econdémico especifico que permi-
te lalibertad del individuo en un grado desconocido hasta ahora.

Este sistema también impulso la tolerancia publica de dife-
rentes estilos de vida y proporcioné la base econémica para €
movimiento de liberacion femenina. Al lamentar € consumismo
de la sociedad norteamericana, la criticaradical no llega a com-
prender que laprosperidad y ladiversidad de bienes disponibles
provee lo que un marxista llamaria la "subestructura material"
para la liberacion de la escasez y del trabajo desagradable. Tal
como Rothman lo muestra histéricamente, aunque este no seasu
fin declarado, laliberacion significapor sobre todo un sato quan-
tico en @ numero de posibilidades que se abre alos individuos.
Complementando € analisis de Rothman, parece que existiera
una correlacion crucial entre la politicay la economia, esto es,
entre libertad politicay libertad econdmica, en una democracia
pluralista. Esta correlacion ha sido ampliamente reconocida por
pensadores sociales del pasado, tales como Max Weber, pero ha
caido hoy en € descrédito. La evidencia empirica demuestra la
superioridad de laeconomiade mercado libre en el mejoramiento
de las condiciones de vida y oportunidades para la mayoria. Es
una paradoja que frente a los indiscutibles logros del mercado
libre, se perciba a sistema capitalista como el causante de todo
mal.

De acuerdo con Rothman, después de una sucesién de cam-
bios en ladefinicién de lafemineidad en Norteamérica ("feminei-
dad virtuosa', "maternidad educada" y "mujer como compariera-
esposa'’), a final de ladécada dd cincuenta, la nueva definicion
de "mujer como persona’ se hizo presente. La nueva autodefini-
cion de lamujer se tradujo en un agudo conflicto con las necesida-
des de sus nifios. Al tiempo que las mujeres, en gran namero,
empezaron adejar la casa con € objeto de encontrar su verdadera
"personalidad” en ocupaciones pagadas, |as agencias guberna-
mental es fueron presionadas para encontrar soluciones alos pro-
blemas del cuidado del nifio, que muchos observadores conside-
raron urgentes. Parece que operaron una combinacion de fuerzas
para aumentar la intervencion del estado en los asuntos de la
familia, y €llo no fue, como argumenta Christopher Lasch, sola
mente e resultado del interés expansionistadel cuerpo profesio-
nal. Prescindiendo dé la causa, existe unaaceptacion generaliza-
da de que se ha producido una expansion significativa del poder
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del estado. La descripcién de Rothman de laparadoja y, aveces,
aln tragicaconsecuenciade este cambi o es, en efecto, persuasiva.

Un segundo punto importantedd libro de Rothman, esquela
definicion de mujer "corno persona’ fuera de su casay de la
familia, es en gran parte un fenémeno de clase. En laclase media
educada, los valoresy significado derivados de lo que |os socidlo-
gos llaman "la esfera privada’ (esto es, familia, vecindario y reli-
gion) son negados y denigrados; mientras € éxito en "la esfera
publica’' (trabgjo y politica) es considerado € Unico camino para
que la mujer acance verdadera "personaidad’. Sin embargo,
generalmente no se reconoce que trabajo significa cosas comple-
tamente diferentes para las distintas clases sociaes. En efecto,
paralas mujeres muy educadas delaclase mediapuede muy bien
ser que los problemas de "identidad incierta’ puedan resolverse
solamente en e mundo dd trabajo fuerade lafamilia, y de ningu-
namanera deseo minimizar este problema. Diferentes clases so-
ciales, sin embargo, y diferentestipos de personalidad, indepen-
dientemente de su clase de origen, tienen diferentes prioridades
y valores. Paralamayoriade las mujeres de la clase trabajadora,
el deseo mas apremiante durante & periodo fértil de su viday
cuando deben criar alos nifios, esd de estar con ellosy cuidarlos.
Paramuchas, a menosduranteeste periodo, €l trabajoesméasuna
necesidad econdmica y una carga que un medio para alcanzar
identidad personal. Si selesdalaoportunidad, quealamayoriade
las mujeres no se les da, preferirian participar en lafamilia, en la
casa, en € vecindarioy enlasdiversas organizacionesreligiosasy
voluntarias que tradicional mente han contribuido alavariedad y
riguezade lavidacultural en Norteamérica.

En estemomento apareceun dilemafundamental depolitica
Como Rothman muy bien reconoce, la politica publica es mol-
deada principalmente por grupos vocaes, anclados en la clase
medi a, quebuscan sol ucionesasuspropi os problemasintentando
| egitimizar sus propios intereses bajo ladivisade ayudaal pobrey
a oprimido. El hecho que diferentes grupos socides puedan
tener diferentes necesidades, tal como pueden tener diferentes
valores, es absolutamenteignorado. Este descuido hatenido dras-
ticas consecuencias. Porque cuando los intelectuales de clase
mediainvitan alaaccion gubernamental paramejorar la calidad
de la vida del pobre, tal como €llos la perciben, a menudo sdlo
entregan a estado otro medio paramanipular alos pobres.

Selma Fraiberg, la eminente psicéloga y terapista infantil
entrd en laarenade la controversia con Every Child's Birthright:
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In Defense of Mothering'®. En egte libro, la doctora Fraiberg
presenta una defensa inequivoca de las necesidades de los nifios,

que cree son hoy dia desastrosas y peligrosamente descuidadas
por aquell os que buscan separar las necesidades de las mujeres de
aguellas de sus nifios. Ellaresumi 6 los aspectos masimportantes
de su libro en una entrevista con d New York Times (11 de
diciembre de 1977):

La estadistica nos dice que existen cerca de 14 millones de
madres trabajadoras que necesitan un cuidado sustitutivo para
sus nifios y 5 millones de ellas tienen alrededor de 6 millones de
nifios pre-escolares en necesidad de "cuidado diario”. Pero los
centros y casas permitidos de cuidado diario no proveen una
respuesta numérica al problema. Hay cerca de un millén de
lugares disponibles, a lo mejor un poco mas, en centros de cuida-
dodiario. Tengo que decirlo: muchos de estos centros, alin aque-
[los autorizados, no estan entregando |o necesario para lasreales
necesidades emocionales de |os nifios.

...¢QUE clase de cuidado obtienen estos nifios?... Tengo que
criticar muchas de esas soluciones; tengo que hablar en contra de
laforma en que milesy miles de nifios son tratados; pasadosdeun
virtual extrafio a otro en nombre del "cuidado diario”. Aun los
centros de cuidado diario autorizados o guarderias pre-escolares
son a menudo incapaces de satisfacer las necesidades del nifio por
una relacion sostenida y estrecha con la persona gue se preocupa
de él. Nifiosj6venes que llegan a conocer tal personay luego la
pierden, muestran ansiedad, agitacién, afliccion. Cuando esos
nifos permanentemente estan conociendo a alguien, y luego per-
diendo a ese alguien y conociendo a otro y perdiendo aeseotro, y
asi sucesivamente; o cuando (y esto no es raro en absoluto) no
conocen cada dia a nadie lo suficientemente bien para sentirse
apegada, para sentirse confiado; bueno, habran consecuencias
emocionales: falta de confianza en €l futuro; un cierto grado de
retraimientofuturo, un cierto grado deretiro del mundo.

Aparte delos astrondmicos recursos econdémicos que se nece-
sitarian para ofrecer sustitutos maternos autorizados por € go-
bierno, la doctora Fraiberg, desde su vasta experiencia, destaca
friamente que tales sustitutos no debieran existir hoy dia, sean
estos autorizados o no. Estaposiciéntan honesta, aunquei mpopu-
lar, hizo que la doctora Fraiberg fuera atacada fuertemente. Yo,
personalmente, simpatizo con su solucién a problema: en lugar
de destinar miles de millones de ddlares de dinero estatal para

“New York: Basic Books, 1977.
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crear, en e mejor de los casos, un dudoso y en el peor, un dafiino
sistema de cuidado del nifio, deberiamos usar los fondos federal es
para dar asistencia a esas madres que quieren cuidar sus propios
nifRos.

La pregunta surge ahora: ¢qué vamos a hacer con todas las
nuevas interpretaciones y proposi ciones que han surgido durante
el reciente redescubrimiento de la familia? ¢Podemos movernos
ahora hacia adelante y buscar un reconocimiento mas apropiado
de las necesidades y valores de | as personas comunes norteameri-
canas? ¢Hay algun antecedente empiricamente verificable que
describalas practicas familiares cominmente usadas por la mayo-
ria de los norteamericanos y sus valores, necesidades y esperan-
zas? En resumen, ¢esta disponible alguna informacién no apolo-
géticay no ideol 6gica sobre lavida familiar de los norteamerica-
nos hoy dia? Afortunadamente si la hay: e importante libro de
Mary Jo Bane, Here to Stay: American Families in the Twentieth
Century.'! Las credenciales de Bafie son impecables: coautora
con Christopher Jencks de Inequality,™ coeditoracon Donald M.
Levine de The Inequality Controversy,*® y directora asociada del
Centro de Investigacion de la Mujer del Wellesley College; es
una investigadora experimentada y estudiosa, que se apoya fuer-
temente en indicadores demogréficos y en la interpretacion de
datos cuantitativos. Politicamente, es dificil acusarla de sesgos
conservadores. En su investigacion, es cruelmente honesta. Nos
dice, candidamente, que cuando comenzo su estudio de lafamilia
norteamericana contemporanea, esperaba ser capaz de verificar
las dimensiones de su triste estado y de concluir que deberiamos
desarrollar "instituciones publicas para reemplazarla por otras
formas de arreglos de viday otros métodos de cuidado del nifio".*

Contrariamente a sus expectativas, |legb aser evidente que &
poder de permanencia de la familia norteamericana habia sido
subestimado groseramente. De hecho, todos los indicadores que
ella usd demostraron que la familia norteamericana no esta ni
perdida ni en crisis. Bafie clasifico laconicamente como mito las
predicciones de ruinay de crisis, la asi [lamada nueva realidad,
que habian dominado la arenapublica.

Mito |. Lafamilia destrozada. Lainformacién de Bafie indica

"New York: Basic Books, 1977.

2Christopher Jencks et al, Inequality (New Y ork: Basic Books, 1972).

BDonald M. Leviney Mary Bo Jane, eds: The Inequality Controver -
sy (New York: Basic Books, 1975).

“Bane, Hereto Say, p. xiv.
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que no hay fundamento paralacreencia, ampliamente comparti-
da, que el hogar se ha convertido en poco mas que un lugar de
alojamiento, que la familia es incapaz y no desea cuidar de sus
nifos, que las relaciones padre-hijo estan destrozadas. Es cierto
que lafamiliase hareducido de tamafio, pero laestructurafamiliar
norteamericana no ha cambiado mucho alo largo de los ultimos
cien anos. Por el contrario, los lazos entre padres e hijos se han
prolongado eintensificado, y aunque muchas madres se han uni-
do alafuerzade trabajo, no existe evidencia que esto haya afecta-
do en forma mensurable la calidad o cantidad de la interaccion
madre-hijo.

Mito Il. Declinacion del matrimonio. Nuevamente Bane de-
muestraque entre el Oy & 95 por ciento de |os norteameri canos
se casan a menos unavez y aunque latasa de divorcio haaumen-
tado significativamente, aquellos que se divorcian tienden a ca
sarse rapidamente. La proporcion de solteros, histéricamente
muy pequefia, ha aumentado sélo ligeramente. En general, los
hombres y mujeres casados s clasifican a si mismos como "més
felices" quelos solteros, divorciados o viudos. Lastasas demorta-
lidad paralos hombres y mujeres casados son significativamente
mas bajas que paralos solteros de todas |as edades. El matrimonio
como institucion continda, apesar de las indicaciones de mayores
conflictosy tensiones entre maridos y esposas.

Mito Ill. Lafamilia nuclear aislada en relacién a lafamilia
extendida. Mucho se ha dicho en las décadas recientes sobre la
apariciéon de la familia nuclear aislada. Se ha afirmado que la
familia norteamericana, privada en forma creciente de lazos fami-
liares mas amplios, hallegado aaislarse volviéndose haciaaden-
tro, en una trayectoria hacia si mismay, a menudo, destructiva.
Bane muestra que la contraccion de lafamilianorteamericanades-
de unaestructuraextendidaaunanuclear, estambién un mito. La
gran familia parece que nunca existié en este pais y lgos de
aislarse de sus familiares, lafamilia nuclear contemporaneaman-
tiene lazos estrechos con muchos familiares. Aunque existe una
tendencia en los jovenes y los vigos de vivir en sus propios
hogares, no por eso dejan de interactuar frecuentemente con los
otros miembros de su familia.

Mito 1V. Lafamilia nuclear aislada de su comunidad. Bane
tambi én expone el mito de que lafamiliamoderna, privadade los
lazos con la gran familia, enfrenta soledad y un aislamiento cre-
ciente de la comunidad, especialmente en e ambiente urbano.
Esta percepcion, incidentalmente, fue instrumental a revivir €
movimiento para establecer comunas. Clasificando los datos dis-
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persos que sostienen esta premisa, Bane concluye que a pesar de
la gran (aunque limitada) movilidad geogréfica, los obstaculos
arquitecténicos y burocréticos, |os norteamericanos son sorpren-
dentemente habiles para encontrar amigos y formar nuevas rela-

ciones. Los norteamericanos, parece, contindian actuando por al-

truismo paraayudarse unos a otros, y una proporcion sorprenden-
temente alta de ellos toma parte en actividades comunitarias y

cooperativas.

Para resumir los hallazgos de Bane, cual quiera sean los cam-
bios ocurridos durante los ultimos cien afios, 10 mas probable es
que ellos sean menos catastréficos de o que la mayoria de los
analistas los hacen aparecer. El punto queda mejor expresado en
las propias palabras de Bane:

Suponer gque lafamilia esta muerta o moribunda puede con-
ducir a politicas que, en su desesperado intento por mantener
vivo al paciente, violan innecesariamente otros valores aprecia-
dos y demuestra, una vez mas, que la cura puede ser peor que la
enfermedad. Una preocupacién muy urgente por reemplazar a la
familia "moribunda" puede, de hecho, producir su muerte pre-
matura.™

Uno de los problemas mas notabl es hoy endia, es que supues-
tos infundados han guiado la politica publica en € pasado, tal
como siguen configurando la batalla presente por el redescubri-
miento de la familia. Los datos de Bane demuestran en forma
convincente que los hombres, mujeres y nifios norteamericanos
continan comprometidos con la familia; e matrimonio como
institucioén continda siendo central en la vida de los individuos;
los lazos familiares més amplios no se han debilitado; y las fami-
lias norteamericanas no estdn ni mas ni menos aisladas de la
comunidad y de las sociedades mas amplias que en otros tiempos
de la historia norteamericana.

Como he tratado de mostrar, latendenciaen € andlisisy la
politica de la familia ya no es € tratar de reemplazar la familia,
como fue lamoda sblo unos pocos afos atrés. En lugar de ello, se
juzgalafamilia como algo que necesita urgentemente ayuda, mas
atencion y medidas extraordinarias, todas determinadas, finan-
ciadas y distribuidas por el gobierno. Es extrafio que laandanada
de andlisis de esta clase pareciera ser diametralmente opuestos a
las précticas, valores y esperanzas individual es, que se muestran
vivos en los datos presentados por Mary Jo Bane.

Es precisamente en estacoyunturaque el concepto de estruc-
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tura intermedia ofrece una alternativa a la intervencion guberna-
mental. Este enfoque intenta reconciliar con sentido comun las
continuas précticas privadas y € compromiso de los norteameri-
canos con los nuevos valores publicos surgidos de variadas pre-
siones y exigencias del mundo de hoy.

3. El enfoque de estructura intermedia alafamiliay al
cuidado del nifio

Al disefiar e enfoque de estructura intermedia sobre las ne-
cesidades de lafamilianorteamericana, trataré de demostrar como
éste difiere de otros enfoquesalafamiliay cuidado del nifio, y por
qué g enfoque de estructuras intermedias es imperativo. Como la
politicapublicaestainteresada, en primer lugar, en las relaciones
de la familia hacia sus hijos y su capacidad para cuidar de €llos,
limitaré mis consideraciones a este aspecto.

Desde una perspectiva de estructuras intermedias €l proble-
ma central de lafamilia norteamericana es su pérdida de autono-
mia. Puede muy bien ser, tal como Mary Jo Banehamaostrado (ami
entender, convincentemente), que lafamilia sigue siendo central
enlavidadelosindividuos. Sinembargo, lasituaciondelafamilia
ha cambiado fundamental mente con la expansion del poder del
estado en larelacion de lafamiliacon sus hijos.

Puedo decir con un grado aceptable de certeza que un niume-
ro de fuerzas, tanto dentro como fuerade lafamilia, haprovocado
e crecimiento de laintervencion estatal en los asuntos familiares.
La mayoria de las fuerzas externas estan profundamente enraiza-
das en & proceso de modernizaci6n que hatransformado todos los
sectores importantes de la sociedad contemporanea. Entre estos
cambios, los mas visibles son las siempre crecientes diferencia-
ciones de las instituciones, que han despojado a la familia de
funciones anteriores tales como la educacion; € desarrollo tecno-
6gico y la burocratizacion de la economia que han hecho a la
familia dependiente del sistema de produccién econdmicay asi le
han robado su rol tradicional eintegrador como unidad econémica
autosuficiente; y la urbanizacion, € proceso modemizador que
parece haber tenido las mayores consecuencias para los model os
de habitacion e interaccion humana

Estas fuerzas de la modernidad parecian cambiar al mundo
con velocidad de cataclismo. Como resultado, fueron percibidas
como generadoras de efectos devastadores sobre lafamilia. No s6-
lo removieron alafamiliade sus funciones educativas y econémi-
cas tradicional es, sino que estas fuerzas externas eran por sobreto-
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do vistas como instrumentos de la erosion de las fuentes tradicio-
nales de cohesion familiar (en la jerga de los sociélogos, "los
vincul os organicos de solidaridad") asi como de sus fuentes tradi-
cionales de autoridad. Los colegios, por g emplo, no sblo han ofre-
cido instruccion académica, sino que también han modelado los
valores y lamoralidad individual independientemente de lafami-
lia. Estos cambios, sin embargo, no fueron completamente negati-
vos. Por giemplo, podria argumentarse con bastante éxito que €
progreso econdmico y laespecializacion ayudd aliberar al indivi-
duoy sus familias de laluchay deseos econémicos. El surgimien-
to del sisternaeducaciona puede también ser visto como unaayu-
daalos individuos, alas familias y a una sociedad modernizante.
En ambas instancias, la modernizacion liberaa individuo de los
estrechos confines de la familia, tal como libera a la familia de
tener que ser todo para € individuo. Si bien la familia puede
haber perdido sus funciones tradicionales, ha ganado otras nue-
vas, tales como las de proveer a sostenimiento emocional y afec-
tivo del individuo. Estas nuevas funciones fueron vistas como
algo mas que psicolégicas y fueron celebradas por algunos como
desarrolladoras de individuos verdaderamente "independien-
tes'. Para muchos observadores, la institucion educacional en
expansion, en especial, se convirtié en una atractivay poderosa
realidad investida de un significado cas religioso (lvan lllich
[lamé alos colegios las "nuevas iglesias').’® A veces sevio ala
educacion casi como una panacea. Lo que es importante para
nuestro argumento es que lamodernizacion no fue, y no debiera
ser, vista sdlo como unafuerzanegativa, robandole alafamiliasus
funciones y autoridad y arrojando a individuo en el anonimato y
lasoledad. Ciertamente puede hacer eso, pero a mismotiempo la
modernidad puede también ser vista como una fuerza liberadora.
Liberacion es un singular concepto occidental derivado del
punto de vistarousoniano que "los hombres nacen libresy alin asi
ellos estan en todas partes encadenados'. Latarea suprema, de
acuerdo a esta filosofia, es la liberacion del ser humano de la
prision del tradicionalismo, de las barreras culturales y de las
précticas sociales opresivas. Por sobre todo, Rousseau insistio, la
familia, €l generador y reforzador mas poderoso de las tradiciones
miserables, debe ser quebrada. La condena de Rousseau a la
familia, provey6 unabase filosofica efectiva para que pensadores
subsecuentes atacaran lainstitucion de lafamilia corno unabarre-

®lvan Illich, Deschooling Society, (New York: Harper and Row,
1971).
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ra al progreso socia y a la libertad individual. Este descuido
generalizado por la familia ha conducido a deseo de confiar en
"expertos' de afuera més que en miembros de la familiay ha
culminado hoy dia en € movimiento de liberacion femenina,
como asi tambi én en el movimiento pro-derechos del nifio. Ambos
movimientos pueden reunir un gran apoyoy no esfacil prejuzgar a
ambos.

Esta tradicidn rousoniana subraya que la sociedad moderna
es proclive a buscar en la arenajuridico-politica los mecanismos
primarios que facilitan la lucha por la liberacion de todos los
individuos. Porque si laautoridad de latradicion debe ser despe-
dazada, s sevaaabrir lapesadaceldadelafamilia, lavidasocia e
individual debe ser ancladaen € terreno publico, que es percibi-
do como mésjusto y mas apropiado paraproveer por laigualdad y
larealizacion de laindividualidad. Para Rousseau y aquellos que
sostienen estatradicion, larespuestaes simple: laautoridad " pu-
blica" debe suplantar la autoridad de la tradicion, y esto debe
hacerse a expensas de la autoridad "doméstica' de lafamilia. La
vision rousoniana, al imponer €l advenimiento del "publico” co-
mo garante de lalibertad, se ve confirmada por los acontecimien-
tos modernos. Es irénico que aunque esta vision va penetrando
cada nicho de laviday cadarincén del mundo, el orden econémi-
co que lahahecho posible es compl etamente negado.

Legos, @ supuesto prevaleciente hoy dia sostiene que las
unidades politicas de la sociedad son €l individuo y € estado, no
el estado y la familia. Esta clase de sociedad exige una gran
burocracia, porque no hay alternativa cuando no hay unidades
sociales paramediar entre el estado y los individuos, y parares-
ponder alas necesidades individuales. En resumen, lainterven-
cion del estado en los asuntos de lafamiliay € desarrollo conco-
mitante de agencias profesionales del estado que desafian laauto-
ridad familiar, tiene dos fuentes: la transferencia de funciones
desde la familia a otras instituciones especializadas y la nueva
concienciade laliberacion individual. Mas aln, estos desarrollos
son un resultado general de la modernizacion, independiente-
mente del sistema econdmico y politico bajo € cual puede desa
rrollarse el proceso de modernizacion. La situacion no es, como
Christopher Lasch quiere que nosotros creamos, principal mente
el producto de una cuasi-conspiracion de profesionales que son
instrumentos inconscientes de un sistema econdmico basado en
€l capital privado y dominado por grandes corporaciones.

Se puede, por supuesto, argumentar que, unavez establecida,
unatendencia sigue su curso independientemente de las fuerzas
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que lahicieron emerger, impulsada por su propiadinamica. Este
argumento también pertenece a las dinamicas de la profesionali-
zacion. Sin embargo, este es un proceso extremadamente compli-
cado conducido por muchos imponderables. Sin duda, en nuestra
sociedad podemos advertir un imperialismo de los profesionales.
Pero otras fuerzas tales como los valores e ideales deben ser
tomadas en consideracién. Sin embargo, labien conocidadinami-
cade laprofesionalizacion llegaaser un genuino problema socid,
cuando aquellos que formulan los valores e ideales publicos son
los mismos profesionales que mas se benefician de tales formula-
ciones. Me estoy refiriendo aqui a rol de la clase socia en la
formulacién de la politica pablica, un problema que no puede
sobreenfatizarse.

Por algun tiempo, la percepcién general del publico hasido
que lafamilia solaya no es capaz de preparar y proteger adecua-
damente a sus nifios en un mundo de modernizacion. Las defi-
ciencias de lafamilia, se afirmo, eran draméticamente visibles en
e caso de los inmigrantes, emigrantes y los grupos étnicos y
raciales pobres. Sin argumentos en contra, raravez se pregunto, s
es que alguna vez, hasta qué grado esta percepcion era correcta.
Se consideraba que ciertos tipos de familias tenian necesidad
creciente de laayuday asistenciade profesional es conocedores y
entrenados. Un gran publico, percibiendo que estanecesidad era
urgente y real, estaba deseoso de subsidiar el costo de estos
servicios con fondos de las arcas fiscales. No es sorprendente que
los profesional es estuviesen ansiosos de agradar.

Llenaria volumenes & describir los esfuerzos y vacilaciones
de "los mandarines del cuidado del nifio" en su busqueda por
métodos y herramientas legitimas y "cientificas' que no sblo
suplementarian las funciones familiares de crianzay cuidado de
nifo, sino que los algjarian cadavez més de lafamilia. Pero no se
pudieron encontrar respuestasy pautas absol utamente claras. Las
controversias proliferaban a medida que complicados estudios,
dudosas teorias y ortodoxias intel ectual es contradictorias y com-
petitivas consumian tiempo y energias en labatalla por lafamilia.

Mientras laciénagade nocionesy demandas sobrelafamiliay
cuidado del nifio ha creado desorden en las familias de clase
media, su influencia sobre e segmento de la poblacion que no
pertenece a la clase media ha sido desvastador. AUn es posible
para los padres de clase media prevalecer y sobrevivir alos da
ques contralafamilia; a menostienen los medios financieros, la
habilidad verbal y €l conocimiento burocratico paranavegar alre-
dedor de los mas rudos peligros que enfrentan ellos y sus hijos.
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Sin embargo, las clases mas pobres carecen de dinero, status 'y
conocimiento verbal y por lo tanto son particularmente vulnera-
bles. Mas que nadie, se convierten en las victimas indefensas de
los"intrusos amistosos", |0s expertosy agencias que cadavez mas
comienzan a dirigir sus vidas. La paradoja de la dindmica de la
profesionalizacion es acentuada por esta diferenciade clases. En
lugar de entregarles los medios paraenfrentar los desafios y tener
éxito, en lugar de la liberacion y del esfuerzo a sus elecciones
individuales, frecuentemente las familias pobres reciben exacta
mente lo contrario: mas intervencion y la pérdida de posibilida-
des y libertad individual. El efecto sobre las familias negras ha
sido particularmente desastroso. Es este tutel gje de los pobres €
que lideres tales como Jeses Jackson estan tratando de romper.
Buscar una salidaa esta situaci én creando mas servicios profesio-
nales e interferenciaen los asuntos de lafamilia, tal como |o hacen
Kenistony sus asociados, me parece absurdo alaluz de los pobres
resultados de muchos de estos programas. Los problemas objeti-
vos han persistido, s es que no se han multiplicado, apesar de la
intervencion masivay de las inmensas sumas gastadas de las arcas
fiscales. Cualquiera que sean los argumentos, la pérdida de auto-
nomia de la familia norteamericana es evidente, especialmente
(pero no sblo) en @ caso de las familias pobres y de clase bagja.
Claramente la familia norteamericana ha perdido su funcién de
mediador entre el nifioy € estado.

En e actual debate sobre la familiay € cuidado del nifio,
aquellos que, como Keniston, buscan una reestructuracion total
del sistemasocial, econémicoy politico norteamericano, tienen €
apoyo de los tedricos seudo liberales y de los vigjos practicantes
del "hacer el bien", quienestemen que las consideraciones fisca-
les pueden, en definitiva, castigar la oportunidad de los pobres
paraunamayor igualdad. En lamente de David Rothman, coautor
de Doing Good, Norteamérica estd moviéndose a una era postre-
formistay € compromiso de intervencion estatal paternalista en
nombre de la igualdad estd dejando paso al compromiso de res-
tringir la intervencion en nombre de la libertad. Esta es una
afirmacion seria. A medidaque lavigjareformaseudo liberal seve
desacreditada, amedidaque se hace manifiesto el desencanto por
la intervencion estatal y profesional, debemos preguntarnos si
estos dos compromisos norteamericanos fundamentales, laliber-
tad y laigualdad, son mutuamente excluyentes.

A estas alturas se hace sorprendentemente claro no solo que
una perspectiva de estructura intermedia sobre la sociedad pre-
senta una alternativa genuina a los enfoques que han dominado
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hastael momento, sino también quetal perspectivaesimperativa
si deseamos seguiir buscando lalibertad y laigualdad. Pienso que
en ninguna parte se hace mas obvia la necesidad de este tan
descuidado enfoque de estructura intermedia, que en € debate
referente a la politica nacional de la familia. En definitiva, la
percepcion de lafamilia norteamericanay las proposiciones para
alternativasy ayudas alafamiliaestan llegando alos asuntos por €

lado equivocado. Es importante reconocer que los conceptos nor-
teamericanos de democracia, libertad e igualdad no son simples
abstracciones, sino que estan enraizados en las realidades practi-

cas de lavidadiaria de los individuos en una sociedad altamente
pluralista.

Un conocimiento adecuado de la vida de la gente corriente,
sus costumbres y esperanzas, setransformaasi en € primer impe-
rativo. Como seindico antes, laobrade Mary Jo Bane Here to Stay
recoge datos empiricos que arrojan dudas sobre muchos de los
clichés hasta ahora aceptados en torno alafamilianorteamericana
contemporanea. Estos datos ayudan a formular un concepto de la
familia norteamericana para usar en el desarrollo de un modelo de
politica que considere seriamente ala gente comun.

Esta conceptualizacion es latarea explicita del Proyecto de
Estructuras Intermedias del American Enterprise Institute. De
acuerdo con sus creadores, Peter Berger y Richard John Neuhaus,
el Proyecto de Estructuras Intermedias busca identificar "esas
instituciones que han sido olvidadas y que han sido descuidadas’
aveces incluso hasta el linde de la destruccion, pero que siguen
siendo de primera importancia en la vida de los ciudadanos nor-
teamericanos comunes.’’ Berger-Neuhaus perciben las institu-
ciones de lafamilia, vecindario, iglesiay asociaciones voluntarias
como vitales para e futuro de lademocracia. Estapercepciony su
énfasis en los norteamericanos comunes ha estado perdida en la
tendencia presente hacia el redescubrimiento del significado de
lafamilia.

Entre las estructuras intermedias que contindan ordenando
la vida de lamayoria de los individuos en la sociedad contempo-
réanea, lafamiliaocupaclaramente un lugar prioritario. Pero, ¢qué
se quiere decir por "lafamilia'? Sugeriria que es inexacto hablar
de lafamiliacomo s hubieraun solo tipo, yaque éste no existe en
una forma pura. Empiricamente, existen diferencias considera-

YPeter L. Berger y Richard John Neuhaus, To Empower People
(Washington, D.C. American Enterprise Institute, 1977).
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bles entre las familias en términos de clase, composicion étnicay
raza, y han surgido recientemente unavariedad de nuevas formas
tales como padres solteros y familias de abuelos, que a menudo
son mas un producto de la necesidad que de la eleccion. Las
familias también pueden diferenciarse segln sus valores. Existen
y siempre han existido fuertes compromisos con los valores en la
sociedad norteamericana, derivados de sistemas religiosos y cua-
si-religiosos que tienen un profundo impacto sobre € tipo de
familia que las personas buscan establecer. A menudo, sin embar-
go, esta dimension de valores y moralidad es ignorada en la
discusion comun. El pluralismo politico, cultural y valérico de la
sociedad norteamericana tiene gran significacion para € plura-
lismo de la familia norteamericana; tradicionalmente han coexis-
tido toda clase de estructuras y grados familiares unaad lado de la
otra, y contindan haciéndolo.

Norteaméricano es silo unade las sociedades mas complgjas
en la historia, sino quizéas también una de las méas heterogéneas.
Nathan Glazer y Daniel P. M oynihan han ilustrado este punto:

En 1660 William Kief, e gobernador holandés de Nueva
Holanda, le dijo al jesuitafrancés Isaac Jogues que se hablaban
dieciocho lenguas en y cerca de Fort Amsterdam en el extremo de
la isla de Manhattan. Todavia estan: no necesariamente las mis-
mas lenguas, pero al menos igual cantidad; nunca tampoco ha
declinado € nimero en los tres siglos transcurridos. Este es un
hecho esencial de Nueva Yak una metrdpolis comercial con una
poblacién extraordinariamente heterogénea. El primer grupo de
colonizadores enviados por los holandeses estuvo formado prin-
cipalmente por protestantes que hablaban francés... siguieron a
éstos, ingleses, alemanes, finlandeses, judios, suecos, africanos,
italianos, irlandeses, dando origen a un flujo quejamas se ha
detenido...

El censo de 1960 mostro6 que el 19 por ciento de la poblacion
de la ciudad eran blancos nacidos en el exterior; 28 por ciento
eran hijos de blancos nacidosen €l exterior; otro 14 por ciento era
negro; 8 por ciento era portorriquefio de nacimiento o por paren-
tesco. Incuestionablemente, una gran mayoria del resto (31 por
ciento) eran los nietos y bisnietos de inmigrantes y todavia se
consideran a si mismo, en algunas ocasiones y para algunos
propdsitos, como alemanes, irlandeses, italianos, judios u otros,
al mismo tiempo que, por supuesto, norteamericanos.*®

¥BDaniel P. Moynihan y Nathan Glazer, Beyond the Melting Pot,
(Cambridge, Mass.: MIT Press, 1964), pp. 1, 7.
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Desde € censo de 1960 la heterogeneidad étnica de Nueva
York puede haber aumentado alin mas, a medida que nuevos
grupos fluyen alaciudad, siendo hispanicos, indiosy asiéticos del
sudeste los ultimos en llegar. Casi todos los paises del mundo
estan lo suficientemente representados en Nueva Y ork como para
formar comunidades de miles con organizaciones, iglesias, un
idioma y una cultura distinta. Nueva York no es Unico. Otras
ciudades y alin muchas éreas rurales que algunavez se caracteri-
zaron por la homogeneidad étnica, se estan transformando en
conglomerados poliglotas de grupos diversos. Esta coexistencia
no transcurre de ninguna manera sin tensiones y debate. Sin
embargo, se hace posible siempre que éstos diferentes grupos
muestran preocupacion por la familia, iglesia y organizaciones
vecinales. Las comunidades verdaderas, através de las barreras
étnicas, tienden a surgir en esta forma porgue todos los grupos
étnicos fuertemente identificados con estos valores tradicionales
los han ayudado a perseverar individual mente y como grupo. A
través de tales valores compartidos, los individuos pueden com-
prender lavidade otros, ain de verdaderos extrafios.

Pienso que se puede plantear un argumento poderoso a favor
delacontinuacién del pluralismo, y lapoliticapublicadebe tomar
conciencia de las estructuras pluralistas de lafamilia. Este punto
se ve reforzado por € hecho, antes mencionado, que no hay
pruebas "cientificas' que permitan una superioridad inequivoca
de ningun tipo de familia sobre otra.

Las familias norteamericanas, en su considerable diversidad,
estan ancladas en la sociedad més ampliaa través de unared de
organizaciones voluntarias. Como la familia es una estructura
intermedia por derecho propio, necesitatambién de otras estruc-
turas intermedias que la atan a otros grupos mas abstractos tales
como la nacion y el estado. En las palabras del socidlogo Jack
Douglas:

La nacién de carpinteros ha creado una red de organizacio-
nes voluntarias superpuestas y entrelazadas aunque indepen-
dientes, para casi cualquier propésito social concebible, que van
desde la preservacion de los arboles de madera roja, al derroca-
miento de gobiernos extranjeros tanto amigos como enemigos.
Los norteamericanos han sido conocidos por su capacidad em-
presarial durante cas dos siglos y la importancia de esta activi-
dad empresarial no debe ser subestimada.™

¥Jack Douglas, American Social Order, (New York: Free Press,
1971), p. 258
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En la remodelacion de una percepcion mas adecuada a las
realidades de la vida social norteamericana, es imperativo reco-
nocer la continua significacion de esta red de grupos y organiza-
ciones voluntarias para el individuo y lafamilia norteamericana.
Toda la informacion que he visto, revela que la vasta mayoria de
los norteamericanos escoge sus rel aciones principal es de grupo y
su afiliacion a organizaciones segun lineas étnicas, religiosas y
vecinales. Estas preferencias son reforzadas por las experiencias
diarias de los individuos norteamericanos como también por la
creciente comprension del fracaso de otros grupos y agencias
creadas por un estado distante. Lacondicién de las familias negras
es solo uno de los g emplos de como las agencias que disefian la
politica gubernamental ignoran la fuerza de un grupo particular
gue esta embebido en estructuras voluntarias no reconocidas por
lapercepcion "oficial”. Los escritos y opiniones de Robert Mill de
laLigaNacional Urbanaprueban ampliamente este punto.

Existen, por supuesto, muchas dimensiones y consideracio-
nes psicolégicas, econdmicas y politicas que necesitan ser desa-
rrolladas antes que la familia pueda ser percibida como la princi-
pal estructuraintermediaentre € individuo y lasociedad. Selma
Fraiberg, en Every Child's Birthright, presenta unaposicion que
refleja una larga tradicion en psicologia del nifio. Argumenta en
favor de laimportancia vital de la madre que se preocupa por sus
propios hijos, a menos en las primeras etapas de su desarrollo,
como también por la significacion general de la interaccién fami-
liar para el desarrollo emocional del nifio. Tales argumentos de-
ben ser considerados en la construccion de una perspectiva de
estructura intermedia, porque ellos vuelven a abrir la blsqueda
de caminos y medios Optimos para desarrollar individuos saluda-
bles, con capacidades para laconfianzay lacreatividad. Sin em-
bargo, las consecuencias de politica que pueden recogerse de
estos argumentos psicol 6gicos, parecen ir en una direccion algo
diferente. En vez de enfatizar laimportancia de los padres biol 6-
gicos en € cuidado del nifio, una perspectiva de estructurainter-
media se preocuparia mucho més de la capacidad de la sociedad
paraproveer un local estable paracriar nifios, junto con el proceso
de socializacion més alla de los afios de nifiez. La importancia de
los padres biol 6gicos cederia en relacion con la significancia de
un local para una socializacion estable e individualizada. Las
personas que estan comprometidasy son capaces de preocuparse
de las necesidades de |os nifios por un largo tiempo, sean éstos los
padres bioldgicos (padre y madre), padres solteros (padre o ma-
dre), abuelos, padres putativos o padres adoptivos; y quienes
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pueden proveer cuidado i ndividualizado asus nifios, debieran ser
reconocidos por la politica piblicacomo familia. El argumento de
Fraiberg, debiera, en general, hacer alos politicos recelososdelas
proposiciones que vayan en contra de la continuidad y de la
estabilidad en la crianza del nifio y debiera convencerlos de
rechazar cualquier medida que pueda debilitar las estructuras
existentes.

Como en cual quier otra area de politica social, es aconsgjable
mirar la dimensién econdmica del modelo propuesto paralafami-
liay e cuidado del nifio. Desde la perspectiva de estructuras
intermedias se puede argumentar convincentemente que s la
politicapublicafuese aconvertir alafamiliaen el principal agente
y local del cuidado del nifio, proveeria una alternativa econémica
al cadavez mas costoso servicio social. Aunque ningunaganancia
puede esperarse paralas sitiadas arcas gubernamental es, habrano
obstante un ahorro real sin privar alos nifios y sus familias de lo
que necesitan. En efecto, la perspectiva de estructura intermedia
en lafamiliay en e cuidado del nifio provee una Unica instancia
de politica publica, donde la virtud es también econémicamente
recompensada.

Puedo hacer aqui sblo una corta referencia a muchas otras
consecuencias. ,a democracia presupone individuos indepen-
dientes capaces dejuzgar, lealesy socialmente comprometidos. S
el proceso de socializacion de la sociedad no va a producir mas
tales individuos, la democracia es entonces una empresa conde-
nada a morir. Por lo tanto, ademéas de los costos personales y
econémicos de un entendimiento equivocado del rol vital de la
familia en @ cuidado de los nifios, deberia haber también una
estimacion seria de los costos politicos. La evidenciadisponible
muestra que los seres humanos, con € objeto de desarrollarse 'y
florecer, necesitan un escenario asombrosamente similar a de la
moderna familianuclear en todas sus formas pluralistas. Es politi-
camente importante comprender que la modernafamilia nuclear,
tal como ha emergido en Occidente, esta inexorablemente ligada
aun orden deviday de sociedad democratica. No es un accidente
que los conceptos de democracia, libertad y derechos individua-
les del ser humano hayan sido parte del mismo proceso que
produjo a la familia moderna. Aunque pueda argumentarse si
existe una forma de familia preferible a otra, la evidencia es
convincente en cuanto aque no existe un factor mas darfiino parael
desarrollo y bienestar de un individuo que la ausencia de un
cuidado intensivo e individualizado que sblo la familia nuclear
puede proporcionar. Descuidar estas funciones de la gran varié-
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dad de familias nucleares norteamericanas, unafuncion vital para
el individuo como para la sociedad, negarles a estas familias €
derecho acuidar de sus nifios y laeleccion de servicios paraellos,
es un ultimo término una negacion de la libertad.

S hade existir unapoliticafamiliar nacional, éstano deberia
ser concebida como una panacea para todos los problemas de la
sociedad. La politica deberia reconocer alafamiliacomo lainsti-
tucion principal de cuidado del nifio y, a mismo tiempo, ser
responsable de las diferentes necesidades. Por sobre todo, esta
politica deberia garantizar lamayor cantidad de libertad y posibi-
lidades. La perspectiva de estructura intermedia es un enfoque
distintivo para la politica publica de la familiay el cuidado del
nifio, en la medida que busca garantizar la mayor cantidad de
libertad y eleccién a los individuos y grupos. He presentado en
otra parte e modelo tedrico de la familia como una estructura
intermedia.®® Por conveniencia, lo repito aqui:

1. Una politicafamiliar nacional debiera estar basada en la
comprension que lafamilia y ninguna otra estructura concebible
es el escenario mas viable para € cuidado del nifio. En lugar de
confiar en expertos, amenudo con estilos propios, del cuidado del
nifio e ingenieros del bienestar familiar, la politica deberia enfati-
zar € rol de las familias individuales. Después de unahistoria de
ambivalenciay desconfianzaen los padres, en particular aquellos
que son pobres y miembros de grupos minoritarios, los padres
deberian ser vistos nuevamente como los mejores abogados del
bienestar de sus nifios.

Sin embargo, confiar en los padres unavez mas, no implicaun
regreso a una definicion restrictiva de lafamilia. Cualquiera que
esté deseoso de comprometerse en € cuidado de un nifio por un
buen nimero de afos y que esté deseoso de tomar la responsabi-
lidad por un nifio, deberia ser incluido en la categoria de padre.
En otras palabras, yo insistiriaen laaceptacion de unagran varie-
dad de personas, con los més variados estilos de vida, como padres
efectivos, siempre que relinan las condiciones anteriores.

2. En la medida que los servicios y agencias profesionales
deban verse involucrados en € proceso del cuidado del nifio, ellas
deberian ser auxiliares de lafamilia y dentro de lo posibledgjar la
responsabilidad a los padres. La megjor manera de asegurar una

2 The Family and Mediating Structures as Agents for Child Care",
en Brigitte Berger y Sidney Callahan, eds., Child Care and Mediating
Structures (Washington D.C.: American Enterprise Institute, 1979),
pp. 12-16.
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responsabilidad, en mi opinién, es a través de un sistema de
cupones que se pongan a disposicion de los padres y que sean
usados a su discrecion. Laintencidn no es oponerse al profesional

como tal, sino tratar de clarificar € roi profesional visaviscon la
familia. Existe unanecesidad real por consegjoy servicio profesio-
nal en € areadel cuidado del nifioy, lgjos, lagran mayoriade los
profesionales del cuidado del nifio tienen en & corazén el mejor
interés del nifio. Si, sin embargo, € mejor interés del nifio es
mejor servido dentro de lafamilia (como antes se definié), enton-
ces se deduce que los servicios profesional es deben ser auxiliares
ala familia.

3. Una politicafamiliar nacional deberia respetar € plura-
lismo existente en los estilos de vidafamiliar y en €l cuidado del
nifio. Esto implica que € patron particular de estilo de vida 'y
cuidado del nifio de cualquier grupo, incluyendo tanto alaclase
mediatipicacomo alas minorias étnicasy pobres, no esdenigrado
ni preferido. También significa que una politica familiar nacional
no debiera estar guiada por ninguin estandar o necesidad de clase
media, ni por lo que corrientemente se entiende como las necesi-
dades de grupos determinados, tales como los encabezados por
mujeres duefias de casa o0 étnicamente pobres.

Para asegurar respeto en la préctica y no solamente en la
retérica, por la gran variedad de estilos de vida norteamericana,
por su ampliay variada percepcidon y metas, como asimismo por
las estructuras distintivas en las cuales estan inmersos, y todavia
ser sensible a las diferentes necesidades de las familias y sus
nifios, parecen indicados algunos tipos de asignaciones para €
cuidado del nifio. Este mecanismo, en mi opinion, resolvera la
mayoriade los problemas en € debate nacional. Una asignacion
para €l cuidado del nifio permitiriaalas familias individuales la
mas ampliaeleccion posible en € cuidado de sus nifios pequefios;
permitiria opciones individuales en € disefio 0 uso de las mas
variadas formas de cuidado. Tales opciones deberian incluir la
posibilidad que € padre individual (padre o madre) permanezca
en lacasadurante € periodo crucial delainfanciay nifiez tempra-
nay disefios tales como el uso del "abuelazgo”, miembrosfamilia-
res extendidos, grupos vecinales, facilidades para € cuidado del
nifio unidas a lugar de trabajo, medio tiempo, tiempo completo,
incluso acuerdos por horas, a igual que centros gubernamentales
de cual quier tamafo.

4. Cualquier politica familiar nacional debe estar libre de
los mitos peyorativos que han rodeado a lafamilia negra. Ha
existido una tendencia muy difundida a ver y tratar la familia
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negra, especialmente la familia negra pobre, como "desorganiza-

da', "quebrada' y adn "patolégica’. Sin embargo, investigacio-
nes recientes tales como lade Robert Hill, han encontrado que la
cooperativanegray las relaciones de parentesco tanto en las areas
rurales como en las ciudades, tienen unavitalidad, estabilidad y

flexibilidad antes ignoradas.”* Estos estudios sugieren que las

familias negras han persistido apesar de lapobreza, primariamen-
te a través de estrechos lazos de parentesco y ayuda mutua. La
politica nacional deberia reconocer y apoyar tales vinculos. El

mismo estimulo de los lazos de parentesco y ayuda mutua se
aplicatambién aotras minoriasy grupos. Cadavez que se rompan
los lazos de parentesco, arreglos vecinales para la familia, tales
como la Casade Umojaen Filadelfia, que surgen de lacomunidad
sobre unabase voluntaria, debieran ser reconocidoy apoyados.

5. Latesisen cuanto ala preeminenciadelafamilia, debiera
aplicarse también a las variadas categorias de "nifios especia-
les'. En contrade la corriente a separar "los nifios especiales’ de
sus propias familias, lafamiliadeberiaentenderse como laestruc-
turamaés establ e capaz de responder alas necesidades principal es
de los nifios especiales. Cuando esto no es posible, los nifios
especiales debieran ser ubicados en ambientes o mas parecido
posible a una situacion familiar. Los servicios y grupos de profe-
sionales deberian ser mirados como apoyo de la familia en lugar
de sustitutos de ella. Este enfoque puede incluir e pago de
asignaciones especiales alas familias, de modo que sus miembros
puedan quedarse en lacasay cuidar de las necesidades extraordi-
narias de sus nifios limitados, o puedan emplear ayudaque sirvea
ellos. Uno de los atractivos de este enfoque, pero de ninguna
maneralo mas importante, es que casi con seguridad reducirialos
costos.

6. Una politicafamiliar nacional no debe convertirse en un
instrumento de mas debilitamiento de lafamilia, al enfatizar los
derechos del nifio mas que los derechos de sus padres. Los dere-
chos de lafamiliadebieran ser enfatizados a pesar de la preocupa-
cion comun por abusos en los nifios y los casos trégicos de verda-
dero abuso fisico (aproximadamente 4 por ciento de los cientos de
miles que se denuncian anualmente). De acuerdo con lainforma-
cion presentada por Rela Uviller, mas de 450.000 nifios son sepa-
rados de sus padres cada afio; 150000 son tomados en forma
coercitiva; y cerca de 300.000 son cedidos en custodia "volunta-

ZRobert Hill, Srengths of Black Families (New Y ork: Emerson Hill
Publishers, 1973).
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ria’ por sus padres bajo la amenaza de ser enjuiciados por negli-
gencia.® Estos nifios raravez son bien tratados. La separacion de
sus familias significa una comente sin fin de casas adoptivas,

confusion y sufrimiento que frecuentemente resulta en serias
desorientaciones y dafos psicolégicos irreparables. Se necesita
unaaplicacion irrestricta de las leyes existentes en estos trégicos
casos. Pero los casos tales como inmadurez paternal, descuido en

Ilevar un hogar o € "fracaso para proveer € bienestar moral y
emocional de los nifios" dificilmente son "crimenes’ quejustifi-

can € quiebre de lafamilia.

7. En €l contexto de la actual discusion sobre asignaciones
de ayuda y redistribucion del ingreso, una politica familiar na-
cional debiera estar guiada por € principio general que las re-
formas que intentan disminuir la pobreza, derrotan su propio
propdsito si debilitan a lafamilia.

York Times, 20 de abril, 1977.
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" Adoctrinamiento” y suicidio social*
Andrew Oldenquist

I. Introduccién

S fuéramos antropdl ogos observando alos miembros de una
tribu, serialacosamas natural del mundo esperar que les ensefia-
ran a sus hijos su moralidad y cultura y, mas adn, pensar que
tienen e perfecto derecho de hacerlo, en €l entendido que su
integridad cultural y perpetuacion depende de ello. En efecto, s
descubriéramos que habian dgjado de ensefiar, através de ritosy
otros medios organizados, lamoral y otros valores de su cultura,
pensariamos que iban camino del suicidio cultural: tal como las
culturas cuyos valores y tradiciones desaparecieron frente a la
civilizacion tecnol 6gica, los creeriamos arruinados, dignos de las-
tima, ajenos a sus propios valoresy en vias de extincion.

La mayoria de nosotros tiene acritudes similares frente a las
politicas educacionales de naciones diferentes a las nuestras, ex-
cepto por sistemas de propaganda que obviamente sirven fines
amenazadores y debilitadores, tal como los de la Alemania de
Hitler. Pocos no comunistas critican las comunas chinas por edu-
car alos niflos arespetar e internalizar ideal escomunes, aunque si
critican los ideales mismos. Esperamos que los nifiosjaponesesy
nigerianos sean educados para ser, entre otras cosas, buenosjapo-
neses y nigerianos. Encontramos que ello es natural y expresion
razonabl e de un interés socia propio (que podemos llamar egois-

*Unaversion ligeramente diferente de este ensayo, "Directrices para
una educacion moral”, fue leida en una conferencia respaldada por la
Universidad del Estado de Florida, y e Consegjo de Florida Para las
Humanidades, en marzo de 1980.
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mo de grupo) aun cuando sus ensefianzas morales tengan pecu-
liaridades nacional es que van mas allade las peculiaridades bési -
cas dejusticia, honestidad, deseo detrabajar y repudio alaviolen-
ciacriminal, necesarias para que cualquier sociedad sobrevivay
e perpetlie asi misma.

Algunas de las mismas personas que serian las primeras en
aceptar todo esto con respecto aotras culturas, son las primerasen
negarlo frente a la suya propia. Por supuesto, ellas son inconsis-
tentes, a menos que deseen la muerte de su propia cultura por
razones que no son aplicables a otras. Los "Clarificadores de
Vaores'* y los seguidores de Lawrence Kohlberg han argumen-
tado que nada debe ser ensefiado a los nifios de colegio como
correcto o equivocado, en € entendido que hacerlo es adoctrina-
miento y por lo tanto es equivocado. Los "Clarificadores de Vao-
res' quieren clarificar preferencias, que €los llaman "valores',
aentando alos nifios y jévenes ajerarquizar sus preferencias de
varias manerasy aentender |as consecuencias de actuar segun sus
preferencias. Los "Kohlbergianos' quieren estimular alagentea
dar razones, en lo que Lawrence Kohlberg llamalos "escenarios
superioresdel desarrollo moral". En los Ultimos afios, cadauno de
estos movimientos ha tratado de modificar su fuerte prohibicién
inicial contra cualquier contenido moral en la educacién moral;
pero las modificaciones no han ido todavia muy lgos y no son
obviamente consecuentes con otras cosas que € movimiento to-
davia dice, especialmente en referencia a concepto de adoctri-
namiento. De este modo, diversos aspectos implicitos que divi-
den alos que abogan por laeducacion moral directivay no directi-
va en lo que se llama una sociedad pluralista, exigen todavia
andlisis.

[1. Mediomundo masalla

M as parecidos a unatribu tradicional y menos similar que la
tribu de los educadores morales, son € personal y los estudiantes
de la escuela Leningradski nimero 40 en la parte noroeste de
Moscu, que visité en octubre pasado. Es, por supuesto, un moder-
no colegio de exhibicidn, con todas las facilidades deportivas y
fisicas que uno podria desear. Firmé un grueso libro de huéspe-
des, ya lleno con las felicitaciones de incontables delegaciones
extranjeras.

*"VaUes Claificationists' end original. N. del T.
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Usan, como lo hace cualquier colegio soviético, manuales
uniformes de lo que ellos llaman "educacién comunista’, que son
guias de los profesores para educar a los nifios en un espiritu
colectivista*. Son tan abiertos como dedicados con respecto ala
clase de carécter que tratan de moldear: determinados y serios,
cooperativosy Utiles, serviciales, alegres en grupo masqueen las
actividades individuales. Los estudiantes eran educados y muy
ordenados en clase; los grupos practicaban €l tiro de pelota y
pasos de danzade 1930 en perfecta sincronia.

Al final de mi visitatomé téy caramelos con los directores 'y
catedréticas, mujeres de medianaedad, todas inteligentesy obvia
mente dedicadas. Sonreian con placer cuando alababalas cosas. la
seria atmosfera de ensefianza, € énfasis moral en la cortesia,
consideracion, cooperacion y servicio publico. "En efecto”, dije,
"su colegio me recuerda mas los colegios catdlicos alos que mis
nifios asi stieron, que los colegios publicos americanos'. Sus son-
risas se congelaron y todos los cientos de iconos de Lenin que
colgaban en las piezas y corredores me miraron feamente. Arre-
pentido, alabé de nuevo, destacando incluso que habiallegado a
gustarme & uniforme del colegio (Ios nifios rusos usan azul oscuro
con un blanco muy limpio), y de nuevo sonrieron. "Pero ustedes
deben entender", conclui, "soy mas conservador en educacion
que la mayoria de los americanos’, y nuevamente su sonrisa se
transformo en hielo.

No lleguéaver laeducacion moral en accion, porque estamas
trenzada en la estructura y rutina de la educacion soviética que
ensefiada en sesiones especiales, pero converse con muchos pro-
fesores de educacion soviéticaacercade ella. Llegué a sentir que
es didactica, altamente estructurada, temerosaal debatey cuestio-
namiento abiertos y de las divergencias del comportamiento fuera
del camino angosto al verdadero espiritu colectivista. Més signifi-
cativamente alin, la educacion moral directiva en la que ellos se
involucran, toma lugar en lo que llamaré niveles no-basicos. Va
mucho mas alla de la esencia basica de moralidad que una socie-
dad necesita para sobrevivir. Dicta detalles de comportamiento
socid y estilos de vida que muchos americanosjamas sofiarian en
transmitir uniformemente através de los colegios publicos, aun-
gue pensaran que dichos comportamientos sean deseables. S,

*Por g emplo, El ABC de la Educacion Moral (MoscU, 1979: en ruso).
Laedicion de 1979 de este libro fue de 400.000 g emplares, extraordina-
riamente numerosaparaunaedicion soviética
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€como yo pienso, & Marxismo-L eninismo es unareligion, enton-

ces la Unidn Soviética es una teocracia. Y, como en cualquier

teocracia, sus programas de educacion moral son conservadores
en laforma, aunque la educacion moral soviética es ampliamente
revolucionaria en su contenido, tanto porque es marxista como
porgue su objetivo estransformar laconcienciamoral de lagente.

En otras palabras, su contenido moral, lo que ensefia, es Marxis-
mo-L eninismo, e incluye mucho de lo que nosotros no quisiéra-
mos que los nifios internalizaran, tal como concienciade clasesy
rivalidad de clases, pero su educacion moral directiva, en € senti-
do de las formas y procedimientos disefiados para perpetuar su

moralidad, es altamente conservadora. Esto supone que, primero,
hay algo que conservar (unamoralidad comun), aunque laUnion
Soviéticadescansamas en losideal esdelos gobernantesqueenla
concienciade lagente, y segundo, que vale lapenaconservar una
moralidad comuny por o tanto debe pasarse alas nuevas genera-

ciones. En contraste, |os escritos de | os educadores morales ame-
ricanostienden aser revolucionariosenloquedicerelacionconla
forma, en e sentido de negar legitimidad a la internalizacion de
ciertalistade valores definitiva, y por lo tanto sin contenido.

Es en e aspecto formal donde pienso que € enfoque soviéti-
o es superior a nuestro. Ellos ensefian principios moral es defini-
dos a los nifios; nosotros deberiamos también hacer 10 mismo,
aunque no exactamente los mismos principios. Un par de premi-
sas similares estédn implicitas en mi posicion, especificamente: 1)
que los americanos tienen un cuerpo comun de moralidad socid
que conservar; en otras palabras, que somos una comunidad mo-
ral; y 2) que este cuerpo debe ser conservado con laayudade los
colegios publicos. El resto de este ensayo es principal mente una
defensade estas premisas. Pero debemos destacar inmediatamen-
te que lademocracia americana hace esta defensamés dificil delo
que es paralos soviéticos. L os gobernantes soviéticos solo necesi-
tan decidir que un codigo moral sejustifica, y luego dedicarse a
transformar a la gente, mientras que nosotros no sdlo debemos
justificar cualquier moralidad que ensefiemos, sino que también
encontrarlaen laconcienciadel pueblo americano.

En otras palabras, podemos usar €l aparato estatal paraperpe-
tuar una concienciamora yaexistente, pero no podemos, sin un
intolerable paternalismo y desprecio por & autocontrol que €
paternalismo tiende a producir, usar ese aparato para desarrollar
una nueva conciencia moral. Esto implica un sistema de educa-
cién moral que es conservador tanto en la forma como en €
contenido, y por lo tanto que difiere del sistema soviético asi como
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de aquel de los educadores morales americanos que estoy criti-
cando.

El rechazo a la educacién moral directiva por parte de los
educadores morales modernos, especia mente por los clarificacio-
nistas de valores, constituye una buena férmula para d suicidio
social. Las instituciones privadas, tales como las familias e igle-
sias, tienen & derecho de dedicarse alaeducacién moral, perolas
instituciones publicas, como los colegios del Estado, tienen la
obligacién de hacerlo, porque son los instrumentos creados por
| as sociedades no suicidas paraperpetuar 10 que es esencial auna
existencia continua, y por lo tanto a beneficios continuos, de la
sociedad. Unainternalizaci on ciudadanade | os principiosbéasicos
de una moralidad socia es, a menos, tan esencia para que una
sociedad continue existiendo como laproteccion policial, el cum-
plimiento de los contratos, o € cobro de diferentes clases de
impuestos.

I1l. Laesenciamoral y la controversamoral

Debemos distinguir laesenciamoral basica que sostiene una
comunidad moral, de las polémicas situaciones y casos excepcio-
nal es que aprobleman alos adultos. En nuestra sociedad, la esen-
cia mora consiste en principios de moralidad socia tales como
honestidad, justicia, deseos de trabajar, rechazo de la violencia
criminal, respeto por € proceso politico democrético, junto con
virtudes personal es tales como corgje, esfuerzo y autorrespeto. Es
esencial quelagentejoven adquierarealmente actitudesy no solo
hable sobre ellas. Por otra parte, informados de hecho, € razona-
miento cuidadoso de los casos controvertidos (tales como los "di-
lemas" que Kohlberg recomienda que discutamos. argumentos
politicos tales como € aborto, lapenacapital, cuotas raciales, mas
que las excepciones poco claras a los principios que prohiben
mentir, robar o infidelidad conyugal) es e signo de un ciudadano
sofisticado y moralmente maduro. Pero no debemos referirnos
desdefiosamente a la ensefianza de principios basicos como sim-
ple "socializacion" y reservar € término "educacion mora" ala
discusion de dilemas, como s ensefiar principios morales fuera
injustificado o unaparte sin importanciade laeducacion moral. Se
deben hacer numerosas precisiones a construir la distincion en-
tre unaesenciabasicay las controversias morales.

Primero, losjévenesy adultos pueden ganar d razonar sobre
dilemasy casosdificiles slo s yahan aceptado einternalizado un
conjunto bésico de principios. Por g emplo, uno tiene que aceptar
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y tomar muy seriamente un principio acerca de la honestidad
antes que se pueda atormentar sobre las excepciones aésta. S a
los alumnos se les ensefian dilemas antes 0 en lugar de los princi-
pios, pensaran que la moralidad no es otra cosaque dilemas, y s
discuten excepciones alos principios sin haber antes internaliza-
do los principios mismos, las excepciones, sin encontrar resi sten-
cia, se haran presentes muy facilmente. Hay buenas razones para
desear que nuestra sociedad ampare ciudadanos y empleados
publicos guiados por principios, ademéas del hecho que s son
efectivamente dirigidos por principios se puede confiar en ellos.
Hay muchas mentirasy actos de violenciaque, en un caso particu-
lar, producen mas beneficio que mal, pero esto, si se generaliza,
resultarden un grave dafo paralasociedad. El beneficioinmedia-
to en los casos que se presenten es muy tentador, tanto que incluso
un utilitaristay consecuencialista como John Stuart Mill, enfatizé
la necesidad de ciudadanos guiados por principios cuyaprimeray
mas fuerte inclinacion es seguir reglas simples internalizadas. De
igual importancia, a egoismo le gusta disfrazarse como & deseo
por algun beneficio social que resultariade lamentira, violenciao
injusticia. Méas aln, los tedricos de la educacion moral general-
mente ignoran los principios,; ellos descansan en los dilemas
moralesy en las controversias, en parte porque éstos, natural men-
te, les interesan como adultos, y en parte ya que temen ser acusa-
dos de tomar una postura moral sobre algo. El resultado es que
tratan alos nifios como s yatuvieran principiosy estuvieran listos
para€el andlisis cuidadoso de las cualificaciones.

Segundo, € inculcar habitos morales civilizados no sélo pre-
cede |6gicamente d estudio de los dilemas: es esencial para
cual quier sociedad, aunque ésta seaminimamente seguray satis-
factoria. Una sociedad es una comunidad moral, 1o que significa
que tiene unamoralidad compartida que regul a predeciblemente
las conductas interpersonales. Estamoralidad es internalizada, y
opera en ausencia de una politica 0 amenaza de rechazo socia
mucho mas efectivamente de lo que creen los cinicos. Sélo s
necesita pensar en las incontables ocasiones en las cuales, en
ausencia de cualquier amenaza social, mantenemos la palabra,
nos refrenamos de robar, y actuamos justamente. EI comporta-
miento habitual, y basado en principios de estaclase, es, simple-
mente, mucho mas importante que razonar acerca de las contro-
versias, aunque ambas cosas sean importantes. Sin embargo, la
gente no adquiere principios por magia o por herencia; tampoco
es posible transmitir principios morales alos nifios por medio del
uso de métodos no directivos. Estos deben ser ensefiados por las
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agencias institucionalizadas de civilidad que tiene la sociedad:
familias, iglesias, opinion publicay colegios.

Sugerir que unasociedad no tiene el derecho de enseriar alos
nifios lamoralidad bésica sobre lacual depende su propiaexisten-
cia, esigual gue sugerir que no tiene derecho aexistir. S pensa-
mos por un momento en e cumplimiento de laley criminal (sobre
la cual aln los clarificacionistas de valores admitirian que €
estado como representante de la sociedad tiene un derecho),
entonces |legaa ser absurdo suponer que € estado, através de sus
instituciones, incluidos los colegios, no tiene e derecho de ense-
far la moralidad cuyo descuido es € objeto de laley crimindl, y
cuyo cumplimiento representa una carga aceptada de impuestos
gue asciende abillones de ddlares cadaafio.

Tercero, adquirir un principio de moralidad socia no es sélo
un asunto de llegar a saber go o de razonar de ciertaforma. Una
persona bien educada se siente mal ante € solo pensamiento de
romper unapromesa, o robar, y necesitaunamuy buenarazon, o
una tentacion muy fuerte, antes que siga adelante y 1o haga. El
fil6sofo Joel Kupperman expone asi € asunto:

"Aprender unasimple reglamoral no es solamente un gerci-
cio intelectual: es adquirir € habito de no comportarse de cierta
manera, un rechazo a comportarse de esa manera, y una fuerte
tendenciaa sentir dolor sicolégico por haber actuado de tal mane-
ra. Es adquirir unainhibicion... Ta persona sera, como nosotros
decimos, un pobre mentiroso, temeroso y aproblemado si rompe
promesas." Las actitudes morales bésicas son fuertes disposicio-
nes para responder de ciertaformay, por lo tanto, estan influidas
por los sentimientos. Aristételes planted esto d decir que una
persona mora mente educadaencuentrague lavirtud es (relativa
mente) agradabley € vicio (relativamente) desagradable. S alos
nifios se les presentan los principios morales a través de una
discusién en lacud d profesor dice "en nuestra cultura la des-
honestidad es reprobada’, anotardn esto como un seco hecho
sociolégico, tanto como "en las idas Bongos es debilidad comer
las frutas jub-jub”. En general, los educadores morales america-
nos se mantienen lo mas agado posible de los componentes
emocionales de los principios morales y de los aspectos emacio-
nales de la educacién moral. Esto les permite fingir una desapa-
sionada neutralidad moral; s admitieran que la educacién moral
requiere educar nifios para que sientan unafuerte aversion hacia
la mentiray lainjusticia, no podrian evitar promover lo que, de
acuerdo a su definicion, es adoctrinamiento. Consecuentemente,
los educadores morales intelectua izan lamoraidad y € proceso
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de la educacion moral, 1o que es también paradoja, ya que mu-
chos de estos mismos educadores moral es son relativistas éticosy
no creen en laeficaciadel intelecto en materias de moralidad.

Un educador enfrentado a una mentira vergonzosa o a un
vulgar y doloroso acto deinjusticia, que seindigna, gritay tiembla
de rabia, y dice por qué reacciona de esta manera, servira mejor
como instrumento de educacion moral que miles de discusiones
moral mente neutrales sobre dilemas donde todos los "si" y "no"
tienenigual derecho. Yaquelosnifios sabran quelarabiaesreal, y
larabia del profesor los ayudara a entender que la moralidad es
parte del mundo real. Lo que quiero decir es que cual quiera que
realmente cree que algo es inmoral, como unaviolacion forzadao
mentiras que arruinan la carrera de un rival, odia, se disgusta
intensamente, teme y se enojafrenteaello. Las cosas que sincera-
mente creemos inmorales, son cosas que NOSotros No queremos
que sucedan, y por lo tanto es perfectamente natural que nos
enojemos e indignemos cuando pasan. Sin embargo, éstas no son
s0lo emociones desnudas. Las reglas morales no deben ser mante-
nidas amenos que se puedanjustificar y, ademas, algunas deellas
deben sar especialmente justificadas como apropiadas para ser
ensefiadas a nifos aciertas edades. Asi, existen dos tareas princi-
pales paralos educadores morales: producir en los nifios actitudes
morales en las que se puedaconfiar paraguiar su comportamiento,
yjustificar estas actitudes.

Porque la moralidad es tanto un problema de emocién y
sentimiento como un problemade racionalidad y raciocinio, esun
error pensar que uno debe "tomarlo con calma'*, y nuncaexcitar-
se acerca de los argumentos morales frente alos nifios. Los nifios
se confundirian con esto, porque € propio lenguaje moral, paa
bras tales como "inmoral", "debe", "equivocado”, es emocional.
Las paabras morales tienen mucho contenido. De ahi que profe-
sores, padres y autoridades juveniles posiblemente tiendan a
equivocarse acerca de la naturaleza de la moralidad, tal como lo
hace la gente joven, a tratar de ser no emocionales, neutrales y
"objetivos' cuando seven confrontados con cuestiones real es que
envuelven moralidad social. Se encontraran sustituyendo unade
dos cosas por moralidad. Por una parte, pueden reemplazar las
conversaciones acerca de qué es moral o inmoral con conversa
ciones acercade los "sistemas de valores' de lagentey & hecho
de quelaviolaciény € robo son desaprobados en nuestra cultura.

*N.del T. Enel texto, "play it cool".
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Este es  camino que convierte lamoralidad en sociologiay los
principios moralesen "valores' personales: misvalores, susvalo-
resy los valores de Charlie Manson. Por la otra, pueden decidir
que es correcto "dgar pasar” y mantenerse honestos, sin morali-

dad, loco ante el robo en lasalade clases o frente aun incidente de

discriminacionracial. Laideaes que ponerse emocional estabien
mientras no se intente justificarlo: es sélo una furia personal,

autobiogréfica, perdonable en cualquiera, mientras que lajustifi-
caciony € uso de un lenguaje moral implicariareconocimiento de

las emociones de otros. Este es e camino que reemplaza "esta
equivocado" por "ami no megusta’.

IV. Lahuidadelo correctoy equivocado

Cada uno de estos movimientos, € vuelo alasociologiay €
vuelo alos sentimientos personales, es un método de escapar d
tener que enfrentar lamoralidad y someterse uno mismo, enfrente
de nifios inocentes, a principio de que la deshonestidad esta
equivocada. Cada uno, también, es una forma de decadencia.
Consideremos nuevamente la tribu cuyo profundo sentido de lo
correcto y equivocado desaparece frente a una civilizacién mo-
derna que ignora el cédigo moral de latribu o que, peor aln, 1o
considera pasado de moda. La etiologia de 1o que sucede tiene
que ver con lo que Immanuel Kant llamé inocencia perdida, y
que, @ dijo, puede conducir naturalmente al relativismo y al
cinismo moral. La existencia de una sociedad unitariay no frag-
mentadadepende de la preocupaci 6n de sus miembros, por tener
una esencia de valores morales comunes profundos y confiables;
en otras palabras, en ser una comunidad moral. Dentro de la
comunidad moral ellos pueden pelear, pero con la confianza de
que a nivel mas profundo todavia son un pueblo. Ladiversidad
moral a un nivel profundo, o aun lo que falsamente asi parezca,
destruye lainocenciaal destruir lahabilidad de tomar por seguro
los princi pios béasicos que definen lacomunidad moral. Cuando se
pierde estainocencia, tomael lugar una dialéctica natural, cuyos
primeros pasos son & cambio desde "los dioses prohiben esto y
aguello” hasta "nuestros dioses prohiben esto y aquello”. El
préximo paso es "nosotros tenemos nuestro sistema de valores,
pero todas | as otras sociedades (y subsociedades) tienen sistemas
diferentes". Lareflexion sobre esto nos llevaarebajar los princi-
pios morales desde € status de exigencias objetivas a status de
informes autobiograficos sobre 10 que uno siente: éstos son los
"valores' que algunos educadores morales piensan son € objeto
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propio de la educacién moral. El paso final consiste en restar
significado serio acualquier principio de moralidad: ahorase esta
alienado de lamoralidad, aun de aquellade la propia comunidad,
y llegamos a ser como antropdlogo en terreno que se sientaen una
colina y mira imparcialmente como dos tribus pelean. Hemos
logrado la objetividad, somos un observador, clasificador y clarifi-

cador de "vdores' y, en € caso extremo de nuestro antropdlogo,

estamos listos paradecirle aun profesor enojado por los robos que

hacen nifios de poblaciones marginales: "pero usted ve, é (0 €lla)
simplemente puede haber sido educado paratener un sistemade
valores diferente que nosotros".

El qué hacer frente alaheterogeneidad moral es un problema
genuinoy serio, y esobvio que larespuestano puede consistir en
obligatoriedad de la inocencia. La inocencia, una vez que se
pierde, se pierde para siempre, tanto para la sociedad americana
como paralatribu islefia. Pero ladecadenciacon que amenazala
pérdidade lainocencia es potencialmente mortal tanto paranues-
tra sociedad como lo es paraunatribu.

Piensen como un giemplo de estadecadencia, en laactitud de
fria neutralidad "valorativa' que es practicada no sélo por los
educadores morales, sino que también por mucha gente en €
terreno de lajusticiajuvenil correcciones y rehabilitaciones. El
imperdonable, y no profesional, pecado al tratar con un vandalo o
ladrén juvenil es expresar desaprobacion de @ o de su acto, o
predicar o moralizar. Uno podriadecir: "El yaharecibido muchos
sermonesy reprimendas’, pero me pregunto s eso es verdadero.
Es un cliente, como un cliente en cualquier transaccion, y noso-
trosdecimos: "Lo siento, Mr. Jones, pero, usted sabe, laley exige
que si hace esto 0 aquello, debaser encarcelado”. Supdngase que
Jones es procesado de estaformadesde e comienzo hastael final,
desde € arresto y proceso hasta quedar libre; nadie, nunca, lo
enfrentara como un "equivocado”, sino que, alo mas, lo compa
decera como unavictimadel "sistema'. Estaformade enfrentar €
asunto provocara posiblemente dos clases de efectos acumulati-
vos en € delincuentejuvenil.

Primero, le ensefiara que ni siquieralos correctores profesio-
nal es creen que hay algo equivocado con él, oincluso conloque d
hizo: son responsables de los procedimientos, que sus carreras
exigen, pero no lo son de ninguna moralidad que subyace y dé
significado alaley. Como nadie estacontrad, solo lo procesan, y
la conclusién que @ derivaes unade completo cinismo, siendo la
ley s6lo una amenaza grotesca y sin fundamento, tal como la
amenaza de enfermedad o accidente, y que por mala suerte lo
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atrapd. Segundo, las autoridades "objetivas' y moral mente neu-
trales despersonalizan y amenazan la propia identidad de los
jévenescriminales. Loshéroes, losbuenosciudadanos, y loshom-
bres de negocios exitosos, son alabados por |o que ellos hacen, en
el sentido que sus acciones | es son atribuidas a ell os como agentes
morales responsables. como seres humanos y miembros de la
comunidad moral. Pero a joven criminal selequitad crédito por
Sus acciones: es tratado como una cosa manipulable, no como un
agente moral responsable, 1o que significaque ha sido degradado
desde ser humano a variable intermediaria. Esto es, un simple
vinculo intermedio en unacadenacausal impersonal que comien-
zacon un idolétrico y diletante ser lamado "sociedad" y termina
con la victima dd crimen. De esta manera, € delincuente, que
desearia crédito por algo, ni siquiera puede obtener reconoci-
miento por atacar aalguien.

Se dice que en lacomunachina, st Wang tomalaherramienta
de Chou, es encerrado en un circulo y sermoneado con argumen-
tos y todas las razones por las cuaes lo que hizo fue algo malo.
Mientrasyo tengo misdudas que este procedimientoresultariaen
Manhattan, es obvio que lo que se hace en Manhattan no resulta
bien. Debemos meditar laidea de que laneutralidad frente alos
valores por parte de los profesores y autoridades es una de las
causas del crimen y de ladelincuencia; y debemos preguntarnos
si @ mismo riesgo se aplica, aun cuando con menos fuerza, ala
moralidad de las sesiones de educacion moral, moralmente neu-
trales, donde los participantes se enfrentan adilemas o clasifican
preferencias sin mostrar sometimiento hacia un contexto de prin-
cipios morales reaes, en términos de los cuales se desarrollan los
razonamientos morales. S adquirir principios morales correctos
esinternalizar, y hacer habitual, laaversién (incluso € odio) hacia
ciertos comportamientos tales como € asalto, el robo, lamentira,
etc., entonces @ componente sentimental estan esencial como la
justificacion. Ladiscusion "objetiva' e irresponsable de nuestros
propios principios morales, conducidacomo s uno estuvieradis-
cutiendo costumbres de unalejanatribu sobre lacual no tenemos
interés alguno, llevaraalagentejoven a sentir que no es morali-
dad lo que se discute, y tal vez amirar su propiacomunidad moral
como s fueraestatribu lgana. Finalmente, los problemas sociales
que mas nos inquietan atodos, y que amenazan lapropiaexisten-
ciade nuestra sociedad (quiero decir, € creciente aumento de la
criminalidad juvenil, & crimen de cuello blanco, la violencia
accidental que puedellevar alamuerte, lacorrupciony € cinismo
moral), son € resultado de la ausencia en las personas de lamés
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simple esencia de moralidad socia. Estos problemas sociales no
nacen por unainhabilidad pararesolver "dilemas", tales como la
disyuntiva de robar una droga para salvar nuestra esposa mori-
bunda, sino que se deben agente que no tiene inhibiciones frente
a robo; su razén no es laignorancia de que si debe un médico
mentirle a un paciente con cancer, es gente que miente siempre
cuando les conviene; no es una inhabilidad para razonar sobre
cuan avanzado debe estar el embarazo antes que e aborto sea
asesinado, sino gente que mata mujeres jovenes en un ascensor
por diez ddlares; y no confusion acercade s laaccion afirmativa
Sin cuotas numéricas es aceptable, sino que simpleracismo. Asi, y
un poco més alla de las observaciones antes hechas sobre las
prioridades | 6gicas, |aensefianzade losfundamentos basicosdela
moralidad es e componente mas importante de la educacion
moral; no esalgo parasaludar a pasar Ilamandol o "socializacion".

V. Algunas objeciones

Existen numerosas objeciones que pueden levantarse contra
la educacion moral directiva en colegios publicos. Trataré de
responder algunas de ellas.

1 "Losprofesoreslesensefiaran a los nifios racismo,jingois-
mo, antiaborcion, o lafilosofia moral de Ayn Rand (o, para estar
seguros de que tenemos horror por todos, moralidad comunista,
aborto, odio a los negocios y sexo accidental)." Bueno, algunos
pocos profesores ef ectivamente hacen esto, 10 que esun problema
paralos padres y autoridades escolares involucradas. Pero lafor-
ma de educacion moral directiva que estoy defendiendo no apoya
esto mas de lo que lo hacen los clarificacionistas de valores o la
teoriade Kohlberg. Mas alin, no creo ni siquierapor un momento
que algun programa de colegio sea, actualmente, neutral sobre
moralidad, independientemente de los intentos porque asi sea.
Un profesor encontrara mas féacil deslizar doctrinas indeseables
en un programa que oficialmente es no-directivo que en un pro-
grama que explicitamente especificaun nucleo de principios fun-
damentales. Y estara mas tentado de hacerlo porque no puede
haber directrices o control alguno sobre € contenido moral de
programas de educacion moral que pretenden no tener un conte-

nido moral.
2. "No hayforma de decir cuales principios morales hay que

ensefiar y los nifios tendran que decidirse por cualquiera de los
valores personales que los profesores individuales o las autori-
dades tengan". Es, sin embargo, simplemente falso creer que no
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hay forma de descubrir principios de moralidad social. Un cami-

no, que los clarificacionistas de valores deberian gustar, esjugar €

juego llamado " Sociedades alaVenta': preguntemonos quéprin-
cipios de conducta general deseamos agregar, o quitar, a nuestra
sociedad, y luego pregintemonos s alagentelegustariaonovivir
en esa sociedad. ¢Qué sucede si dgjamos de lado la honestidad o
permitimos la violencia como unaforma legitima de satisfacer los

deseos? Quizéas, puede sugerirse, € fuerte estaria por una socie-
dad que no pongarestricciones alaviolenciay, € débil, aceptara
una que permita € engafio. Pero € juego tiene otra regla, que
viene de Immanuel Kant y John Rawls. Cuando usted se imagina
comprando una sociedad reconstruida, definida sélo en términos
de los principios morales basicos que los miembros observan en

general, se debe a hecho de haber nacido en ella. Sin embargo,
usted no esta en condiciones de saber s nacerd como personaque
es fuerte o débil, o blanco o negro, hombre o mujer, inteligente o
tonto. Esta regla sirve para eliminar e desacuerdo acerca de la
aceptabilidad de principios que estén basados en ventajas espe-
ciales que uno piensa puede tener. Yo postulo que, bgjo estas
circunstancias, ninguna persona racional comprard una sociedad

que no esté gobernada, en lamedida que la naturaleza humanay
otras restricciones practicas |o permiten, por principios de hones-
tidad, justicia, mantencién de los contratos, evitar la violencia
para beneficiarse personalmente, y disposicion a trabajar por o
gue uno quiere pero no tiene. Laracionalidad de esta eleccion
depende del tipo de andlisis costo-beneficio a cual € crimeny la
violencia invariablemente llevan: dado que usted no sabe cud

sera su situacion personal, las perspectivas son que las ventgjas a
ganar por unirse alaviolencia, a robo y a engafio seran mas que
compensadas por |os costos incurridos cuando otros actlian contra
usted. En nuestra sociedad, por gemplo, aunque hay algunas
excepciones, lo que ganaun criminal por sus actos esmenor quelo
perdido por su victima. Lo mismo es verdadero para todos los
principios moral es basi cos de nuestra sociedad: 10 que unaperso-

na gana por la injusticia generalmente es menor que lapérdidade
la victima de esa injusticia. Se desprenden dos conclusiones.

Primero, laausencia de unamoralidad basica produce una pérdi-

da neta a la sociedad como un todo; segundo, s irraciona para
cualquieraquerer vivir en unasociedad en lacual acadauno sele
permita hacer cosas que nuestros principios basicos prohiben,

porque, por supuesto, elloslehardan ad lo que é leshace aellos.

Por esto podemos concluir que una sociedad racional ensefiara
principios de moralidad basica.
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Ta vez hay principios basicos adicionales que cas toda la
gente racional comprarg, Si no conoce su situacion personal en la
sociedad resultante. Pero existen muchas prohibiciones que no
pueden ser vendidas en los términos descritos. Una sociedad
norteamericana en lacual € aborto, la pena capital, o las armas
nucleares fueran moralmente prohibidas, no seria comprada por
todas, 0 aun casi todas, las personas racionales. Tales principios
son no-béasicos y controvertidos aun bajo las condiciones del juego
propuestas; de ahi que no son propiamente partedel contenido de
la educacion moral directiva para nifios jovenes en los colegios
publicos.

No estoy sugiriendo que no existe unamejor respuesta racio-
nal aalgunas de estas controvertidas cuestiones morales; sélodigo
que, segun € criterio antes presentado, |as respuestas que pienso
son correctas no deben ser internalizadas por los nifiosjovenes a
través de lainstitucion de los colegios fiscales. Porque no tienen
el apoyo de la gran mayoria de quienes pagan por los colegios.
Esto implica que lo que los colegios ensefian no deberia ser
automati camente determinado por las mayorias actuales. Pero s
tomamos laracionalidad, que es derechamente dlitista, y laregla
democrética, quenoloes, y resolvemos, € resultado es necesaria-
mente un compromiso: autoridades con poder y mayorias electo-
rales que se presionan mutuamente y producen, esperamos, una
tendencia de largo plazo hacialaracionalidad.

Los nifios mayores deberian aprender los prosy los contras de
las cuestiones morales como parte del segundo objetivo de la
educacion moral, que debe producir ciudadanos que busquen los
hechos pertinentes y razonen claramente sobre los casos contro-
vertidos. Sin embargo, aun cuando las controversias morales son
discutidas con jovenes, s uno no hace sentir que laprecision en
los hechos 'y € razonamiento cuidadoso pueden generar unares-
puesta que es mas facil dejustificar que las respuestas obtenidas
por otros medios, sera muy dificil explicar por qué nos debemos
preocupar de razonar cuidadosamente y buscar los hechos. El
respeto por € raciocinio y los hechos presupone que ciertas res-
puestas a las cuestiones moral es son objetivamente maés raciona-
les que otras. A esto se debe e que incluso e simple uso del
término "dilema" por parte de los educadores morales me pone
nervioso. Olvidandonos de la academia, un dilemamoral es una
situacion en lacua € mal se producira sin importar lo que uno
haga, y bgjo lacual se debe luchar paraencontrar el menor de dos
males. No se sugiere que uno nunca puede encontrar la mejor
respuesta. Y en lasrecientesteorias popul ares de educacion mord
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debe haber discusiones entorno adilemasy preferencias, prosy
contras, pero nuncaun resultado. El raciocinio es unaherramien-
ta; pero una herramienta que no produce resultados deseables
sera desechada. Por o tanto: ¢por qué no deberia un joven con-
cluir que d raciocinio moral es unjuego sin sentido, un gercicio
intelectual impotente?

3. "Cuando todo se dice y hace, la moral directiva es adoc-
trinamiento"”. Si; pero ¢y qué? Uno necesitaadoctrinar alosnifios
jovenesparaque sean honestos, justos, estén contralaviolencia, y
asuntos parecidos. Esta es una clase de respuestay su método
consiste en rechazar el significado emotivo exclusivamente nega
tivo de la palabra "adoctrinamiento”, que ha sido creado por los
educadores morales en los diferentes articul os que ellos escriben
parasi mismos.

Otrarespuesta, que he desarrollado en otra parte, es mante-
ner € significado emotivo negativo; esto es, conceder que €
adoctrinamiento es malo, pero explicar € significado descriptivo
de la palabra de tal manera que quede claro que lo propuesto no
cae bajo esa descripcion. Por g emplo, parece razonable limitar el
término "adoctrinamiento" paracubrir clases de influencias coer-
citivas y enganadoras, tales como intimidacion alos estudiantes,
no permitir unadiscusion abierta, engano sobre lo controvertido
de un principio o de sus consecuencias, o deslizando puntos de
vistamorales propios en discusiones clarificadoras o en € formato
de dilemas mientras se pretende ser no-directivo y moralmente
neutral . Estas son cosas genuinamente malasy merecen ser |lama-
das adoctrinamiento, o alternativamente, adoctrinamiento malo
como distintivo del bueno. El error de muchos buenos escritores
en educacion moral es que definen "adoctrinamiento” como en-
sefiar alos nifos que cualquier cosaes buenao mala. Realmente
deben dgjar de hacer eso. Supongamos que un colegio establecie-
rapoliticas abiertas y realmentejustas ademés de procedimientos
disciplinarios y los aplicara conscientemente con € propdsito de
crear una atmésferamoral que fueraun modelo efectivo paralos
estudiantes. De acuerdo con € descuidado y confuso concepto de
"adoctrinamiento” que se acepta en laliteratura, ello seria adoc-
trinamiento porque influiriaalos alumnos atener ciertos "vao-
res' mas que otros.

Probablemente la megjor manera de relgjar laansiedad que se
ha hecho sentir a algunos profesores hacia lainculcacion abierta
de la honestidad, justiciay condena de sus contrarios, es decir:
"SI, eso es adoctrinamiento. Ahoramuéstreme qué hay demalo en
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ello. Realmente, pruébeme que descuidar la ensefianza de los
principios No es socialmente destructivo™.
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Elconflictoenlaeducacionmor al
Martin Eger

I Introduccion

Hace algunos afnos, € estado de NuevaY ork edité unapubli-
cacion que fijaba diez "objetivos educacionales’ para guiar alos
disefiadores de programas y cursos escolares. La quinta proposi-
cion de lalista decia

"Competenciaen los procesos de desarrollo de valores, par-

ticularmente en la formacion espiritual, religiosa 'y de los

valores morales... [Es responsabilidad de] e colegio: a) €
conocimiento de la diversidad de valores; b) destrezaen la
toma de decisiones con base valdrica..."*

En e parraf o anterior destacan tres términos: "competencia’,
"destreza' y "procesos'. Paradilucidar, aunque seabrevemente,
el significado de dichas palabras en € contexto cultural de nues-
tros dias, se requiere de una larga historia, y tenemos una; pero
| as pal abras tambi én tienen significado en un sentido méas directo.

"Destreza’ y "competencia' son dos términos asociados con
materias tales como carpinteria, lenguaje y mateméticas. Hacen
alusién a una ciencia o a un oficio, sugieren autoridad, relacio-
nandose implicitamente con métodos experimentales o con he-
chos. Cuando el apoyo socia alosvalores moral es parece desinte-
grarse, se da la bienvenida, naturalmente, a nuevas fuentes de
autoridad, especialmente alas ciencias.

Sin embargo, paralos iletrados esta situacion representa un

'Goal's of Elementary, Secondary, and Continuing Education in New
York Sate (The University of the State of New Y ork, 1974).
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serio problemaporque alacienciale incumbe lo que es o lo que
es posible, y a partir de esto ninguna operacion légica puede
derivar 1o que deberia ser. Por lo tanto, € hecho de reclamar
respaldo cientifico en asuntos morales levanta sospechas, y td
demandapodriahacer méas dafo quebien si se pruebaincorrectao
falsa. Pareciera, entonces, que nos enfrentamos aun dilemaclasi-
co de laeducacion secular: que los colegios no tomen en conside-
racion losvalores es muy indeseabl ey posiblemente ello constitu-
yaunainstancia de negligencia social; sin embargo, € giro hacia
laciencia estalleno de otros peligros. El juicio moral requiere de
autoridad, de unabase de | egitimacion, pero, ¢dénde cabe enton-
ces laciencia delos valores?

Para aguellos que estan iniciados en los movimientos de
ensefianza que han comenzado recientemente, no existe proble-
ma. Las "ciencias' de "formacion devalores' han sido estudiadas
desde hace mucho tiempo y estén disponibles; |a disyuntiva
"es'/"deberid' ya no constituye un obstaculo. La publicacion
estatal da esto por sentado, obviamente, y la clave de ello es |la
tercera palabra que hemos destacado: "procesos'. Si los valores
no derivan de los hechos, algunos tedricos creen, bien puede
hacerlo un proceso para ensefiarl os.

L os estudi os que apoyan este punto de vista (psicologiagené-
ticay humanista, asociada con nombres tales como Jean Piaget,
Lawrence Kohlberg, Carl Rogersy Abraham Maslow) sonamplia-
mente discutidos en laactualidad. Pero, ademéas de la psicologia,
hay otro campo que también contribuye y que estd adquiriendo
una importancia creciente: € grupo de las "ciencias de la deci-
sion" basadas en computadores e inicialmente desarrolladas para
usos militares y administrativos. EI comun denominador de teo-
rias tan diversas es su relacion con d "como" delavaloracion, con
la estructura de las decisiones mas que con su resultado. Usan €
"es' no paraderivar un "deberia’ delosvalores morales, sino que
otro "deberia': lamanera de pensar acercade lamoral y laforma
de evaluar esa manera

Aquellos que se valen de tales logros, ven € dilema educa-
cional como algo esencialmente superado: s ensefiamos lacien-
ciadelosvaloresta como se ensefialacienciapolitica(sin decirle
a alumno a qué partido pertenecer) entonces todos los valores
estan dentro de nuestro campo. No se pasaallevar lalégicay €
estudiante llega a ser moralmente responsable en € mas ato
grado, a ganar "competencia' para "desarrollar” sus propios va
lores y parajustificarlos mediante larazon. Hay pocas dudas que
las ventajas aparentes de esta aproximacion contribuyan fuerte-
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mente a la proliferacion de "programas de vaores' en los cole-
gios.

Sin embargo, pese aestanuevaaparienciay alareceptividad
publica inicial, durante los ultimos afios ha surgido una amplia
resistenciaal proyecto, queincluyeapadres choqueadosy desilu-
sionados como también dudas razonables en los recintos escola
res.

El conflicto apunta nuevamente a dilema descrito y levanta
una importante pregunta: ¢estq ya e mal hecho? S asi fuera,
¢tiene algunarelacion con las "ciencias' que guian tales politicas
como las adoptadas por € estado de Nueva York?; o ¢éestan las
protestas que escuchamos sobre fendmenos incidentales, refle-
jando un temor indebido, |6gico de esperar cuando se trata de
imponer cual quier cosa nueva?

Este es € asunto que analizamos aca, sondeando larelacion
entre un tipo de programa de valores en un colegio distrital y €
conflicto social que d mismo origind. La controversia curricular
que remeci6 aun puebl o puede revel ar algo contemporaneo acer-
ca de la relacion entre la teoria y la practica. Recientemente,
ocurrio dicho conflicto, notable por laclaray amplia documenta-
cién que nos dgjo. Analizando lo que sucedid, lo que fuedichoy
hecho por distintas personas, maestros, padres, miembros del staff
del colegioy catedréticos, nos encontramos de inmediato con dos
caracteristicas sorprendentes. por una parte, un gercicio vivo de
loquealgunosanalistastratandedecirnos; y, por otra, situaciones
no esperadasy extrafos trastornos; verdaderos desafios alamente
en lamedida que impredecibles.

|| El casodeSpencer-VanEtten

En laregion al sur de Ithaca, NuevaY ork, a sdlo veinte millas
de la Universidad de Cornell, se encuentran los pequefios pue-
blos de Spencery Van Etten. En losalrededores hay silos, ganado
Holstein, establos de todos | os estilos y condiciones; no obstante,
laagriculturano es la Unica ocupacion familiar en € lugar. Gente
de las pequefias ciudades y de las casas colindantes a las planta-
ciones de maiz vigjan todas las mafianas atrabajar aComell, o bien
van a las sofisticadas industrias de Ithaca o vigjan a sur hacia la
IBM a lo largo del Susguehanna. Muchas de las familias son
nuevas en esta region; han dejado la ciudad y los suburbios en
buscadeago tranquilo: naturaleza, un ambiente menostraicione-
ro para los nifios, paz, y quizas una oportunidad para € lado
espiritual de su existencia.
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El lugar parece bien el egido paratales propdsitos. Pero, en la
primavera de 1979, cuando € distrito loca se preparaba parala
eleccion del Consgjo del colegio, se desatd unabatallapoco usual
en € valle, siendo laciudad de Spencer € centrodelaintriga. Los
VECinos se reunian para hacer politica, los profesores asistian a
conferencias, reporteros de Ithaca, EImiray de otros vecindarios
desconocidos andaban rondando; incluso las cdmaras de "60 Mi-
nutos', programade la CBS, estaban presentes para filmar esce-
nas en salas de clases.

La razon de tanto alboroto radicaba en la aplicacion de un
sistema"técnico”, conocido como Clarificacion deVaores (C.V.),
en € colegio. Paramuchos apoderados esto congtituialaantitesis
de una guia moral saludable.” Laeecciéon marco d climax de un
movimiento de protesta que ya estaba en su segundo afio y que
tambi én cubria otros problemas. Sin embargo, gradualmente, los
programas para ensefiar valores se convirtieron en € principal
blanco delascriticas.

Paradar unaideade estilo delas protestas, de como laldgica
desperté estupefaccion y viceversa, debemos retroceder un poco
mas en € tiempo. S meses antes uno pasaba cercadd lugar y se
detenia paracomprar € semanario loca, podriahaber leido:

Las siguientes son preguntas de Toma de Decisiones (T.D.)
entregadas a |l os nifios de octavo grado de nuestro colegio.
P. ¢Quépreferiria dejar de lado, si es que seviera obligado a
hacerlo? A. Libertad econdmica; B. Libertad dereligion; C.
Libertad politica.

P. ¢Esta usted enamorado en este momento?

P. ¢Cree usted que engafiar sejustifica en ciertos casos?

P. ¢Piensa usted que lasfamilias deberian limitar su tamafio
a dos hijos?

Estas son mis preguntas a esas preguntas:

¢Quién dice que uno "debe" renunciar a una de esas liber-
tades?... ¢Sabe realmente un tipo de octavo grado s las
familias deben limitarse a tener dos hijos?... ¢De qué estan
hablando?... ¢Engafiar en €l colegio? ¢Estafar en la socie-
dad? Estimo que las preguntas estan "ensuciando la mente
delosnifios'.

’Paraunaintroduccion y andlisis generales, véase "Moral Education
in the Schools', William Bennett y Edwin J. Delattre, en larevista The
PublicInterest, 50 (invierno, 1978).



EDUCACION MORAL 137

Bgo ataque se encuentrad curso de "Toma de Decisiones’
que, con un amplio campo de acciédn, esta disefiado paraayudar a
losjovenesadl egir unaocupaciony tambiénunestilodevida. Sin
embargo, antes que las personas puedan tomar tales decisiones,
asi se plantea, deben primero determinar cuales son sus verdade-
ros valores; con ta objeto, € colegio adopté la propuesta de
Sidney Simén y sus colaboradores, utilizando intensamente los
gercicios, cuestionariosy "estrategias' desarrolladas por € grupo
de Simén en un manual para los profesores, como s fuera la
matateoriabésicaparalaensefianzade los valores®

Como los apoderados alin no habian descubierto una critica
profesional para las nuevas tendencias, vale la pena resaltar las
quejas citadas. El estilo de las mismas denota un caracteristico
tono emocional comun amuchas de las cartas que aparecian en la
prensade esa época. Sin embargo, € contenido, igualmente tipi-
Co, expresaen un lenguaje pulido varias objeciones alas cuales se
han dedicado paginas enteras de prosa erudita: uso discutible de
eleccion forzada, violacion de laprivacidad y superficialidad.*

No obstante, en Spencer esto fue sdlo & comienzo, algo asi
como una introduccidn, mientras los argumentos realmente fuer-
tes apuntaban haciael conceptofilosoficodela"libreeleccion”. Y
conjustarazon. Porque si los movimientos en favor de laensefian-
za de los valores plantean alguna idea crucia, ellaes éta: Un
valor debe ser "degido” por € mismo individuo, "libre’ hasta
donde sea posible, de laautoridad, "condicionamiento” y de las
"presiones sociales'. Solo asi constituiraun valor "propio" y, por
lo tanto, algo positivo més que opresivo, algo que merece ser
"premiado”, "querido” y algo acerca de lo cua se debe sentir
"orgulloso”.

Naturalmente, esta idea provoca un shock en muchos padres
y, casualmente, también a un nimero considerable de nifios.
(Algunos padres se convirtieron en opositores cuando escucharon
las qugjas delos nifios). Hastaentonces, tanto losjévenes como los
mayores consideraban que elegir ser ingeniero o agricultor era,

3Sidney B. Simén, Leland W. Howey Howard K rischenbaum, Val Ges
Clarification: A Handbook of Practical Srategiesfor Teachers and Su-
dents (Hart, New Y ork, 1972). Este es un texto ampliamente utilizado.

“Por gemplo, John S. Stewart, "Clarifying Valtes Clarification: A
Critique', Phi Delta Kappan, 56, N.° 10, 1975; y otros articulos de ese
namero. Alan Lockwood, "A Critical View of Values Clarification”, Tea-
chers College Records, 77, N.° 1, 1975; y "ValUes Education and the Right
to Privacy", Journal of Moral Education, 7, N.° 1, 1977.
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sin dudas, unadecision propia, realmente unaresolucion "libre"
y personal, pero nuncase les paso por lamente que por ggemplo, €

hecho de engarfiar o no pudieraestar en lamismacategoria. Y esto,
al parecer, erajustamente lo que € colegio estabadiciendo. Un
apoderado escribid: 'S le ensefio ami hijo que engafiar es malo,
mientras el sistema C.V. le ensefia que no existen respuestas
correctas O incorrectas, sino que una €eleccion libre, con toda
seguridad ello trastornael hogar".

¢Habran malentendido los padres? ¢Sera que no compren-
dieron € punto concerniente d proceso? S asi fuera, no eran los
unicos. Los profesores también atacan € relativismo ético, espe-
cialmente en las disciplinas con base filoséfica. En este caso, un
grupo medio de los apoderados veialo mismo que lacomunidad
académica. Mecénicosy granjeros coincidieron con € profesor de
filosofia. El término técnico "relativismo éico" requeria ser defi-
nido en Spencer, apesar de que su significado eraconocido desde
mucho tiempo.

Pero, €l "relativismo" no se ensefiabaalli, respondia e cole-
gio en frustracion, y las "generalidades filosoficas' no son rele-
vantes con lo que realmente hacemos. Latécnicaes profesional y
cientificamente comprobada; lleva a la conciencia la causa de
nuestros ideales. "Nosotros consideramos que no estamos ense-
fiando los valores', explicae Director de Orientacion, "sino que
ensefiamnos a los estudiantes a identificar los valores que sus
padres, amigos, religion y sociedad yales han inculcado”. Estaes
laversion loca de lamuy repetida observacion en torno aque €
C.V. "acepta todos los puntos de vista', no "promueve valores
particulares' y, por lo tanto, no deberia ser ofensivo para nadie.
Mas aln, insisten los partidarios, evitar laincul cacién no quiere
decir que todos los valores sean igual mente buenos. Al respecto,
Simon y sus asociados expresan: "S activamos € pensamiento
critico, entonces valoramos la racionalidad. Si promovemos €
pensamiento divergente, entonces valoramos lacreatividad... S
postulamos lalibertad de el egir, entonces valoramos laautonomia
olibertad”.

Esaeslateoria. Muchos apoderados han mostrado unabuena
disposicién hacia ella, incluso frente a su practica perturbadora.
Cuando hablan los profesionales, citando investigaciones y esta-
disticas, la mayoria de la gente escucha respetuosamente, en
especial aguéllos menos versados en losinstrumentos conceptua-
les de las tendencias recientes. Pero, como es natural, también
escuchan asus hijos.

Tomemos, como g emplo, latardedel 12 de mayo de 1979. En
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el colegio de Spencer, todos |os asientosy bancosdel "hall" estan
ocupados. Un fotdgrafo se pasea provocando un resplandor con €l
flash de su maquinacadavez que enfrentaaalguien que le parece
interesante; una camara de television se mueve de un lado a otro
sobre e hombro de un individuo y, a fondo, cerca de la puerta,
unamujerjoven se levantapara hablar:

Mi hijita llegd a casa contandome que habia dicho que era
malo mentir, porque Jesucristo 1o habia ensefiado, y que
entonces la profesora le habia comentado "pero mucha gen-
te miente". Bueno, dijo la sefiora, yo no sé... alo mejor estoy
equivocada, quizds no deberia creerle a mi hija, pero le
creo... jlecreo!

Lamadre repitio lapalabraclave como dibujandolay alzando
lavoz; eradificil saber s todos sus significados eran intenciona-
les.

Habia una diversidad de personas reunidas en € auditorio:
granjeros, g ecutivos, duefias de casa, ingenieros y también maes-
trosdel colegio local; administradoresy miembros del Consgjo de
Educacion. Todos estaban alli para escuchar una charla sobre
Clarificacion deValoresy paradiscutir susproblemas. Al terminar
el conferencista,® un filésofo de Cornell, los asistentes comenta-
ban sus casos particulares. Cuando la madre de la nifia que dijo
"mentir es malo" tomd asiento, se produjo un momento de silen-
cio en d lugar. Entonces, unjoven, defensor de los nuevos méto-
dos, ubicado en laparte de adelante del hall, contestd: " ¢Preferi-
ria usted que los profesores afirmaran que nadie miente?".

Un hombre se volvié hacia su vecino con una expresion de
desagrado. Los debates académicos en torno a problema del
es/debe, alin no afectan atodos los apoderados del area de Spen-
cer, pero éste si lo sintieron: no era e hecho de mentir, sino que
otraclase de "es' que se estaban haciendo sentir en estareunion,
como también en € colegio: € "es' del lengugje, laredidad del
estilo. Lo que es nuevo y notable, no es € hecho que la "gente
miente", sino mas bien lo que ahora los educadores dicen sobre
quienes mienten, engafan o roban.

Un poco maés a sur, en Elmira College, un profesor auxiliar
escucho de la controversia; de hecho, ella también afecta a su
ciudad. Como preparador de profesores en latécnicadel C.V., da

SProfesor Richard A. Baer, Jr (Cornell University). Véase ademés, su
articulo "Valles Clarification as Indoctrination”, Educational Forum,
XLI, N.°2(enero, 1977).
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unacharlaafin de aclarar laconfusién. Supongan que aun ladrén
detiendas seledicequeesmalorobar: ¢qué seconsigue?; "Poner
a acusado ala defensivay d enjuiciador en un plano sobre €
ladrén”. Algunas personas pueden clarificar susvalores de acuer-
do con lamegjor metodologia, y pese a€llo, decidirse por € robo.
En tal caso, explicad educador, "hay que respetar esa decision,
siempre gque la haya alcanzado inteligentemente... a menos bajo
este enfoque se esta respetando a la persona en su calidad de
tomador de decisiones’.

Poco después, pusieron laversi 6n que aparecié en prensade
las palabras del profesor frente a cada asiento en unareunion del
Consgjo de Educacion de Spencer-Van Etten. Algunos padres
estaban confundidos, otros se encogieron de hombros; sin embar-
go, unos meses atrés se habia dado una respuesta a esta, ahora
familiar, proposicién:

S € nifio "elige" robar, libremente, ¢a quién le mando el
oficial de policia? ¢Al colegio? Yo le ensefio a mi hijo que
robar es malo. La T.D. establece la "libertad de elegir”,
équiere decir entonces que la T.D. debe asumirla responsa-
bilidad por haberle ensefiado al nifio? No, dificilmente: los
padres seran los responsables...

Y, enunacartadirigidaa Consegjo de Educacion, se planteaba
la misma preocupacion desde otro punto de vista:

S € colegio acepta la responsabilidad de comprometerse en
el area de los valores personales, morales... ¢Estima el con-
sgj0 que les corresponde a |os nifios asumir la responsabili-
dad, en circunstancias que llegan a conocer |0s valores me-
diante sufrimientos y por las consecuencias de las decisio-
nes morales que han tomado? Nosotros como padres esta-
mos sufriendo con ellos.

Existe & temor de que & aspecto no valorativo del programa
sea sOlo formal, y que indirectamente esta siendo promovido
algun tipo de sistemade valoresy no solo lacreatividad, justiciay
otros similares. Los padres sospechan que en unaatmosfera "re-
ceptiva', € "es' de las actitudes en boga, profesionalmente sis-
tematizadas y sincronizadas con una culturajoven asimilada, ad-
quiereun poder artificialmentereforzado, |os"debe" son sustitui-
dos por las estructuras de pensamiento que se creen "adelanta-
das', usurpando la funcién normativa de los primeros.

Aqui, por gemplo, hay unadefinicién genera clavereferente
a los valores morales usada en € controvertido curso: ¢Qué es
"buena decision"? La respuesta proporcionada por € manual de
T.M. para los profesores expresa; "d resultado de una decision
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s6lo es bueno 0 malo en términos de las preferencias personaes
de quien tomaladecision”.

Asi, en la prensa se levantaban voces que preguntaban qué
ocurre con las victimas de tales preferencias personales.

Si uno decide robar, destruir, estafar, (la lista sigue) ¢qué
hay delasvictimas?... No mataras... Por otra parte, existeun
método de clarificacion de valores que ensefia a "elegir
libremente". Se puede afirmar que Hitler cabe en esta cate-
goria. El, libremente decidié matar... Bineum Heller, en
reaccion ante la gran mentira de Hitler y sus horribles con-
secuencias, escribiolo siguiente:

"Perhaps part ofthe blamefalls on me

Because | kept silent, uttered no cry

Fearfroze my heart and confused my mind

And | did not resist the lie".

Asf escribe un redactor en e Spencer Needle.® El punto debié
haberse tratado también en algun otro lugar, puesto que a pie de
los cerros de Adirondack, en un centro detrabgjode C.V., yaseha
compuesto una respuesta para los instructores y profesores, que
gparece en un libro reciente:

¢Podria una persona usar el Proceso de Valoresy convertir-
se en un Hitler? Esta pregunta representa una prueba clasi-
ca para la moralidad inherente al proceso de valoracion...
Respuesta breve: No. Una persona psi col 6gicamente pertur-
bada esta severamente impedida en su habilidad para el egir
libremente y para examinar en forma racional un amplio
rango de alternativas y consecuencias. Hitler era claramen-
te un paranoico y no podia usar efectivamente el proceso de
eleccion delosvalores.

En Cornell, hablando de educacion moral, un profesor re-
cuerdaaquell as acusaciones de | as personas mayores acusandol as
de "corruptores de menores', y sonrie. Laaudiencia, asabiendas,
devuelve lasonrisa. Sin embargo, parecidos vagos, vislumbrados
apresuradamente, pueden conjurar una imagen distorsionada.
Las citas anteriores, con su pavoroso contenido, sugieren quizas
una semejanza mas auténtica, en layuxtaposiciéon enfética de una
perspectiva"cientifica" con los conceptosdel "bieny mal”.

Los padres que protestaban no obtuvieron un resultado parti-
cularmente favorable en las elecciones del Consgjo de 1979, por

%14 de septiembre de 1978, p. 7. La mayoria de los datos locales
citados en este articulo aparecieron en e Spencer Needle durante 1978 'y
1979.
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razones que mencionaré brevemente mas adelante. Pese a que
obtuvieron un porcentaje respetable de la votacion, ninguno de
sus tres candidatos sali6 elegido. (Sin embargo, uno de ellos que
habiasido elegido € afio anterior, permanecio en el Consgjo). En
septiembre de ese afio, se abridé un nuevo colegio cristiano en €
norte de Spencer con un curso inicia de 23 alumnos; este afio
tienecincuenta.

Seriaequivocado € insinuar que lacontroversiaacercade los
valores fue la Unica razon para explicar  hecho que los nifios
estén siendo retirados de los colegios publicos, pese a que mu-
chos de €ellos eran hijos de quienes protestaban. Antes de que se
iniciara € asunto de los valores, € desempefio escolar habia
constituido la principal preocupacién de los apoderados. Curio-
samente, "e método paralatomadedecisiones’ fue desarrollado,
en parte, araiz de esainquietud, como unamanerade combatir la
apatia 'y para demostrar cuan valioso podia ser € desarrollo del
pensamiento para la toma de decisiones cruciales en lavida. Y
sobre esabase fue defendido.

Sin embargo, paralos padres desengafiados, larelacion entre
lamadurez mental y este tipo de programa de valores es de una
naturaleza absolutamente diferente. Profundiza su desespera
cion, las arenas movedizas intelectuales en las cuales se han
hundido los colegios, donde cada paso dado para resolver un
problemaparece empeorar |as cosas. Ell os dicen que, con respec-
to alaracionalidad, |los efectos logrados através de métodos como
el C.V. son opuestosalo que se sostiene; queel deseo por adquirir
conocimientos y € deleite del razonamiento, naturalmente pre-
sentes a esa edad, pueden ser canalizados haciaalgo diferente: a
una interminable sucesién de juegos de preguntas y respuestas
que sitdan lotrivial y lo profundo en un mismo nivel. El alumno es
atontado hastaun punto donde no es capaz de detenerse y pensar
(u objetar), cuando luego de someterse a innumerables interro-
gantes llega hasta: "¢Je gusta ver peliculas en television?... ¢le
agrada ir alaiglesia o ala sinagoga?... ¢Je gustasalir de picnic".

Los efectos intel ectual es de largo plazo por elementos holisti-
cos en € curriculum son siempre los mas dificiles de tratar, y en
esta &rea es donde los padres tienen mayor dificultad paradarse a
entender. A menudo ellos escuchan: " ¢Cree usted que unaino-
cente e insignificante pregunta va a corromper a su hijo? jNo
puede estar hablando en seriol”. Pero estos padres son seriosy
contestan:; "El método de Clarificacion de Valores es unaburlaa
proceso educaciona”.
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11 Padresversuscolegio

Sin duda, paraalgunasfamiliasel C.V. fue lagotaque rebalsé
el vaso, especiamente en vista de la respuesta del colegio a sus
considerables e inicialmente prometedores esfuerzos. Esta res-
puesta, o mas bien, larespuestadel sistemaeducacional en todos
sus niveles, enfrentadaainterrogantesy criticas es en si un asunto
que requiere de especial atencion.

Desaf ortunadamente, la primerareaccion fue negar que nada
semejante a método de Clarificacion de Valores estaban incluido
en el curriculum; un comienzo desfavorable, que rompi6 de inme-
diato la confianza entre € colegio y la comunidad. Algunos pa-
dres, poco convencidos, decidieron impartir su propiaeducacion,
familiarizandose gradualmente con los textos basicos de la co-
rriente C.V. Al poco tiempo yaponian sobre lamesad manual de
Simon, Howe y Kirschenbaum y, d lado, las definiciones, lahoja
paravotar y las pruebas que los nifios llevaban a sus respectivas
casas. Desde ese momento, nunca mas estuvo en duda €l origen
de tales lecciones.

A esto siguieron varios meses durante |os cual es aparecieron
cartas de protestaen cas todas las ediciones del semanario locd.
No todas eran calmadas, o meditadas, o sedistinguian por lasensi-
bilidad hacia la nada envidiable posicion de los profesores: eran
simplemente cartas d director, con todo lo que ello significa. Sin
embargo, resulto interesante €l que los lideres del grupo de pro-
testa sacaran arelucir argumentos perfectamente comparables a
aquellos de laliteratura académica, literatura que ain no les era
familiar. El que lacritica erudita alos sistemas para ensefiar los
valores no se encuentre tan facilmente como los muchos vol ime-
nes escritos por los patrocinadores de ellos fue ciertamente un
elemento importante en estos acontecimientos.

La segunda fase en la reaccion de la escuela consistio en

e afirmar: En efecto, s usamos esta "técnica’, pero ¢y qué? Muchos
establecimientos educacionales la usan; ha sido evaluada por €
estado, financiada por € gobierno, y aprobada por los mejores
educadoresy universidades. Entonces eraviablecitaraLawrence
Kohlberg,” usar unos cuantos términos psicol 6gicos, mencionar €
formidable nombre de Harvard, etc., dgjando bastante en claro

"Lawrence Kohlberg ha criticado a movimiento por algunas de las
mismas deficiencias advertidas por |os apoderados de Spencer-Van Et-
ten. Pero como hadefendido € uso de la Clarificacion de Valores en los
colegios fiscales, su nombre se utiliz6 aqui en apoyo a controvertido
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que tras @ curso loca existia un vasto mundo profesional de
ciencia, prestigio y reconocimiento oficial, en comparacion con
cual e padre indeciso, en e mejor de los casos, era un obstinado.
Y, paraasegurar € efecto final, se hizo este impresionante contra-
ataque en un debate publico en 1978

Ahora hien, quiero saber quiénes son sus fuentes... ¢De

donde sacan esas ideas?... Ustedes hacen acusaciones muy

serias en contra del colegio... ¢En qué clase de investigacion
estan basadas estas afirmaciones, y de dénde proviene esta
investigacion?

Sin embargo, aestas alturas el vocero del grupo delos apode-
rados solo podia citar los textos del C.V.: los libros hablan por si
mismos, ¢no esasi? ¢Como puedealguien leer estoy nover loque
Vemos Nosotros?

Por e contrario, lo que sucedié fue totalmente inesperado
paralos padres. En latercerafase resultaron ser los acusados.

Somos testigos de un ataque por parte de un grupo organi-
zado... dirigido por extremistas de ultra derecha que quie-
ren ver un poco masde odio del queyaexisteen el mundo. La
filosofia expuesta en las cartas recientes es la que acufia la
Sociedad de John Birch, la Fundacion Heritage, el Comité
Politico Conservador, el ComitéNacional de Accion Politica
Conservadora y otras organizaciones ultra conservadoras.

Estearranque (publicado) de un ciudadano de Spencer, llegb
aser laclave de mucho de lo que siguié. Los criticos eran descritos
como anti-intelectuales, simplistas y opuestos a pensamiento
critico independiente. Los acusaron de "levantar" ideas de fuen-
tes externas y sus acciones eran censuradas por "dividir* ala
comunidad. Las perspectivas de la psicologia humanista y las
ventajas del "método de procesos’ parecian mucho mas allade su
comprension. Pero, esto no fue lo peor de todo: € vocero de los
profesores, cabeza del recién formado "Comité para la Libertad
Académica’, advirtié de posibles "lazos con lanuevacoaicion de
derecha en € pais, uno de cuyos objetivos era terminar con los
colegios publicos" .

En realidad, la situacién era bastante diferente. Durante més
de dos afios de controversia, no se encontré ningunaevidenciade
algun lazo con una organizacién extremista, a pesar de que a

curso. Véase "An Exchange of Opinion Between Kohlberg and Simon”,
en Readings in Values Clarification, Howard Kirschenbaum and Sidney
Simon, eds. (Winston, Minneapolis, 1973).

8 thacaJournal Magazine, 27 de enero, 1979, p. 1
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menos un diario de Ithaca seinteresd por "actuar tras advertencias
locales' y condujo su propiainvestigacion. " ¢Es usted ahora, o ha
sido alguna vez, miembro de la Sociedad John Birch?', s le
pregunté aun miembro del Comité de Educacion.

Al comienzo, por falta de experiencia politica, quienes escri-
bieron cartas, aprovecharon y avalaron cualquier material que
parecieracompartir su preocupacion, € que, esverdad, avecesno
cumplia con las dtas exigencias académicas. Aun asi, tales frag-
mentos, tal como apareci eron en Spencer, no podrian ser llamados
extremistas o "ultras’. (Entrelas"fuentesexternas' quesirvieron
como verdadera inspiracion, estan la obra de C.S. Lewis The
Abolition of Man y € discurso en Harvard de Alexander Solzhe-
nitsyn). De estamanera, |os criticos de laescuelaen Spencer-Van
Etten ganaron un ma nombre: "Nos hemos convertido en €
blanco de mucha critica, burlas, segregacion... no sélo como gru-
po, sino que también como individuos. No estamos gozando este
papd”. Y unamalareputacion no es facil de destruir.

Més tarde, cuando se descubrieron los estudios académicos
pertinentes, cuando llegaron académicos alaciudad y se genera-
ron largas discusiones publicas y privadas, y cuando se entregd a
la comunidad una critica profesional muy respetable, seguian
existiendo los prejuicios. Repetidamente, los criticos tuvieron
que llamar la atencién hacia la substancia de la critica, y no sus
posibles fuentes:

Estoy muy preocupado que me llamen "extremista de dere-
cha"... S ustedes creen que lo que decimos esta equivocado,
entonceshablemos sobretal estemas, y no nospongan nombres...

E incluso cuando un académico con experiencia en € pro-
blema (el profesor Baer de Cornell), llegd en ayuda de los padres,
(con andlisis detallados, y muchapaciencia) jello sdlo desacreditd
a académico!: "Un enemigo declarado de Sidney Simoén”, fue la
reaccion de los profesores " ¢Por qué se hametido un extrano en
nuestracontroversialocal", pregunté e presidente del Comitéde
Educacion, "sus observaciones han sido..., una afrenta a nuestros
Vecinos'.

Actualmente e problema se encuentraen € siguiente nivel.
Aquellos padres que por convicciones morales o religiosas no
desean que los valores de sus hijos sean "aclarados', pueden, con
algun esfuerzo, obtener un procedimiento especia: € alumno es
separado de su clase y llevado a una sala de estudio. Estafue la
principal conces on obtenidacon lasprotestas. Aunquelospadres
hacen ver d posible dafio psicolégico, lainjusticiay € desperdi-
cio educacional de tal politica, no se han ofrecido con posteriori-
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dad més facilidades. Sin embargo, a medida que la gente en la
comunidad sigue con su critica, apoyandose en fuentes mas con-
fiables y sdlidas, se disipa e aurade legitimidad no cuestionada
que rodeaba |l os programas de val ores. Desde laeleccidon dejunio
de 1980, a menos un tercio del Consgjo de Educacion simpatiza
con qui enes protestan.

IV Seis preguntasinquietantes

Obviamente la controversia descrita toca problemas cuyaim-
portancia va mas alla de un programa especifico usado en una
comunidad. No se va a hacer aqui una critica del método de
Clarificacion de Vaores. Mas bien, mi propésito es reflexionar
sobre algunos de los problemas méasimportantes sacados al uz por
la historia de Spencer-Van Etten; y plantear, en cada caso, la
preguntabasica que esta envuelta

Ta vez no seaaccidental que laprimeradificultad con que se
tropez6 en Spencer-V an Etten, aquellague caust laprimeraqueja
y mucho malestar, estaba relacionada con € problema de la ver-
dad; no el problemade qué selesvaaensefiar alos nifios sobre la
verdad, sino s €l colegio estadiciendo laverdad. Ciertamente, €
acceso a los hechos era dificil de obtener para aquellos a quienes
estos hechos af ectaban mas: las familias de los alumnos, los "con-
sumidores’ de educacion. Un programa controvertido era parte
del curriculum exigido, pero alos padres se les decia que no.
Cuando descubrieron lo contrario, se les asegurd que tenia un
papel menor; cuando percibieron que eralabase de cursos sobre
tomade decisiones, laexplicacion fue que no existian educadores
que se opusieran a enfoque; y cuando trgjeron a pueblo a dos
académi cos que efectivamente se opusi eron, |as cosas se pusi eron
feas.

Tenemos aqui un nuevo tipo de brechade credibilidad, que
involucra no sblo las deficiencias del colegio, sino también sus
verdaderas intenciones. Y esta desinformacion o faltade informa-
cidn con respecto aprogramas que pueden ser cuestionablesno es
propia solo de los puebl os que nos han ocupado. Se hainformado
de un distrito en € condado de Anne Arundel, en Maryland,
donde € propio Comité de Educacién "no teniaidea” del uso de
C.V. ensu colegio, y e descubrimiento fue "francamente el ectri-
zante".° En un curso en New Jersey, laMeditacion Trascendental

®Comunicacion privada. Véase ademés Maryland Gazette, julio 10,
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se practicaba, aparentemente, con incienso, cantos e innovacio-
nesaVishna, pero eso no impidié que los funcionarios del colegio
negaran, imperturbablemente, algiin contenido religioso. "lIgno-
rancia inexcusable... que bordea el engafo", contestaron los pa
dres; fue necesario unjuicio legal paraeliminar el programa.

cBorded también € engafio larespuesta en €l caso Spencer-
Van Etten? Mucha gente piensa precisamente eso. Desgraciada
mente, los manuales de C.V. dan fundamento a esa sospecha, ya
que no fomentan lafranquezaabsoluta. Lo que los padres ven, se
les dice alos profesores, deberia ser cuidadosamente sel ecciona-
do. Los propios instructores prejuzgan la fuente y naturaleza de
las objeciones en una forma que corresponde exactamente a lo
que ocurrié en nuestra historia.* Las actitudes de apoyo tan amar-
gamente resentidas por los padres en este caso son, por lo tanto,
menos sorprendentes.

Laatencion nacional se dirige actualmente hacialos proble-
mas de "laverdad en los préstamos”, "laverdad en lapublicidad”,
el Actade Libertad de Informacién, y asi sucesivamente. Pero "la
verdad en la educacion”, en  mismo sentido, parece tomarse
como un hecho. Por esto, nuestra primerapreguntaes:

1. ¢Es aceptable que a lasfamilias de los alumnos de cole-
giosfiscales se les niegue el acceso a cualquier informacion rela-
cionada con los curriculum, actividades escolares 0 entrenamiento
de los profesores?, ¢0 que las normas de veracidad para los
profesores y empleados de los colegios sean inferiores que aque-
llas para losfabricantes de autos, los banqueros, o el Departa-
mento deJusticia?

El segundo punto puede advertirse también desde la pers-
pectiva de los consumidores. no solo debe ser considerado €
propésito de un producto, sino que también los resultados no
intencionados. Los cigarrillos, € uso delaenergiay ciertos reme-
dios nos han ensefiado que algunos efectos col ateral es son acumu-
lativos, de largo alcance y dificiles de detectar. Una experiencia
de este tipo apoya la demanda de que a cada nuevo producto o
"sistema" introducido en la sociedad se le impongan condiciones
minimas dentro de las cuales los disefiadores deban resolver su
problema. Y paraasegurar no solo que los reclamos sejustifiquen,

1979, p. 1, y Sunday Sun (Baltimore), mayo 27, 1979, p. 1 En e condado
de Anne Arundel, los padres, aparentemente, obtuvieron algunas restric-
ciones legales sobreel usode C.V.

Yoward Kirschenbaum, Advanced Valties Clarification (Universi-
ty Associates, LaJolla, 1977), capitulos4y 13
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sino también que esas condiciones se cumplan, se necesitatiem-
po.

¢COMo s dan las cosas en la. educacion a este respecto?
Cuando se introdujo la Clarificacion de Vaores en Spencer-Van
Etten en 1974, y se empez6 a utilizar  Manual de Estrategias
Practicas, este texto fundamental del movimiento tenia apenas
dos afios de existencia. La"investigacion™ sobre laefectividad del
enfoque estaba "lgos de ser concluyente", segln propia confe-
sion de los autores, y ni siquiera se mencionaban los efectos
colaterales. Al afio siguiente, los eval uadoresdenominaron aestos
estudios como "relativamente sencillos";** y la primera evalua-
cion sistematizada de esta dudosa evidencia, que no aparecio
hasta 1978, esencialmente refuta las afirmaciones positivas de sus
proponentes.’? De esta manera, cuando se inicié & programa en
este colegio, alin no habiacomenzado la criticaprofesional deta-
llada de Clarificacion de Valores. Pero la promociéon que de €
hacian sus creadores erafuerte, sus trabajos inundaban las biblio-
tecas y sus actividades estaban ganando € favor del Estado y del
sindicato de profesores.

Esta situacion dio lugar a un fendbmeno especialmente ins-
tructivo aunque predecible. Hubo un momento, creen algunos
padres, cuando laprotestarecién comenzaba, en que los manifes-
tantes estaban siendo "oidos' por su comunidad y, de hecho,
también por un buen nimero de los propios profesores. Fue su
incapacidad, en esa época, para presentar criticas profesionales
intachables, que apoyaran a menos parcialmente sus propias
objeciones, 10 que determind en gran parte € curso que tomaron
las opiniones. En ausencia de juicios académicos, e cargo de
"fuentes de derecha"' dominé laatmaésfera. Unavez que se adop-
taron las posiciones oficiales y se contrgjeron los compromisos,
ningunaevidenciacreible podriaalterar € resultado, porque para
entonces un poderoso nuevo elemento habia entrado en escena:
el prestigio personal.

Sea que adoptemos un punto de vista "consumista’, o aquel
de laacademiay laciencia, laimplicanciaes clara: lacriticasigue

“Douglas Superka y Patricia L. Johnson, con Christine Ahrens,
Valles Education: Approaches and Materials (Socia Science Education
Consortium Inc., Boulder, Colorado, 1975).

?Alan Lockwood, "The Effects oi Valles Clarification and Moral
Development Curricula on School-Age Subjects: A Critical Review of
Recent Research", Review of Educational Research, 48, No. 3 (verano de
1978).
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a la innovacioén; por lo tanto, es indispensable que medie una
pausa prudente entre la proposicion y el uso en gran escala. La
falta de evidencia compactay diversainvitaa liderazgo por parte
de expertos y profesionales precipitados y en un contexto tal el
ideal de control local de laeducacién através de comités elegidos
es escasamente significativo. Nuestra segunda pregunta, enton-
ces, €s.

2. ¢Qué tipo de revision yfiscalizacion existe en € sistema
educacional (si es que hay alguno) para evitar que practicas
cuestionables sean "vendidas' al colegio antes de que haya habi-
do una evaluacién competente? ¢Qué mecanismos existen para
comunicar a los colegios y sus comunidades todos |os aspectos de
esa eval uacion en e momento que sea necesario?

Supongamos ahora que se desarrolla de hecho un nuevo pro-
gramaen las universidadesy que éste esampliamente implemen-
tado y engendra, efectivamente, oposicion. ¢Que tenemos dere-
cho aexigir del sistema educacional en ese caso?

Nada fue més evidente, ni més embarazoso, paralaprofesion
de los educadores que este hecho: despuésde un afio deanalisisy
debate, los padres que protestaban estaban en posesion de mayo-
res conocimientos, mayor documentacién y una comprension mas
profunda de la materia en discusion que los profesores que defen-
dian laposicion del colegio. Fueron los padres, y no el colegio, los
que informaron a la comunidad de la bibliografia pertinente e
invitaron académicos a hablar sobre la materia. Los profesores
envueltos en la controversia parecieron ser sorprendidos fuerade
guardia, asustados y mal preparados para manejar € contenido
intelectual de la protesta. Ta vez esto explica por qué nunca
abordaron ese problema, sino que se concentraron en otras res-
puestas.

"Mi intencién estanoche es plantear loshechosy mostrarlesa
ustedes lo que hemos encontrado en nuestra investigacion." Asi
comenzo € representante de los profesores en un foro publico en
Spencer-Van Etten. Su postura es impecable. Sin duda, es |abor
del profesor € proporcionar hechos y disipar prejuicios. Lo que
sigui, sin embargo, fue pasmoso: "Y o tengo ami cargo un curso
universitario sobre psicologia adolescente y desarrollo moradl... y
la Unica parte en que encuentro las afirmaciones que ustedes
hacen sobre la Clarificacion de Vaores es en la literatura de
derecha’'. Cuando se hizo esta afirmacion, en diciembre de 1978,
el Moral Education Forum habia estado informando sobre oposi-
cion profesional durante cas tres afios y unaedicion especial de
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Phi Delta Kappan present6 debates sobre e mismo tipo de obje-
ciones que los padres de esalocalidad estaban haciendo.

Laconclusion en Spencer eraineludible: o bien los profeso-
res del colegio retenian a sabiendas las criticas del conocimiento
de lacomunidad, o bien realmente no sabian de ellay no podian
encontrarlaincluso con esfuerzos. En cualquier caso, € entrena-
miento profesional de estos educadores queda cuestionado, y la
responsabilidad del mundo académico en estas controversias apa-
rece mayor de lo que comunmente se ha expuesto. Lacriticaala
educacion de los profesores no es nueva, pero laexpansion de los
colegios fiscales en € ambito moral, € sexo, lamuerte, € yoy las
"decisiones" en general, genera nuevas preguntas.

¢Puede € profesor promedio, con una educacion promedio,
ser un "profesor” o "facilitador", en aguas tan profundas, sin una
educacion adicional que incluya ética, historiade lamoral, teoria
del conocimiento y temas similares? ¢Podemos no esperar que
estos modernos "profesores de lavirtud" hayan tenido ellos mis-
mos unaeducacion alaaturade latarea? No inspiraconfianza ser
ensefado por un instructor en "desarrollo mora" que ni siquiera
posee talento bésico de un "&vido lector" en su propio campo.

Desgraciadamente, la mayoria de quienes desarrollan estos
programas estan mucho més comprometidos en reunir un verda-
dero supermercado de material es, con peliculas, grabaciones, jue-
gos, innumerables "estrategias’ y "dilemas morales’, que con la
educacion profunda del profesor. La Clarificacion de Valores que
se recomienda a si misma como "f&cil de aprender” es, en este
sentido, especialmente culpable; para poder gjercerla, sele ase-
gura a novicio que "un programa de entrenamiento relativamente
corto, tan corto como un par de horas', jsera suficiente! Pregun-
tamos, entonces, resumiendo este aspecto del problema:

3. ¢Sesienten comodas las universidades, y la sociedad, con
una situacion en la que milesde nifiosen milesde colegiosreciben
educacion moral sistematica de profesores cuyos estudios en la
materia consisten en no masdeuna semana detaller y un manual
de estrategias?

V. Moralidad y proceso

En las discusiones de si cabe la educacién moral en los cole-
gios fiscales, siempre aparecen dos preguntas: ¢Pueden evitarse
realmente los problemas morales?, y ¢No violara la prohibicion
unalibertad béasica?

Nuevamente € dramade Spencer-Van Etten pone € proble-
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ma bajo una nueva luz. Alli la controversia empez6 de veras, no
porque un profesor individual hizo una afirmacién aislada o dio
una opinién personal, sino cuando los padres descubrieron los
gercicios, cuestionarios y definiciones, sacados de manuales y
aplicados sisteméticamente en clases, y cuando advirtieron que
esta metodol ogia proyecta una meta-ética fundamental mente di-
ferente del reconocimiento universal del valor objetivoy una'ley
humanacomun"”, loqueC. S. Lewisllamé € "Tao".

La libertad de los profesores para expresar puntos de vista
personales sobre cuestiones morales, cuando éstas surgen natu-
ralmente de ladiscusién o de las materias, no fue aqui desafiada.
Y, por supuesto, este "mangjo” de los temas morales no puede
evitarse, y de hecho no lo es. Tampoco, ninguna persona seria
sugiere que deberiahacerse. Lapreguntacrucial, masbien, pare-
ceser:

4. ¢Es e problema de la "libertad de expresiéon” € mismo
cuando se trata que cada profesor individual responde sobre la
base de sus propias y especiales experiencias y convicciones, que
cuando se trata de un colegio entero, o distrito, que adopta este o
aquel sistema de educacion moral, apoyado en materiales, "ins-
tructores' y gurus? En este Ultimo caso, ¢ho setrata mas bien de
una restriccion al dialogo moral?

En Spencer-Van Etten, laoposicién ef ectivamente penso que
se habiaimpuesto unalimitacion alavision moral. Por lo general,
los padres encuentran dificil manifestar la naturaleza de esta
limitacion de una manera aceptable para los educadores, pero en
esta comunidad un miembro del comité del colegio planted su
esencia en forma concisaz "No estamos diciendo que deberian
ensefiarse nuestros preceptos, pero s éstos se degjan fuera, enton-
ces dgjen fuera todos los valores'.

La afirmacion merece atencion. ¢Qué se quiere decir con
"nuestros preceptos’ ? No es, como algunas veces se acuso, "'nues-
trareligion". La censura de la Constitucion a respecto es bien
conociday no desafiada. Por o tanto, Ilegamos aun punto donde
estamos en presencia del efecto penetrante de la meta-ética, €
fundamento de la ética, su origen, sus categorias. Lo que muchos
padres sienten claramente es la exclusion (de la metodologia
explicita) de todo un ambito de categorias morales no especificas
de unareligion, sino parte de ese "Tao" comprendido tanto por
la herencia de Oriente como de Occidente: € bien, lo verdadero
(objetivamente), lojusto, € alma, fe, coraje, renacimiento mo-
ral..., etc. En vez de esto, 10 que ven es un nuevo conjunto, que
incluye conceptos tales como la imagen propia, estilo de vida,
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experiencias gratificantes, modelo de decision, estrategia del
riesgo, madurez, autoactualizacion y racionalidad (en € sentido
hi potético-deductivo). El Unico elemento que se mantiene de la
listaantiguaesjusticia.

En & supuesto que un cambio tal en las categorias éticas esté
de acuerdo con las tendencias en lapsicologiay lainvestigacion
de operaciones, ¢existen fundamentos validos para excluir de la
educacion fiscal € conjunto mas tradicional? Bueno..., podria
haberlos. Puede haberlos, sin duda, s tal lenguaje es considerado
en si mismo como religioso y su inclusién inconstitucional. Pero
esto hace surgir lapreguntatal vez mas fundamental detodas:

5. Si la ensefianza sistematica de morales dentro de los [imi-
tes de la Primera Enmienda requiere la exclusién sistematica de
todo un ambito de la metafisica subyacente al pensamiento moral
de nuestra sociedad, ¢no es esto en si mismo una distorsion del
discurso ético en el sentido intelectual y una injusticia en el
sentido social?

Sin embargo, lo sistemético es € rasgo principal del movi-
miento paralaensefianzade los val ores hoy en dia; cumplecon €
requisito de que la moral también sea vista como un talento o
destreza que aqui lacienciatambién legitimiza. Miremos € asun-
to desde unaperspectivahumanista.

La palabra "humanismo" es ambigua, por supuesto. Uno de
sus usos, ™ pertinente aqui, entiende por "humano" lo que es
distinto de "mecanico". La"fabricade conocimiento” y la"mega
maquina’ son sus opuestos. Es estainclinacién "anti-mecanicis-
ta', "anti-cumplimiento-de-reglas"’, 1o que lleva a los reformado-
res aenjuiciar laasi llamada educacion tradicional, y aintroducir
una serie completa de reformas para liberar a los colegios de un
rigido formalismo innecesario. Este propdsito se puede aceptar
facilmente.

Pero hoy dia parece estar sucediendo una curiosareversion.
L os educadores humani stas presionan cadavez mas parasistema-
ti zar los pocos ambitos que han escapado aesta suerte. Laeduca-
cion "tradicional" suponiaciertos val ores axiomaticamente, y por
esarazon no tenianingunanecesidad de explicarlos atravésdeun
sistema. Si, por egemplo, un nifio copiaba en una prueba de fran-

Pero & "humanismo" también implicaunaoposicién a "Teismo':
en nuestra cultura, judaismo/cristianismo. La confusion entre los dos
significados de la palabra exacerb6 enormemente & conflicto en esta
comunidad y en otras partes.
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cés, quedaba mal frente a sus compafieros y profesores, y era asi
como se apoyaba d valor (jno "reforzado"; no ensefiado!). Hoy
dia, sin embargo, se le pregunta a alumno si, de acuerdo con €

criterio de alguien, esa"decision de copiar’ es 0 no unadecision

"critica’. Nuevamente, un nifio se siente tentado de "abandonar a
un amigo de quien se estan riendo los demas nifios en € colegio”.

En un ambiente tradicional, habrialaprobabilidad de que & nifio
reconozca ese acto como lo que es; pero, actual mente, en Spencer
se le ensefia aidentificar cudl de las cuatro "estrategias-de-mayor
riesgo” representaestadecision.

La ciencia, por definicion, sistematiza aquello con lo que
trata, formaliza su objeto. Y laformalizacion de latomade decisio-
nesal estilo delos model os de administraciony computacion, si se
aplica alas morales, también debe reducir eso aun sistema. En
esta coyuntura es justo preguntar, especiamente alos humanis-
tas:

6. ¢Esunabuena "estrategia”, en el largo plazo, humanizar
nuestras "fabricas de conocimiento”, reemplazando los axiomas
y disciplinas de una era por las sisteméaticas de otra? ¢Es €
cumplimiento de lasreglas en € "coémo decidir” realmente menos
mecanico que el cumplimiento de las reglas en relacion con los
fines? En suma, ¢esun "sistema automatico de decisiones dirigi-
das por valores' e modelo apropiado para una sociedad mas
moral, mashumana?

V1. Unaadvertencia, vigay moderna

El dltimo punto no es una pregunta, sino unaadvertencia. El
movimiento para la educacion de los valores hajustificado su
mision en parte por e rgpido cambio socia que estdocurriendo en
nuestra época, € "colapso de laviga moralidad”. En verdad, €
cambio es grande. Comunicaurgenciaal trabgjo delosdesarrollis-
tas; no hacer nadaparece peligrosamente complaciente. Eseesun
aspecto del dilemade laeducacion de valores. Pero, pensando en
el hombre, asi como en la naturaleza, generalmente ha habido
igual preocupacion por las "constantes', como las llamala cien-
cia: aquello que permanece constante en medio de todo cambio.
Comparese ahora los didogos del condado de Tioga que nos han
ocupado aqui con aquellos de otra época "mas simple". En la
constante estd el segundo aspecto del dilema.

Protégoras, € sofista, havenido a pueblo. Y € joven Hipocra-
tes estd muy ansioso, porque este profesor, famoso en todas las
ciudades, promete a sus alumnos no la"monotoniadel célculo, y
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laastronomia, y lageometria, y lamusica’, sino "laprudenciaen
los asuntos publicos y privados... hablar y actuar con la mejor
intencion". El tiene un método especial, se dice, y todos los
jévenesy futuros profesores se amontonan asu alrededor como un
cortgjo real.

Pero, esperen un momento, dice Socrates. ¢cOmMo sabemos
que esto es verdad?

Cuando esta en discusion el alma, que ustedes consideran de
mucho mayor valor que el cuerpo, y de cuyo bien o mal depende el
bienestar total de ustedes, nunca consultaron sobre esto ni con su
padre, ni con su hermano, ni ninguno de Nosotros...

Sin duda..., €l saber es €l alimento del alma; y debemos tener
cuidado, amigo mio..., que €l sofista no nos engarie cuando alabe
lo que vende, como el comerciante mayorista 0 minorista que
venden €l alimento para €l cuerpo... De la misma manera, aque-
llosquellevan lasmercanciasdel saber, y recorren lasciudades, y
las venden a cualquier comprador que las necesite, las alaban a
todas por igual; a pesar de que no me sorprenderd, amigo mio, s
muchos de ellos ignoraran en verdad sus efectos sobre el alma...
Por lo tanto, si usted entiendelo que es el bieny loqueesel mal,
puede comprar sin peligros la sabiduria de Protagoras o de cual-
quier otro; pero si no, amigo mio, detente... Porgue hay mucho
mas peligro en comprar conocimiento que en comprar carne y
bebida... no se pueden comprar las mercancias del saber y des-
pués deshacerse de ellas; cuando hayas pagado por ellas, debes
recibirlas en tu almay seguir tu camino, ya sea muy herido o muy
beneficiado...

Platon, Protagoras
Y hoy endia:

"Eres lo que comes’, la mayoria de nosotros ha oido esa
expresion. Hay quienes estan muy preocupados por la "basura’
que se sirve en los programas de desayuno y almuerzo en los
colegios. Ellos creen que como adultos somos responsables y
deberiamos escoger comida nutritiva para los colegiales... Yo he
oido lafrase: "Ereslo que piensas'. Esto también tiene un signi-
ficado claro para mi. Lo que pienso se manifiesta, eventual mente,
en mi caracter: las cosas que digo y hago. ¢No deberia estar
igualmente preocupada por el valor nutritivo de lo que entra en
mi mente? ¢No deberia estar alin mas preocupada por la opcién
de mis nifios?

Theresa Rimbey, SpencerNeedle
10 de agosto de 1978
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Seguridad norteamericanay América Latina
JeaneKirkpatrick

Mientras en los ultimos cuatro afios la atencion norteameri-
cana ha estado enfocada en otros asuntos, pasaron casi inadverti-
dos acontecimientos de gran importancia potencial en América
Central y el Caribe. El deterioro de la posicion de los Estados
Unidos en € hemisferio ya ha creado serias vulnerabilidades
donde antes no existian y amenaza ahoracon enfrentar al pais.ala
necesidad, sin precedentes, de defenderse contra un anillo de
bases soviéticas en y alrededor de nuestros limites sur y este.

En los ultimos cuatro afos, la Unidn Soviética se ha converti-
do en una fuerza militar de envergadura dentro del hemisferio
occidental. En Cuba, los soviéticos tienen total acceso alas insta-
laciones navales de Cienfuegos, submarinos nuclearesy pistas de
aterrizaje que tienen capacidad para bombarderos Backfire. Des-
de estas, los aviones de reconocimiento naval soviéticos han cum-
plido misiones aéreas mar afuera, hacialacostaeste de los Estados
Unidos. También tienen sistemas de vigilancia electronicos que
rastrean € sistematelefénicoy el trafico de cables norteamerica-
no, ademéas de actividades de inteligencia bajo control soviético
directo. Y, por supuesto, unabrigada soviética de combate.

Durante e mismo periodo de cuatro afios, |os soviéticos han
continuado financiando, entrenando e instalando un cuerpo mili-
tar cubano, que a estas alturas ha llegado a ser un instrumento
significativo para la expansion soviética en Africa, e Medio
Orientey €l sur asiético, como también en lazonadel Caribey de
AméricaCentral y del Sur.

En laactualidad, Cubaposee unapequefiamaring; un nime-
ro razonabl e de aviones supersonicos, incluyendo los IL-14 y los
Mig 21 y 23, que pueden ser equipados rgpidamente con armas
nucleares; modernos aviones capaces de transportar las tropas
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cubanas a cualquier punto del area; un gjército considerable, y
aproximadamente 114 bases de misiles antiaéreos SAM-2. La
presenciade més de 50.000 soldados cubanosy consejeros milita-
res en Africay en Medio Oriente provee una pauta parajuzgar €
tamafio y equipamiento de las fuerzas armadas cubanas. El rol
cubano en cuanto a entrenamiento, abastecimiento y como conse-
jero de los grupos revolucionarios en e Caribey AméricaCentral
ilustra las consecuencias hemisféricas de este programa de re-
fuerzo militar.

Los primeros frutos de tales esfuerzos son los nuevos gobier-
nos de Grenaday Nicaragua, cuyos compromisos con los princi-
pios marxistas-leninistasy la solidaridad con las politicas soviéti-
co-cubanas, llevaron a decir a Castro, retornando de Managua,
"Ahorasomostres'. Pronto podrian ser cuatro. Encontrandose El
Salvador a borde de laanarquia, estacadavez mésamenazado por
guerrilleros bien armados cuyo fanatismo y violencia hace que
algunos observadores recuerden a Pol Pot. Entretanto, € terro-
rismo, en e que confian leninistas (y castristas) contemporaneos
paracrear una"situacion revolucionaria', hareaparecido en Gua-
temala

Transformaciones lentas, pero no menos serias, estan desa
rrollandose en Guyana, donde las vincul aciones con Castro sehan
hecho extensivas, estrechas y complegjas, y en Martinicay Guada-
lupe, donde grupos castristas amenazan |10s gobiernos existentes.
(En Dominicay Jamaica, las recientes victorias electorales de
Eugenia Charles y de Edward Seaga, han revertido, por € mo-
mento, las mareas castristas). Fidel Castro es mucho més claro de
los que nosotros hemos sido acercade sus intereses e intenciones
en € area, y con frecuenciadeclara, tal como en lareunion de los
paises no alienados en La Habana, € afio pasado: "Voy aapoyar
hasta |as Ultimas consecuencias |los esfuerzos antiimperialistas de
los caribefios y en especia aquellos de Puerto Rico, Belice, Gua-
dalupe, Martinicay Guyana'.

Las politicas norteamericanas han probado ser no sblo inca
paces de manejar los problemas de la expansi 6n sovi ético-cubana
en € &rea, sino que han contribuido positivamente a ellay ala
alienacion de las principal es naciones, € crecimiento del neutra-
lismo, ladesestabilizaci6n de los gobiernos amigos, € aumento de
la influencia cubana y la declinacion del poder de los Estados
Unidos en laregion. En consecuencia, unade las primerasy mas
urgentes tareas de la administracion de Reagan serd revisar y
repasar €l enfoque de los Estados Unidos haciaAmérica Latinay
el Caribe.
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Ta revision no solo debe comenzar con la politica de la
administracion anterior en € hemisferio, sino que con € apacible
proceso através del cual nuevasteorias de las rel aciones hemisfé-
ricas llegan a dominar la discusion en un grupo algo amorfo, pero
muy real, conocido como la institucion de politica exterior. Ya
que, en un grado muy poco comun en € gobierno, las politicas de
la administracion Cérter hacia América Latinay e Caribe (como
también hacia é mundo) fueron derivadas de una ideologia mas
que de latradicién, las costumbres o laimprovisacion.

Por esto, nadaestan importante como entender las relaciones
entrelosrecientes fracasos de lapoliticanorteamericana, en Amé-
ricaLatinay otras partes, y lafilosofiade los problemas exteriores
que inspiraron e informaron a esa politica. Tad esfuerzo de com-
prension exige, primero, que hagamos caso omiso de laideaque €
fracaso de la politica de Carter fue e fracaso personal de un
hombre no especializado con los asuntosdi plométi cosy, segundo,
que miremos méas alla de los cambios superficiales de la politica
diaria hacia las orientaciones estables que se reafirman luego de
cadacrisis discretaen los asuntos mundial es.

Esas orientaciones tenian sus raices en la experiencia de
Vietnam, no como se combatié en € Sudeste Asiético, sino como
ello fue interpretado en Washington y Nueva Y ork. Después de
todo, €l Presidente Carter no era e Unico lider politico de Nor-
teamérica que habia perdido su temor "excesivo" a comunismo,
perdido su apetito por lacompetenciaEste-Oeste, incubado preo-
cupacion por los usos del poder norteamericano, se habia aver-
gonzado de las politicas pasadas de los Estados Unidos y habia
decidido comenzar todo de nuevo. Yacuando Richard Nixon dgj6
el gobierno, una gran parte de la élite politica norteamericana,
incluyendo una mayoria del Congreso, se habia apartado no sblo
de Vietnam, sino que de lo que con mas y mas frecuencia se
[lamaba la guerrafria; término preferido por los revisionistas para
referirse a la determinacion de los Estados Unidos de resistir la
expansion e poder soviético.

De estos sentimientos fueron inferidas las famosas "leccio-
nes' de Vietnam: que la guerra fria habia terminado, que la preo-
cupacion por e comunismo yano deberia"dominar" sobre otros
problemas, que la intervencidn violenta en los asuntos de otra
nacion es irnprécticae inmoral, que nuncamas debemos situarnos
en "d lado equivocado de la historia', apoyando a un autécrata
extranjero contraun "movimiento popular”, y que debemos tratar
de reparar nuestra profundamente dafiada imagen nacional atra
vés de la modestiay la moderacion en los campos del poder y de
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los congresos mundiales. El derivar estas "lecciones' fue una
nuevateoria optimistadel desarrollo histérico que aparecio en la
décadade los 70 entre |a élite dominante de pol itica exterior para
enfocar la discusion acercadel futuro.

Nadie expresd mejor este nuevo espiritu que Zbigniew Brze-
zinski, cuyo libro Between Two Ages (patrocinado por e Consgjo
de Relaciones Exteriores), sefiao las consecuencias del nuevo
espiritu paralapoliticahacia América L atina. Brzezinski sostuvo
que las paliticas de los Estados Unidos haciaAméricalLatinaeran
inadecuadas paralas nuevas realidades de unacompetenciaideo-
l6gica en decadencia, un nacionalismo decadente, una mayor
interdependencia global y las crecientes expectativas del Tercer
Mundo. Los Estados Unidos debian, por lo tanto, dejar de lado su
actitud histérica hacia é hemisferio, que postulaba "relaciones
especiales’ con América Latinay enfatizaba la seguridad hemis-
féricay, desde la Segunda Guerra Mundial, € anticomunismo.
Debiamos, en cambio, hacer un movimiento claro paraabandonar
la doctrina Monroe, dado que en la nueva era global lavecindad
geograficao hemisféricayano debe ser "'politicamentedecisiva’,
adoptar "una actitud mas 'suelta’ hacialos procesos revoluciona-
rios’, demostrar mas "paciencia’ y asumir un enfoque "cadavez
mas despolitizado" con respecto alaayuday € comercio.

Las perspectivas de politica hemisférica expuestas en Bet-
ween Two Ages fueron mas ampliamente elaboradas en otros dos
documentos que nacieron en € seno del "establishment" de
politica exterior: los informes emitidos a nombre de la Comision
para las Relaciones entre los Estados Unidos y América Latina,
encabezada por Sol Linowitz e integrada por "un grupo biparti-
dista, e independiente de ciudadanos privados de diferentes sec-
tores de la sociedad norteamericana’, financiado por las funda-
ciones Ford, Rockefeller y Clark. El marco intelectual y la mayo-
ria de las recomendaciones especificas de los dos informes Lino-
witz eran idénticos. Ambos afirmaban que & desarrollo econémi-
coy tecnol 6gi co habiacreado nuevos problemasinternacionalesy
que la interdependencia habia generado una apremiante necesi-
dad de una nueva aproximacion global a esos problemas. La poli-
ticade los Estados Unidos haciaAméricaL atina, "desde ladoctri-
na Monroe pasando por la de Buena Vecindad hasta la Alianza
parae Progresoy su sucesor, laAsociacion M adura estaba pasada
de moda, por cuanto se basaba en supuestos que habian sido
alcanzados por lahistoria. Laconviccion de que los Estados Uni-
dos deberian tener una politica especial para AméricaLatina; de
que América Latina constituia una esfera de interés, donde los
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Estados Unidos podian o debian intervenir (directa o secretamen-
te) paraimpedir la instauracion de gobiernos desfavorables (ad-
versos); y de que la seguridad nacional debia ser unadeterminan-
te significativa en la politica norteamericana hacia esa &rea eran
enviadas a tarro de basura. Ahorabien, € primer informe Lino-
witz aconsegjaba:

Ella [la politica de los Estados Unidos] deberia estar menos
preocupada de la seguridad en un sentido estrechamente militar
en comparacion con valores e intereses compartidos que podrian
ser estimulados mediante relaciones politicas mutuamente satis-
factorias.

El nuevo enfoque deberia estar libre de paternalismo, ser
"respetuoso de la soberania’, tolerante con ladiversidad politica
y econémica. Sobre todo, debia asentarse en un marco global
coherente.

Casi todas las recomendaciones especificas de los dos infor-
mes Linowitz, negociacion de los tratados del Canal de Panama,
"normalizacion” de las relaciones con Cuba, "liberalizacion" del
comercio e "internacionalizacion" de laayuda, promocion de los
derechos humanos y nuncajamas intervencion militar, manaban
de estos nuevos supuestos. Dada la detente, los Estados Unidos
podian y debian "mantener los conflictos locales y regionales
fueradel contexto de las relaciones de las superpotencias’, y yano
ver "automaticamente" las "revoluciones en otros paises y los
conflictos intrarregionales... como campos de batalla de la guerra
fria". Y dada la interdependencia (manifiesta en fendmenos glo-
bales tales como inflacién o corporaciones multinacionales), los
Estados Unidos ya no debian esperar o aspirar "a una completa
seguridad econdmicay politica...", sino que participar en lanueva
agendainternacional.

Pese al decidido globalismo de la comision, ella reconocia
que Cuba constituia un caso especial. Ambos informes recomen-
daban iniciativas norteamericanas haciala"normalizacion" delas
relaciones con Cuba y algunas disposiciones (suprimiendo las
restricciones para vigjar, aumentando €l intercambio cientifico y
cultural) que fuesen independientes del progreso globa en la
normalizacién. Pero el segundo informe también sefialabalain-
tervencion militar cubanaen Africa, y su apoyo alos "militantes”
e independistas violentos de Puerto Rico, y concluia que la com-
pleta normalizacion de las relaciones, no obstante deseable, po-
drialograrse s6lo si Cubaaseguraba que sus tropas estaban siendo
retiradas de Angolay gue no teniaintencion algunade intervenir
en ningun otro lugar.
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La caracteristica méas notable de las sugerencias de Linowitz
era su desinteresado espiritu internacionalista. Se suponiaque la
politica norteamericanadeberiaestar basadaen unacomprension
de "realidades cambiadas' y guiada por una confianza ilustrada
de que lo que erabueno parael mundo erabueno paralos Estados
Unidos. El poder debia ser usado para promover objetivos mora-
les, y no estratégicos o econdmicos. Asi, podian emplearse san-
ciones paracastigar las viol aciones alos derechos humanos, pero
no para apoyar |os asuntos norteamericanos; € poder podia ser
utilizado "en € grado maximo permitido por laley" paraimpedir
acciones terroristas en contrade Cuba, pero no paraproteger alas
corporaciones norteamericanas de la expropiacion. Tampoco €
poder debia ser un factor al designar o implementar los programas
de ayuda econdmicay de comercio, excepto cuando éstostenian la
intencion de promover los derechos humanos, € desarmamen-
tismo y lano proliferacion nuclear.

Ta como € libro de Brzezinski Between Two Ages, los infor-
mes Linowitz, eran, en € sentido mas fundamental, utdpicos.
Suponian que & cambio tecnolégico habia transformado de tal
maneralaconcienciay e comportamiento humano que yano era
necesario que los Estados Unidos rechazaran politicas por su
impacto en la seguridad nacional. Por cierto, ninguno sostuvo que
el interés propio, & conflicto o laagresion habian sido totalmente
eliminados del mundo. Pero Brzezinski aseguraba (y aparente-
mente la comision Linowitz creia) que sdlo la Unidn Soviética
estaba todavia comprometida con un comportamiento politico
verdaderamente "anacronistico” contra € cual debiamos defen-
dernos. Como ninguna nacioén |atinoamericana amenazaba direc-
tamente laposicién delos Estados Unidos, lasrelaciones con ellas
s podian conducir con confianza sin tomar en consideracion la
seguridad nacional.

Asi, € adoptar las recomendaciones de lacomision Linowitz
requeria, abandonar la perspectiva estratégica que habia plas-
mado la politica norteamericana desde la doctrina de Monroe
hastalavisperade laadministracion Carter y en cuyo ge estabala
concepciodn del interés nacional y unacreenciaen lalegitimidad
moral de sudefensa. En €l enfoque. Brzezinski-Linowitz, lamoral
estaba desencgjada del interés nacional, tanto como € futuro
estaba desunido del pasado. Los objetivos recomendados parala
politica norteamericana eran todos abstractos y supranacionales:
"derechos humanos”, "desarrollo”, "equidad".

AUn s losinformes Linowitz redefinieron € interés nacional,



SEGURIDAD NORTEAMERICANA 163

no lo desecharon explicitamente como guia para la politica o
nombraron a los Estados Unidos como & enemigo. Esto quedo
parael informe de otro grupo autodenominado, cuyas recomenda
ciones incluso mostraban una semejanzamas cercanaalas actua

les politicas de laadministracion Carter. Este informe, The Sout-

hern Connection, fue emitido por €l Grupo de Trabajo Ad Hoc
sobre AméricalLatinade Instituto de Estudios Publicos. El grupo
incluiaapersonal clave delacomisiéon Linowitz y haciasuyas cas

todas las recomendaciones especificas del segundo informe Li-
nowitz: despojamiento del Canal de Panam4, normalizacion de
las relaciones con Cuba, estricto control de los activistas anti
Castro, ayuda a través de instituciones multilaterales, limitacio-
nes alaventade armasy alaproliferacion nuclear, y vinculacion
sistemética del interés por los derechos humanos con todos los
otros aspectos de la politica. Pero, en varios aspectos, € informe
del |EP fue més|gos que todo esto.

Primero, no sdlo proponiaun quiebre con € pasado, sino que
contenia una extensa acusacion a la politica anterior de los Esta-
dos Unidos, sobre la base que €lla reflgjaba una "presuncién
incuestionable de la superioridad norteamericana"' y una "pre-
suncion oficial de hegemonia' que no sélo estaba pasada de
moda, sino que también era " moralmente inaceptable”.

Segundo, fue mas alladel llamado para la normalizacién de
las relaciones con Cuba, exigiendo que los Estados Unidos " apo-
yaran los acercamientos ideoldgicos diversos y experimentales
hacia € desarrollo", reconociendo que "tanto la necesidad de
cambio como las fuerzas propul soras de tal cambio en las éreas en
desarrollo, son poderosas y urgentes'. Los "experimentos de de-
sarrollo més desafiantes" de América Latina eran identificados
con Cuba, Jamaicay Guyana.

Tercero, € informe del | EP situabad terreno de las violacio-
nes de los derechos humanos y de la "represion institucionali-
zada' a lo largo de América Latina entre los intereses de los
Estados Unidos, € anticomunismo virulento y € "desarrollo na-
cional basado en € juego libre de las fuerzas de mercado”. El
remedio: "pasos practicos parareducir las desigual dades [socioe-
condmicas] son... pasos hacialamitigacion delamas extensacrisis
de los derechos humanos de nuestros tiempos". Es decir, luchar
por los derechos humanos con el socialismo.

La facilidad con que las recomendaciones Linowitz fueron
incorporadas en € andlisisy en € informedel |EP, demostré cuan
fuerte se habia hecho la afinidad entre la opinién del "establish-
ment" de politica exterior y la Nuevalzquierda; cuan fécilmente
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las categorias ddl nuevo liberalismo podian ser traducidas aaque-
Ilas del "socialismo” revolucionario, y cuan cerca estabae globa-
lismo utépico y la esperanza de un cambio, de las perspectivas
antinorteamericanas y € activismo revolucionario. Y € impacto
de estasideas sobre laadministracion Céarter fueintensificado por
las designaciones de miembros y asociados del grupo dd 1EP
(tales como Robert Pastor, Mark Schneider y Guy Erb) aposicio-
nes clave de politicalatinoamericana. En € gobierno, estos perso-
neros se unieron a otros con enfoques similares hacia d Tercer
Mundo, incluyendo a embajador Andrew Young y su asistente
Brady Tyson.

Todo este ramillete de ideas, de enfrentar verdades doloro-
sas, de hacer un nuevo inicio, derepudiar lafuerzay de perseguir
metas morales universales, era enormemente atractivo para
Jimmy Carter. Tan pronto fue eegido comenzé a traducirlas en
unanuevapolitica hacialas naciones del hemisferio.

El repudio anuestro pasado hegeménico fue simbolizado por
los tratados del Canal de Panam@, a los que la administracién
Chérter, desde & Presidente paraabgjo, e atribuyeron gran impor-
tancia y de lo que estaban excesivamente orgullosos. Ta como
expresara e vicepresidente Méndale en laciudad de Panamd, los
tratados representaban "d compromiso de los Estados Unidos
con laconviccion que laequidad y no la fuerzadeberiayacer en €
corazon de nuestras rel aciones con las naciones del mundo”.

La Nicaragua de Anastasio Somoza tuvo la mala suerte de ser
la segunda &ea de demostracion para € "nuevo comienzo" en
América Latina. Solo porque € régimen habia sido tan unido y
leal alos Estados Unidos, su eliminacién, en forma idéntica que
los Tratados del Canal de Panama, dramatizariael ocaso delaviga
erade "hegemonia' en AméricaCentral y lallegadade unanueva
erade equidad y justicia. Td como sefialara € editor de Foreign
Affairs William Bundy: "Somoza era e mejor simbolo que podia
haberse encontrado de las politicas norteamericanas pasadas en
AméricalLatina’.

El enfoque "globa" adoptado por la administracion Carter
constituy6 otro rompimiento brusco con las practicas norteameri-
canas del pasado. La "relacion especia” con América Latina
termind. Discurso tras discurso, € Presidente, € Vicepresidente,
e Secretario de Estado Vanee, los Secretarios Adjuntos para
Asuntos Interamericanos Terrance Todman y Virén Vaky explica
ron que en lo sucesivo no habria una politica estadounidense
hacia América Latina. En lugar de eso, la politica hemisférica
seriaincorporadaaun marco global y Américal atinaseriatratada
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en g contexto ddl "didlogo Norte-Sur". "Lo que hagamos en
América Latina', afirmo6 Vaky "debe ser consecuente con nues-
tras politicas globales".

Incorporar a las naciones de América Latina a un "enfoque
global" significaquitar énfasis alas relaciones de Estados Unidos
con ellas. Especiamente, significabareducir laayudaa area, ya
que desde la perspectiva de las relaciones Norte-Sur, lapeticion
de ayudade Latinoaméricano eratan impresionante como lade la
mayoria de los demas paises del llamado Tercer Mundo. Y, una
vez descartada la perspectiva estratégica, no habiarazén parala
ayudamilitar.

No es sorprendente, entonces, que laayudanorteamericanaa
los paises de América Latina disminuyera invariablemente du-
rante los afios de Cérter. En 1980 la administracion estaba pi-
diendo para América Latina la mitad de la ayuda econébmica que
entregaba una década atras. Laayudamilitar disminuy6 aln méas
drésticamente, tanto cuantitativa como cualitativamente. Menos
paises fueron nominados para recibir asistencia militar, y se les
impuso mayores condiciones sobre como debian utilizar las canti-
dades recibidas. No podian adquirirse nuevos sistemas de arma-
mentos; en cambio, se fomentd entre ellos laadquisicién de armas
no letales. La ayuda en entrenamiento militar (que habia dado
lugar amuchos lazos personales y profesionales entre los oficiales
norteamericanosy | atinoamericanos) fuereduci dadrasticamente.

El enfoque "global" también fomenté la imposicidn de res-
tricciones sin precedentes alaventade armamentos. En 1978, los
Estados Unidos, por mucho tiempo € oferente de armas mas
importante en Américal atina, solo eraresponsabledel 10% delas
ventas de dlas. El presidente sejacté frente ala OEA: En este
hemisferio tenemos un récord mejor de 1o que generalmente se
reconoce. Cuatro naciones del mundo venden mas armas que
Estados Unidos aAméricalatina.

El impacto del enfoque global se hizo sentir mas alla de la
venta de armas. Aungue los paises de América Latina estan entre
los principales socios comerciales de los Estados Unidos, y en
1979 contabilizaron un sexto de las exportaciones norteamerica
nas, y €l 80% de lainversién privadanorteamericanaen los paises
en desarrollo, la despreocupacion manifiestade laadministracion
Cérter por los lazos econémicos hemisféricos (tal como se reco-
mendaba en los informes de Linowitz en | EP) dio como resultado
que se perdieraterreno frente a competidores europeos y asiéti-
cos, que gozaban de muchaayuda por parte de sus gobiernos.

El enfoque globa implicaba restar énfasis a las relaciones
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latinoamericanas, y ho desestabilizar alos gobiernos. Pero otros
aspectos de ladoctrinaCérter comprometian alaadministracion a
promover € "cambio”. En efecto, "cambio” eralapalabrafavorita
de quienes formulaban las politicas de la administracion. En
discursos con titulos tales como " Corrientes de Cambio en Lti-
noamérica’, Carter, Vanee y sus asociados reiteraban su convic-

cién de que & mundo estaba bgjo € dominio de un extraordinario

proceso de transformacion que eraprofundo, irresistible, sistema-

ticoy deseabl e. VV oceros delaadmi nistraci Gn reiteraban comoun
credo que "nuestros intereses nacionales nos ponen natural e
inevitablemente en linea con las fuerzas del cambio, la democra-
cia, los derechos humanosy € desarrollo equitativo” (Philip Ha
bib). Y laconviccién de que d mundo entero estabaatrapado en
un proceso de modernizacién que lo lleva hacia unamayor demo-

cracia e igualdad se transformé sutilmente en un imperativo:

Estados Unidos debialanzar su poder tras estasfuerzas " progresi-
vas' quebuscaban € cambio, incluso s étas " parecian™ antinor-
teamericanasopro-soviéticas.

Si @ compromiso con € cambio era la piedra sobre la cual
estabaconstruidalapoliticalatinoamericanade Cérter, su politica
de derechos humanos era la palanca para iniciar d cambio. Dos
aspectosddl enfoquede Carter sobrel osderechoshumanosmere-
cen ser destacados. Primero, la preocupacion se limitaba a las
violaciones de los derechos humanos por parte de los gobiernos.
Por definicion, las actividades de los terroristas y de las guerrillas
no constituian violaciones alos derechos humanos, mientras que
los esfuerzos de un gobierno por reprimir € terrorismo entraban
rapidamente en conflicto con los patrones sobre derechos huma-
nosde Cérter.

En segundo lugar, los derechos humanos estaban definidos
no en términos de derechos personalesy legales, derecho ano ser
torturado, detenido arbitrariamente o arrestado, a estilo de Am-
nesty International o los Estatutos de Ayuda Extranjera Nortea-
mericana de 1961 y 1975, sino de acuerdo con una concepcion
mucho mas amplia que incluialos "derechos" politicos que pro-
porciona solamente la democraciay los "derechos' econdmicos
prometidos por € sociaismo (techo, pan, salud, educacion).
Puede que no hayaningun pais en e mundo que cumplacon estos
patrones; sin dudaningun paisdel Tercer Mundo lo hace. Lasola
amplitud de la definicién invitaba a una politica de implementa-
cion arbitrariay caprichosa. Panama, por ejemplo, fue misteriosa-
mente eximida de cumplir con los criterios de la oficina de dere-
chos humanos del Departamento de Estado, mientras que, a
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mismo tiempo, otras naciones importantes de América Central
eran censuradas (y socavadas) por violaciones. Por qué Panama,
una dictadura con un ingreso per cdpita mayor que € de Nicara-
gua, El Salvador o Guatemala no fue considerada un violador de
los derechos humanos tal como los demas; por quéy como una
administracion comprometida con lano intervencién en los asun-
tos internos de otros paises, puede tratar de reemplazar un go-
bierno inaceptable en Nicaraguapor uno mas admisible paraéella;
porgue unaadministracion tal debiaintentar no sdlo de "normali-
zar" sus relaciones con Cuba, sino ademés desestabilizar los go-
biernos de El Salvador y Guatemala; para responder a estas pre-
guntas era necesaria una comprension intuitivapor parte de quie-
nes formulaban las politicas, sobre cudl es eran los gobiernos pasa-
dos de moday cudles los que reflgjaban laondadel futuro. Lo que
no se necesitaba era la capacidad para distinguir cuales eran
comunistas y cuales no-comunistas. Aparentemente, € Presi-
dente y otros miembros de su administracion creian, junto con
Brzezinski, que en la mayor parte del mundo e pensamiento
ideol 6gico habia dejado ya su lugar a pragmatismo y la solucion
de los problemas y que una preocupacion por la ideologia comu-
nista era, por 1o tanto, solo otro artefacto de una época pasada, "la
era de la guerra fria".

Ignorar el papel de laideologiatuvo poderosos efectos en la
percepcion de la administracion de los conflictos y en su capaci-
dad para hacer predicciones exactas. Aun cuando Fidel Castro ha
proclamado agritosy en formarepetidasu mision revolucionariay
ha respaldado sus manifiestas intenciones entrenando insurgen-
tesy proporcionando armasy asesores, e Secretario Adjunto para
Asuntos I nteramericanos de Carter, William Bowdler, describi6 a
Cuba como "una dictadura ineficiente y gastada', descripcion
mas apropiada para, digamos, Paraguay, que para un estado ex-
pansionista cliente de la Unidn Soviética, con tropas repartidas
por todo el mundo. Lanegativaatomar en serio, oincluso atener
en cuenta, el compromiso de Fidel Castro o de los lideres sandi-
nistas nicaraglienses con los objetivos y politicas expansionistas
marxistas-leninistas, hacia imposible distinguirlos tanto de los
autoritarios tradicional es como de |os reformadores democrati cos,
imposible predecir sus probables actitudes hacia los Estados
Unidosy laUnioén Soviética, imposible de explicar por qué, desde
su punto devista, CostaRicay México, lo mismo que Guatemalay
Honduras, constituian blancos invitadores. El ignorar lafuerzade
laideologia, y sus poderosas personificaciones contemporaneas,
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distorsiond fatalmente lavision de laadministracion Carter de la
politicaen América Central y otros lugares.

Las politicas que surgieron de estas expectativas han tenido
un gran impacto sobre las relaciones de Estados Unidos con la
mayoriade las naciones de Américadel Sur. En AméricaCentral,
en particular, la direccion de la politica de la administracion
interactud con lapresenciaali de regimenes débiles e insurgen-
tes apoyados por Cuba, paratransformar alaregién en un campo
de batalla de una guerra ideolégica que la administracion no
entendi 6y no podiareconocer.

Con excepcion de México, las naciones de América Central
son muy pequefias y, en comparacion con Estados Unidos, muy
pobres. Hay significativas diferencias socialesy econdmicas entre
ellas. La gran poblacion indigenatradicional y los multiples dia-
lectos de Guatemala son Unicos en la region y traen consigo
problemas especiales de integracion econémica, socia y politica.
La sobrepoblaciéon de El Salvador impone esfuerzos particular-
mente pesados sobre sus instituciones. Los ingresos del Canal y
de laZonadel Canal dan a Panamaun ingreso per cdpitamas alto
que @ de cualquierade sus vecinos con excepcion de CostaRicay
alrededor del doble de aquel de laescasay dispersa poblacion de
Honduras.

A pesar de sus diferencias, estos paises también comparten
un buen nimero de caracteristicas sociales y econémicas. Todas
son naciones en proceso de "modernizacion”, en € sentido de
que en cada una hay sectores urbanos, industriales, méviles y
"modernos", que coexisten con patrones tradicionalesdevida. En
cada una, una gran parte de la poblacion esta alin dedicada a la
agricultura, empleada a menudo como trabajadores sin tierras en
grandes propiedades y plantaciones que hicieron hace tiempo la
transicion a la agricultura comercial. Las tasas de crecimiento
econémico en América Central han estado sobre € promedio de
Latinoamérica, y € ingreso per cpita es lo suficientemente alto
Como para situar a estas naciones entre los paises de "ingresos
medios' del mundo. Pero en todos €ellos la riqueza esta fuerte-
mente concentrada en una pequefia clase altay en una pequefia
pero creciente clase media, y un gran nimero vive como havivido
siempre: en extrema pobreza, mal alimentados, con escasez de
viviendas y analfabetos.

Las cosas han ido mejorando para la gente en América Cen-
tral; lastasas de mortalidad infantil han bajado, |os afios de escola-
ridad han subido, pero han ido mejorando lentamente. Ha sido
mas fécil destruir los mitos quejustificaban laantiguadistribucion
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de los valores en la sociedad que mejorar € acceso alaeducacion,
laatencidn médica, laviviendadecente, labuenaalimentacion, €
respetoy e poder politico.

Existen ademas diferencias politicas entre las pequefias na-
ciones de América Central. Costa Rica ha logrado desarrollar y
mantener (desde 1948) una genuinademocracia. La politica hon-
durena ha sido especialmente violenta, mientras que Nicaragua
(bajo los Somozas) erael régimen politico més estable. Pero nue-
vamente a pesar de las diferencias, Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua, y Panama (igual que Costa Rica hasta 1948)
comparten varias caracteristicas entre si y con la mayoria de los
paises de Latinoamérica. Estas incluyen un desacuerdo continuo
con respecto a los medios y fines legitimos del gobierno, una
desconfianza penetrante en laautoridad, un amplio espectro poli-
tico, un bajo nivel de participacion en asociaciones voluntarias,
una preferenciapor modos de asociacionjerarquicos (lalglesia, la
burocraciay € eército), una historia de participacion militar en
politica, y unatradicién de personalismo.*

Con frecuencia, los limites entre € sistemapolitico, laecono-
mia, € "establishment" militar y lalglesiano son clarosy confia-
bles. Gobiernos débiles enfrentan a grupos sociaes fuertes y
ningunainstitucion es capaz de establecer su autoridad por sobre
el total. Grupos econémicos, eclesiasticosy socialesinfluyen pero
no controlan al gobierno; el gobierno influye pero no controlala
economia, las Fuerzas Armadas, lalglesia, y asi sucesivamente.

Una fachada democrética, elecciones, partidos politicos, y
participacion bastante amplia, es uno de |os rasgos de estos siste-
mas. Pero el impacto de las formas democréticas es modificado por
distintos grados de fraude, intimidacion y restricciones respecto
de quien puede participar. Lacorrupcién (laapropiacién derecur-
sos publicos para fines privados) es endémica. Las instituciones
politicas no son lo suficientemente fuertes como para canalizar y
contener las demandas de varios grupos parausar €l poder publico
con el fin de hacer cumplir las politicas que prefieren. Ningun
procedimiento es reconocido como el camino legitimo hacia €
poder. La competencia por influir se hace a través de todos los
medios d acance: lalglesiamanipulalos simbolos de rectitud, los
trabajadores recurren alas huelgas, los hombres de negocios utili-
zan e soborno, los partidos politicos usan las camparias y los
votos, los politicos emplean la persuasion, la organizacion y la

*En espafiol en e original. N. del T.
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demagogia, los militares usan la fuerza. La falta de consenso
permite lacompetenciapolitica de varios tipos, en distintas &reas,

y dala ultima palabra a quienes disponen de mayor fuerza. Gene-

ralmente éstos resultan ser los lideres de las fuerzas armadas; la
mayoriade los gobernantes del area son generales.

Laviolencia, o laamenazade violencia, es unaparte integral,
regular y predecible de estos regimenes politicos; hecho que
queda oscurecido por nuestra manera de describir las "interven-
ciones' militares en los sistemas politicos latinos como s € sis-
tema fuese normal mente pacifico. Los golpes de estado, las mani-
festaciones, las huelgas politicas, las conspiraciones y contra-
conspiraciones son, en realidad, lanorma.

Tradicionalmente, sin embargo, la violencia efectiva ha es-
tado limitada por la necesidad de obtener apoyo de diversos
sectores de la sociedad y por € hecho que no se hamirado ala
politica como algo que envuelve intereses ultimos. Los diversos
competidores por e poder han buscado € control del gobierno
para aumentar su riqueza y prestigio no con € propésito més
"elevado” y mas peligroso de reestructurar la sociedad. En la
politica tradicional latina normalmente los competidores no se
destruyen unos a otros. Sufren derrotas limitadas y tienen victo-
rias limitadas. El habito de permitir que los opositores sobrevivan
para seguir luchando se reflgja en latendencia ala inestabilidad
de los regimenes latinos. En un sistema de este tipo, € gobierno
normal mente duramientras es capaz de impedir que se forme una
coalicion entre sus oponentes. Como no hay un consenso respecto
de lo que legitima a un gobierno, regimenes sucesivos permane-
cen vulnerables a atagues en contra de su legitimidad. Son ade-
mas especial mente vul nerabl es aataques contrael orden publico,
que tiende a ser débil y acarecer de unabase firme en latradicion,
los h&bitosy los sentimientos.

A estos patrones de interaccion politica se ha sumado en los
ultimos afios la poco familiar violencia de guerrilleros revolucio-
narios, unidos a Cuba por ideologia, entrenamiento y necesidad
de apoyo y, através de Cuba, ala Unidn Soviética. Estos grupos
usan del terrorismo paradestruir €l orden publico, desorganizar la
economia y hacer imposible la vida normal, desmoradizar a la
policia, y herir mortalmente al gobierno dejando en evidencia su
incapacidad para proteger la seguridad personal y mantener la
autoridad publica. Ta como ha enfatizado Robert Chapman, con
la llegada del terrorismo como unaforma de revolucion, puede
crearse con 0 sin participacion de las masas una situacion revolu-
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cionaria en cualquier pais cuyo gobierno sea débil o cuya econo-
miaseavulnerable o dependiente.*

Las naciones de América Central (incluyendo México) y €
Caribe sufren de algun tipo de debilidad institucional, porque
segmentos significativos de lapoblacion no han sido incorporados
a sistema politico, y/o porque la accién politica no esta plena-
mente institucionalizada, y/o porque lalegitimidad del gobierno
estaen duda, y/o porque no hay consenso respectoalalegitimidad
en la élite politica, y/o porque la economia es vulnerable acam-
bios en el mercado internacional, y/o porque se necesitan infusio-
nesregularesdeayuda, y/o porque |l as expectativas crecientes han
sobrepasado |as capacidades. Todas son vulnerablesaladesorga
nizacion y deben apoyarse en lafuerzaparareprimir los desafios a
laautoridad.

Es en este punto que los roles de Cuba, por una parte, y de
Estados Unidos, por la otra, se hacen cruciales. Cuba esta lista
paraayudar, reforzar, entrenar, equipar y asesorar alos revolucio-
narios criados en e seno de estas sociedades, y para proporcionar
armas aunainsurreccion general cuando ésta se crea. Los Estados
Unidos son importantes como una fuente de ayuda econémica y
de apoyo moral y militar. Tradicionalmente, hagjercitado ademéas
un poder de veto sobre los gobiernos del &reay hareforzado alos
gobiernos aceptables con su aprobacion tacita. De estamanera, a
la objetiva dependencia econémicay politicade las naciones del
area, se ha sumado un amplio sentimiento de dependencia psico-
I6gica. Cuando yano se dispone de laayuday € consuelo de los
Estados Unidos bgjo laformade dinero, armamento, apoyo logis-
tico y expertos en contrai nsurgencia, gobiernos como losde Nica-
ragua, El Salvador y Guatemala se debilitan. Cuando finalmente
s dan cuenta que los Estados Unidos desean su eliminacion y

*QOtros nuevos participes del esquema tradicional de competencia
politicaincluyen laInternacional Socialistay lalzquierdaCatélica. Algu-
nos lideres socialistas (Willy Brandt, Olof Palme, Michael Manley) inca-
paces de ganar apoyo popular para la revolucion pacifica en sus propios
paises, cada vez mas se han mostrado entusiastas por la revolucion en
otros lugares, y menos preocupados por lacompafiaen que quedan y los
métodos utilizados. ParalalzquierdaCatdlicasu interés por larevolucion
en estatierrahaaumentado mientras su preocupacion por lasalvacion en
el cielo hadisminuido. Tanto lalInternacional Socialistacomo los Catdli-
cos radicales se consideran especialistas en rectitud politica, y su partici-
pacion en la politica de América Central ha aumentado su contenido
moralista del mismo modo que la intervencion Cubano/Soviética ha au-
mentado su violencia.
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prefieren a los insurgentes antes que a gobierno, € golpe a la
moral y la confianza de tales débiles regimenes tradicionales es
devastador.

El caso de Nicaragua ilustra a la perfeccion lo que sucede
cuando "presiones afirmativas de cambio” por parte de Estados
Unidos interactuan con insurgencia respaldada por Cuba y un
gobierno especialmente vulnerable alos cambios en lapoliticade
Estados Unidos.

Latradicion politica nicaragliense combinaba el ementos par-
ticipativos y autocréticos en una caracteristicamezclalatina. Per-
sonalismo* soberania popular y fuerza bruta estaban presentes
en lapoliticade Nicaragua, desde su fundaci 6n como nacion inde-
pendiente en 193 hasta @ triunfo sandinista en julio de 1979. A
través del siglo X1 X y lastres primeras décadas del XX, fracciones
politicas de base geogréfica que representaban a una Unica y
pequefia clase gobernante, competian bajo un sistema bipartista
simbdlico en el ecciones donde ninguno delos contendores estaba
dispuesto a aceptar un resultado desfavorable. Con frecuenciala
victoria se obtenia con la ayuda de gobiernos extranjeros y/o
intereses financieros.

Los Estados Unidos fueron llamados repetidamente por los
gobiernos para ayudarlos a mantener la paz. En 1910 fueron los
conservadores quienes solicitaron ayuday asesoria financiera, y
en 1912, nuevamente a pedido de éstos, Estados Unidos estable-
cio una delegacion militar de 100 hombres. Desde entonces, y
hasta 1933, la presencia militar norteamericana fue un rasgo per-
manente del sistema politico nicaragliense. Estas tropas nortea-
mericanas (que llegaron aun maximo de 2.700 hombres) supervi-
saban las elecciones presidenciales y organizaron una Guardia
Nacional que fue concebida como una fuerza policial nacional
profesional que permaneceria apartada de la politica. En 1936,
menos de 3 afos después que se retiraron las fuerzas militares
norteamericanas, € lider de este "gjército apalitico”, e Coronel
Anastasio Somoza Garcia, derrocod a Presidente Liberal Juan B.
Sacasa. De esta manera se iniciaron las mas de cuatro décadas de
dominio de lafamilia Somoza en la politica nicaragliense.

El somocismo se baso primero en € poder militar de la Guar-
diaNacional. Su duracién, sin embargo, también se debié mucho
al talento politico de los sucesivos Somozas que gobernaron al
paisy encabezaron sus fuerzas armadas. Estas aptitudes serefleja-

*En espariol en el original N. del T.
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ron en la construccién de una base organizacional de apoyo a su
poder personal, el éxito permanente para explotar las divisiones
entre sus oponentes, y la capacidad pararetener € apoyo nortea
mericano. La base organizacional del poder de los Somozaes €
factor més interesante, ya que, a igua que aquel de Juan Perén,
fue mas creado que capturado.

La organizacion Somoza descansaba en cuatro pilares: un
partido nacional jerarquicamente estructurado forjado sobre la
base del tradicional partido liberal; unaburocraciamuy extendida
cuyos miembros servian ademas como trabajadores del partido;
unafederacion nacional de sindicatos creada por los Somoza; y la
Guardia Nacional. El conjunto operaba como una eficiente ma-
quinaria politica urbana, intrincada con empleos, pensiones, be-
neficiarios, statusy gratificaciones de todo tipo. Lamayoriade las
maquinarias urbanas, sin embargo, no tienen un gército privado.
Lalealtad de la Guardia Nacional es € testimonio mas poderoso
de la habilidad politicade los Somoza, porque en AméricalLatina
los gjércitos se ganan mas facilmente de lo que se retienen. La
Guardia Nacional de Nicaragua permaneci6 lea hasta que €
ultimo Somozahabiahuido.

La politica nicaragliense en € periodo Somoza se caracterizé
por unarepresion y unaoposicion limitada. Se permitialacritica
y, de hecho, ésta se desarrollaba diatras diaen las paginas de La
Prensa (cuyo editor eran un lider de la oposicién). Aunque los
Somozaeran duefios de grandes extensiones detierra, el gobierno
no gozaba de ninguin monopolio de poder econémico, y no hizo
ningun esfuerzo serio por absorber o controlar a la Iglesia, la
educacion o la cultura. El gobierno fue moderadamente compe-
tente en el fomento del desarrollo econémico, moderadamente
opresivo y moderadamente corrupto. Ademas fue un completo
fracaso en cuanto a proporcionar aquellos servicios sociaes que
los norteamericanos y europeos consideran desde la Depresion
como unaresponsabilidad del gobierno.

Anastasio Somoza Debayle, un graduado de West Point con
una esposa norteamericanay un gran apetito por las mujeresy €
alcohol, se habia adaptado a sucesivas administraciones nortea-
mericanas y habiarecibido ayudade sucesivos congresos. El tenia
todo tipo de razones para suponer que su régimen continuaria
gozando del favor de los Estados Unidos, y ninguna para suponer
que su poder podria ser derrotado por un pequefio grupo de
terroristas respaldados por Cuba que periddicamente perturba-
ban lapaz con su violencia.

Tres cosas parecen haber alterado estos cdlculos. Unafuela
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progresiva desaveniencia de ciertos miembros de laoligarquiay
de los hombres de negocios cuando, después del terremoto de
1973, los somocistas se apropiaron de unacuotademasiado grande
de la ayuda internacional; un segundo factor fue e ataque a
corazdn de Somoza; el terceroy masimportante fue laeleccion de
Jimmy Carter y laadopcion de unapoliticalatinoamericanaente-
ramente nueva.

En la época que comenzo laadministracion Cérter, en enero
de 1977, tres grupos con distintafuerzacompetian por e poder en
Nicaragua: €l Presidentey sus lugartenientes leales, que tenian
las ventgjas de estar en € poder, un cierto grado de legitimidad,
una organizacion de alcance nacional, y € apoyo constante de la
Guardia Nacional: los partidos de oposicion legales que se habian
reunido en una coalicion poco definida encabezada por Joaquin
Chamorro, editor de La Prensa, y varios pequefios grupos revolu-
cionarios cuyos lideres, entrenados en Cuba, finalmente habian
forjado una alianza vaga, € FSLN (Frente Sandinista de Libera-
cion Nacional).

Desde e momento que e FSLN adoptd la téctica de una
dianza amplia, la ofensiva contra Somoza, e llevd adelante en una
variedad de frentes. Hubo violencia bajo la forma de asesinatos y
asaltos a cuarteles militares. Cuando € gobierno reacciond, los
Estados Unidos lo condenaron por violaciones a los derechos
humanos. La oposicion legal hizo exigencias para una mayor de-
mocraciaquetuvieron € respaldo del FSLN, dando asi laaparien-
ciaque lademocraciaera€el objetivo de lainsugerencia.

La violenciay la contraviolencia debilitaron a gobierno a
demostrar que éste no podia mantener e orden. A su vez, la
combinacion de impotenciay represion envalentoné alos oposi-
tores dentro y fuera del pais, provocando mayores represalias y
mayor hostilidad en un circulo vicioso que culminé finalmente
con la salidade Somozay d colapso de la Guardia Nacional.

¢Qué hizo laadministracion Cérter en Nicaragua? Derrot6 al
régimen de Somoza. Laadministracion Carter no "perdié" aNica-
raguaen el sentido que unavez se acuso a Harry Truman de haber
"perdido" a China, o Eisenhower a Cuba, a no poder evitar un
resultado dado. En € caso de Nicaragua, € Departamento de
Estado actud repetidamente y en coyunturas criticas para debili-
tar a gobierno de Anastasio Somozay fortalecer a sus opositores.

Primero, declaré "temporada abierta' en e régimen de So-
moza. Cuando, en la primavera de 1977, € Departamento de
Estado anunci6 que se terminariael envié de armas por las viola-
ciones a los derechos humanos, y sigui6 a esto con anuncios en
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junio y octubre de que se detendria la ayuda econémica, no solo
privé a régimen de Somoza de la ayuda econémica y militar
necesaria, sino que dio aviso que € régimen ya no gozaba de la
aprobacion de Estados Unidos y que no podria contar mas con su
proteccion. Estaimpresion fue reforzada cuando, después de fe-
brero de 1978, Jimmy Carter tratd alas dos partes en € conflicto
como contendores mas o menos igual mente legitimos, ofreciendo
repetidamente ayudar "aambas partes' aencontrar una''solucién
pacifica'.

Segundo, las politicas de laadmini straci 6n Carter impidieron
que € régimen de Somoza se encargara de sus opositores cuando
estos eran lo suficientemente débiles como parapoder hacer esto.
Temeroso de los reproches y represalias de los Estados Unidos,
Somozafluctud entre larepresiony laindulgenciaen su respuesta
alaviolenciadel FSLN. Las reglas de la politica sobre derechos
humanos de Carter hicieron imposible que Somoza combatiera
efectivamente a sus opositores. Como afirmo Virén Vaky respecto
de la ruptura de las negociaciones entre Somoza y la oposicion
armada: "...Cuando se suspendi 6 la mediaci 6n, nosotros anuncia-
mos que € fracaso de €ella habia creado una situacién que degjaba
en claro que la violencia continuara, que esto daria lugar a medi-
das represivas, y que por lo tanto nuestras relaciones no podrian
continuar sobre lamismabase del pasado”. Cuando fue atacado €l
Palacio Nacional y setomaron rehenes, la capitul acion de Somoza
a las exigencias del FSLN reforzo la impresion de que este no
podriacontrolar lasituaciony, cas con certeza, estimul 6 laexpan-
sioén de laresistencia.

Tercero, con sus esfuerzos "mediadores' y sus iniciativas en
la Organizacion de Estados Americanos (OEA), laadministracion
Cérter foment6 la internacionalizacion de la oposicion. Mas adn,
desmoralizé a Somozay sus partidarios a insistir que la manten-
cion de Somoza en € poder era € principal obstaculo para un
gobierno viable, centristay democrético. Finalmente, € Departa-
mento de Estado le quité legitimidad a régimen de Somoza, no
solo por sus repetidas condenas por violaciones a los derechos
humanos, sino también publicando una exigenciade renuncia de
Somozay negociando con laoposicion.

Sin estas "presiones afirmativas’, concluyé William Bundy
en Foreign Affairs:

Parece seguro que Tacho Somoza estaria aln en el poder en
Nicaragua, y su afable cufiado aun dando abrazos a todos y cada
uno en Washington como decano del cuerpo diplomatico.

¢Por qué actud asi la administracion Carter? Y a que pensd
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gue la caida de Somoza significaria progreso para Nicaragua.
Virén Vaky lo expreso asi:

La tragedia de Nicaragua proviene del gobierno dinastico.
Los tiempos han cambiado. Nicaragua ha cambiado, pero el go-
bierno de Nicaragua no.

La Historia estaba en contra de Somoza. El era un obstaculo
para € progreso. Debia renunciar a poder para dejar lugar a
"cambio". Cuando rehusd hacerlo, la administracion Cérter lo
acusd de "polarizar” la situacion. Cuando la Guardia Nacional
respondié con violenciaalaviolenciadel FSLN, € Departamento
de Estado dijo que ésta habia "radicalizado alaoposicion”.

Por otra parte, no se dio muchaimportanciaa hecho que los
cubanos estuvieran proporcionando armas a FSLN. Brandon
Grove, Jr., Secretario Adjunto para Asuntos | nteramericanos, ex-
plicé a ComitédelaCamara(Junio 7,1979):

El flujo de estas provisiones es un sintoma del problema mas
profundo de Nicaragua: la polarizacion y la violencia subse-
cuente que dia a dia estan contribuyendo a la creciente desave-
niencia del gobierno de Nicaragua con su pueblo...

El verdadero motivo de preocupacion hoy dia deberia ser la
pérdida... de la confianza entre el gobierno y el pueblo, esencial
para €l funcionamiento del proceso democréatico.

Como €l problema"red" no eran las armas cubanas, sino que
Somoza, obviamente los Estados Unidos no deberian actuar para
reforzar e régimen que habia probado su fracaso politico y moral
a convertirse en objeto de ataque. Como € Departamento de
Estado no deseaba" sumarsea faccionalismo partisano” senegéa
proporcionar armas a régimen. "Sentimos gque proporcionar ar-
mas en una situacion de guerra sélo sumaal sufrimiento. Hemos
instado a otros paraque no lo hagan".

En @ hecho, la administracion Carter hizo mucho mas que
"instar". Enjunio de 1979, después que los Estados Unidosy la
OEA habian solicitado larenunciade Somoza, y quelos represen-
tantes William Bowdler y Lawrence Pezzulo se habian reunido
con e FSLN, & Departamento de Estado emprendi6 e acoso
final a régimen de Somoza, presionando alsrael paraterminar la
ventade armasy estimulando un embargo petrolero que acelerara
la capitulacion de las fuerzas de Somoza. Tuvieron tanto éxito
que, por segunda vez en una década, un aiado americano s
encontro sin petréleo y municiones mientras debia enfrentar un
oponente bien armado por & bloque soviético.

Para el Departamento de Estado, € FSLN no erad reempla-
zante preferido de Somoza. No obstante, desde la primavera de
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1977, cuando € Departamento de Estado anuncié que estaba
deteniendo un embarque de armas prometido a gobierno de
Somoza, hasta €l verano de 1980, cuando la administracion ase-
guro laaprobacion en e Congreso de un paquete de ayudade $ 75
millones para Nicaragua, la politica de Estados Unidos bajo
Jimmy Cérter apoyd mucho més alos sandinistas que a régimen
de Somoza, a pesar de que Somoza y su gobierno fueran tan
tenazmente amigosy responsables delosinteresesy deseosdelos
Estados Unidos, como hostiles e irresponsables habian sido los
sandinistas.

Laadministracion Cérter esperaba que en Nicaragua surgiria
la democracia. Su libreto prescribia que los vientos de cambio
deberian sacar del cargo a dictador pasado de moday reempla-
zarlo por un movimiento popular. Aun después que fue claro que
el FSLN, conocido por abrigar poderosas tendencias antidemo-
craticas, eralafuerzadominante en € nuevo régimen, los voceros
de Estados Unidos continuaron hablando de los eventos de Nica-
ragua como unarevolucion democréatica. Por g emplo, en diciem-
bre de 1979, Warren Christopher intent6 asegurar alos miembros
dudosos del Comité Senatorial de Relaciones Exteriores que "d
consenso entre los nicaragiienses' era " construir unanuevaNica-
ragua através de una participacion popular capaz de satisfacer las
necesidades humanas bésicas".

La esperanza que e cambio produciria progreso y que €
socialismo significarialajusticia social, hizo dificil que los gecu-
tores de politica de Carter juzgaran a los nuevos gobernantes de
Nicaraguaen formarealista, aunque los fundamentos parapreocu-
parse sobre sus intenciones, yanumerosos antes ddl triunfo, conti-
nuaron multiplicdndose en sus consecuencias.

Larevolucién comenzé con destruccion. El primer fruto de la
desestabilizacion de Somozay del reforzamiento de sus oponen-
tes, fue una guerracivil en la que aproximadamente 40.000 nica-
ragienses perdieron su derecho humano mas basico (la vida),
otros 100.000 fueron degjados sin casa, y la destruccion material
ascendi6 a$ 2 billonesdeddlares. Nicaraguaquedd tambal eando-
e

¢A donde, entonces, nos llevaron a nosotros y a los nicara-
guenses que sufrieron las consecuencias, las expectativas, las
esperanzasy las intenciones de laadministracion Carter? Aunque
el FSLN s= habia comprometido solemnemente a efectuar elec-
cioneslibres, suslideres no han mostrado disposicién acompartir
el poder que capturaron en julio de 1979. Por € contrario, la
consolidacion y centralizacion del poder ha avanzado sostenida-
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mente. A pesar delaenérgicaoposicion delosdos miembrosdela
junta no pertenecientes al FSLN, la Junta Sandinista que ha
gobernado efectivamente a Nicaragua desde |a caida de Somoza,
en la primavera de 1980 procedi6 a institucionalizar su control
sobre el Consgjo de Estado nicaragiiense mediante € recurso de
expandirloy "reestructurarlo”, paraasi asegurar alos sandinistas
una mayoria permanente (Después de la reforma se asegurarian
24 de los 47 asientos, mientras previamente tenian sélo derecho a
13de 33).

Mientrastanto, laeleccién alacua & FSLN se habiacompro-
metido, hasido pospuestamasy masaun futuro lgjano, aunquelos
nuevos gobernantes, que necesitan toda la ayuda posible, han
estado bajo fuerte presién de los gobiernos de Venezuela, Costa
Rica y de los Estados Unidos para fijar una fecha. Los lideres
sandi nistas no han hecho secreto de su opinidn que las elecciones
competitivas son un mecanismo insatisfactorio e innecesario para
elegir gobernantes. Los miembros de lajunta han asegurado que
lagenteyahabl6 atravésdelarevolucion: "con su sangrey conlos
fusiles en sus manos las gentes han emitido sus votos' (estolodijo
un miembro de lajuntaa The Economist); ademés, que después
de haber sido sometidos a un lavado de cerebro en los cuarenta
anos que gobernd Somoza, no son capaces de elegir entre los
candidatos, al menos hasta que sean "reeducados’.

En los dltimos dias de agosto de 1980, € reestructurado
Consgjo de Estado anuncié que no habria elecciones antes de
1985. Y esas elecciones, declar6 Humberto Ortega Saavedra (M-
nistro de Defensa) "serviran parareforzar y mejorar larevolucion
Yy No paradar poder a nadie mas, pues este pertenece a pueblo”.
Mientrastanto, no serapermitidaningunaactividad proselitista
en favor de candidato alguno antes que €ellos sean designados
oficialmente por unaagenciaeectora que seracreadaen 1934 (y
las violaciones seran castigadas con periodos de tres meses atres
anos de carcdl).

L os decretos que acomparian estas decisiones, han subrayado
laaversion delajuntapor d criticismo. En lo sucesivo, lapropaga-
cion de noticias concernientes a la escasez de comida y otros
bienes de consumo fue prohibida bajo la amenaza de prision
(desde dos meses a dos afios), como asi también la informacion
"no confirmada" que se refiera a encuentros armados o ataques a
personeros de gobierno.

Estas restricciones constituyen e climade opinion. Latelevi-
sion y las radios ya han sido puestas bajo control. Entre los peri6-
dicos de oposicion, silo permanece La Prensa; hasido presionado
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en forma més fuerte que las presiones sobre los medios de comu-
nicacion durante la era de Somoza, y su supervivencia como voz

critica independiente es, en d mejor de los casos, incierta. La
exigencia de que todos los periodistas profesionales se unan aun

sindicato patrocinado por € Gobierno, como una condicion para
trabgjar, representa otro paso parasometer laprensaacontrol. Las
camparias de alfabetizacion han extendido alin mas el alcance de
laJunta en las mentes del pueblo nicaragiiense. Cadaleccion en
los textos de alfabetizacion instruye a los estudiantes (y profeso-

res) en las interpretaciones prescritas del pasado, presente y fu-

turo de Nicaragua.

Esfuerzos paralel os por organizar y coordinar otras asociacio-
nes tradicionalmente no gubernamentales reflgjan e caracteris-
tico deseo totalitario de absorber la sociedad en € estado, para
transformar 1os grupos sociales en agencias e instrumentos del
gobierno. Esto harequerido controlar algunas instituciones exis-
tentes (bancos, industrias, television y radio, sindicatos), e inter-
venir o intimidar a otras (la banca, los sindicatos, d "establish-
ment" educacional, partes de la prensa), eliminando enérgica-
mente aotras, tales como laGuardiaNacional, cuyos miembros se
han exilado o estan en prisién con pocas perspectivas de ser
algunavez juzgados o, mucho menos, dejados en libertad.

Cuando, a comienzos de 1980, los representantes del sector
privado (COSEP) y lafederacion del trabajo (CUS) seretiraron del
Consgjo de Estado para protestar por lacadavez mas fuerte inter-
vencion sandinista en todos los aspectos de la economia, no s
hicieron concesiones a futuro. En vez de €lo, las oficinas del
principal partido opositor, el socia demdécrata MND, fueron sa-
queadas, y un lider desarmado del sector privado, Jorge Salazar,
fue baleado por lapoliciasandinista.

Entre los pilares tradicionales de la sociedad nicaragiiense
solo la Iglesia permanece rel ativamente intacta. Mientras la pre-
sencia de sacerdotes en prominentes roles de la Junta Sandinista
ha facilitado la comunicacion entre ambos grupos, esto no se ha
traducido en unadominacion politicade lajerarquiaeclesiastica

Pero los sandinistas no confian en & control de estas institu-
ciones o poderes paraconservar su poder. Pararealizar esatarease
han forjado nuevas instituciones, la més importante de las cuales
€S un enorme y totalmente nuevo gjército revolucionario cuyo
entrenamiento (militar y politico) y equipo ha sido provisto por
cubanos, y unanuevafuerzapolicial interna que ya es mas nume-
rosay efectiva que lade Somoza.

Otras instituciones desarrolladas para apoyar € nuevo go-
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bierno incluyen comités "vecinales', que demostraron ser muy
Utilesen Cuba(y enlaAlemaniaNazi), y las brigadas revol uciona-
rias asignadas inicial mente alacampafa de alfabetizacion.

El indicador mas decidor de las intenciones y compromisos
sandinistas es la inambigua identificacion de Nicaragua con la
politica exterior y las perspectivas de la Unidn Soviética. El pri-
mer paso fue algo tentativo: Nicaragua solo se "abstuvo” en la
resolucion de Naciones Unidas que condenaba lainvasion sovié-
tica de Afganistan. Los pasos subsecuentes han degjado menos
espacio aladuda. EnlaConferenciade LaHabanadelas naciones
no alineadas, Nicaragua fue uno de los pocos paises del mundo
que reconocié a Kampuchea (el régimen impuesto por Vietnam
del Norte en Cambodia), un acto que € Ministro de Relaciones
Exteriores Miguel d'Escoto explicd como "unaconsecuenciade nues-
tra responsabilidad revol ucionaria como sandinistas de reconocer
el derecho del pueblo de Kampucheaaser libre'. En Pyongyang,
otro lider sandinista, Tomas Borge, asegurd alos norcoreanos la
solidaridad nicaragliense y prometié que "la revolucién nicara-
gliense no estara satisfecha hasta que los imperialistas hayan sido
derrocados en todas | as partes del mundo®”.

En marzo de 1980 la Junta Sandinista ofrecié una demostra-
cién publicade que sus lazos se extendian méas allade Cuba, hasta
la madre patria socialista, cuando cuatro de sus lideres maximos,
M oisés Morales Hassan, Tomas Borge, Henry Hernandez Ruiz, y
Humberto Ortega Saavedra, visitaron oficialmente la Union So-
viética. Un comunicado conjunto formalizo la vinculacion de Ni-
caragua alapoliticaglobal soviética. Ademas de lafirmade multi-
plestratadosrelativos a comercioy lacooperacion, condenando a
Sudéfricay Chile, aplaudiendo aZimbabwe, a Iran de Khomeini
y € "legitimo derecho nacional del pueblo arabe de Palestina’,
los "dos lados’, atacaron fuertemente ladecision de laNATO de
desplegar misiles nucleares de mediano alcance y condenaron €
"aumento de latension internacional en relacidon con los eventos
de Afganistan, que ha sido provocada por las fuerzas imperialistas
y reaccionarias, quienes desean subvertir los derechos inaliena-
bles del pueblo de la Democrética Republica de Afganistan y de
otros pueblos... para seguir una ruta de transformacion progresi-
va.."

Desde que,"el Sionismo perdié un bastion en Nicaragua'
(Moisés Hassan), los lazos con e "pueblo Palestino" no se han
estrechado mas, sino que se han hecho mas publicos. Ahorase nos
dice que laOLPYy los sandinistas han gozado desde hace tiempo
unarelacion de apoyo mutuo. Sandinistas entrenados en campos
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palestinos participaron en incursiones delaOLP; laOL P agrade-
Ci6 enviando armas a los sandinistas en sus horas de necesidad.
Yasir Arafat recibi6 altos honores cuando, en julio de 1980, abrid
en Nicaraguaunaembajadade laOL P donde asegur6 alos "traba-
jadores' que "d triunfo de los nicaraglenses es d triunfo de la
OLP'.

"Nos hemos librado de una dictadura para entrar en otra',
afirmo recientemente € lider del MND Alfonso Rébelo. "Nicara
gua se ha convertido en d satélite de un satélite de la Union
Soviética'.

Nada de o que sucedié en Nicaragua parecio capaz de desa-
lentar @ entusiasmo de la gente de Cérter por € "cambio" en
América Central. En El Salvador, Guatemala, Boliviay en cual-
quier otra parte que se presentara la oportunidad, la administra-
cion alineaba a los Estados Unidos con "las fuerzas del cambio”.
"El problema fundamental que compartimos con nuestros veci-
nos', explicaba e Subsecretario de Estado Warren Christopher,
"no es defender la estabilidad en faz de larevolucidn. Mas bien,
consiste en construir un orden masestable, equitativoy pluralista.
Este es € desafio de Nicaragua en € dia presente y este es €
desafio detodalaregion".

Para cumplir con € desafio, la administraciéon dio con entu-
siasmo la bienvenida a un golpe militar en El Salvador, que en-
octubre de 1979, derroco a Presidente Carlos Humberto Romero,
un acontecimiento que e Departamento de Estado describid
corno una "fecha clave' en lacua "jévenes oficiales rompieron
con € vigjo orden represivo” y junto con "civiles progresistas’
formaron un gobierno comprometido con "profundas reformas
sociales y econdmicas, respeto por los derechos humanos y la
democracia’.

Hasta los violentos acontecimientos de noviembre-diciem-
bre de 1980, que también produjeron la suspension de laayudade
Estados Unidos, laadministracion Céarter apoyd a la nueva Junta
Salvadorefia en la Unica forma que sabia: ayudando a realizar
"profundas reformas econdmicas y sociales'. En € esfuerzo por
asegurar la revolucion y hacer més fécil la consecusion de la
"justiciasocia", laadministracion proveyo expertos que han pla-
nificado la méas extensa reforma agraria en € hemisferio occiden-
tal. Paraaentar y financiar estay otras reformas relacionadas, la
Embajada de Estados Unidos otorgd cerca de 20 millones de
délares en préstamos de largo plazo a muy bgjo interés. Bgo la
direccion del American I nstitutefor Free Labor Devel opment, un
grupo apoyado en laAFL-CIO, se disefid un programaparatrans-
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ferir acercade 200.000 de los 300.000 campesinos sal vadorefios la
propiedad de latierraque ellos trabagjan.

Hasta el momento, no se hatraspasado toda latierra, y no se
han entregado titul os por |o que ya se hatraspasado. Pocos de los
antiguos duefios han recibido hasta ahora alguna compensacion
significativa. En teoria, lareformavacunara alas masas en contra
del comunismo a darles aellas unatgada en la sociedad. En la
practica, como quedd draméticamente en evidencia luego del
asesinato de tres monjas americanas y un trabajador socia a co-
mienzos de diciembre, la violencia continuada por parte de los
comunistas, anti-comunistas y simples criminales ha llevado
muerte y destruccion a El Salvador. Bgjo lapresion de esaviolen-
cia, lasociedad hacomenzado hadividirse. "No hay nombre para
describir 1o que existe en mi pais’ comenzd un salvadorefio,
describiendo € casi comUn asesinato, intimidacion y saqueo. Sin
embargo, existe un modo: eslaanarquia.

Los Estados Unidos bgjo Carter estaban mas ansiosos de
imponer la reforma agraria que las elecciones en El Salvador. A
pesar que se han intercambiado afirmacionesy contrafirmaciones,
no hay forma de saber s lajunta (en cualquiera de sus manifes-
taciones) ha gozado de gran apoyo popular. Ella combina demo-
cratas cristianos, comprometidos en encontrar un camino inter-
medio de "verdadera democracia’ entre € capitalismoy € co-
munismo, con representantes de varias tendencias dentro de las
fuerzas armadas. Esté crénicamente amenazada con cismas desde
dentro y golpes desde fuera. Aunque sus miembros civilesy sus
partidarios del Departamento de Estado han consistentemente
enfatizado € peligro de la derecha, esto es de defensores del
status quo autoritaristas e intensamente anti-comunistas, es méas
posible que, en € largo plazo, El Salvador caigaen manos de una
coalicion de revolucionarios entrenados, armados y aconsgjados
por Cubay otros. El ciclo de las escaladas terroristas y represivas
ya esta bastante avanzado. Al no ofrecer a lajunta las armas y
asesoria necesaria para derrotar ainsurgentes bien equipados, la
administracion Cérter miné la habilidad de lajunta para sobrevi-
viry alentd alos insurgentes en su conviccion devictoriafinal.

América Central no fue & unico blanco de laadministracion
Carter, en su busgueda sin descanso por "cambio constructivo"
en € hemisferio. Se aplicaron presiones, y se resistieron, sobre
Argentina, Brasil, Uruguay, y Bolivia En Bolivia € Departa
mento de Estado retiré nuestro embajador, redujo € persona de
la embajada a la mitad de su tamafio normal, cancel6 laayuda de
Estados Unidos, terminé con & programade la Oficinade Control
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de Drogas que pretendia reducir la produccion de coca (y co-
caina), y mostré en una docena de otras formas su determinacion
de no aceptar lajuntamilitar, cuyaascencion a poder impidio que
Hernan Siles Suazo fuese presidente.

¢Por qué los Estados Unidos trabajaron tan duro para desha-
cer un golpe que habia evitado la ascencién a poder de un hom-
bre cuyo vicepresidente tenia fuertes inclinaciones y lazos cas-
tristas, cuyacoalicion incluiaa partido comunistade Boliviay €
Caotroista MIR, y cuyo triunfo habia sido fuertemente apoyado
por la Union Soviética? Cuando Siles Suazo obtuvo & 38 por
ciento de la votacion en una carrera en contradel socialista mo-
derado Victor Paz Estensoro, y € més conservador Hugo Banzer
Suédrez, la eleccion del Presidente fue degjada en manos del Con-
greso. Ninguna delicadeza legal o convencional exigiria que la
influencia de Estados Unidos fuera gercida en favor de Siles
Zuazo, y no en lade otros candidatos. A pesar de esto, Siles Zuazo
se transformo en "d candidato norteamericano”, aun cuando los
militares habian manifestado claramente que su eleccién no seria
tolerada. Después de conversaciones con € embajador de Esta-
dos Unidos que incluyeron tanto amenazas como promesas de
ayuda, Paz Estensoro seretirdy laeleccion de Silesfue asegurada.
Ocurrid asi € golpe predecible.

Incluso hace cinco afios atras, los Estados Unidos habrian
bienvenido un golpe que bloqueara a un gobierno con signifi-
cativo componente comunista/casuista. Diez afos atrés los Esta-
dos Unidos lo habrian apoyado; quince afios atras |o habriamos
conducido. Estavez, sin embargo, € embajador de Estados Uni-
dos en Boliviay € Departamento de Estado presionaron fuerte en
Washington, y ayudados por una prensa contraria a los nuevos
gobernantes militares, insistieron que lo que habia ocurrido no
era un golpe tal como los doscientos anteriores, sino que uno
singularmente condenable, marcado por unaviolenciaunica, pla-
neado por extranjeros y conducido por traficantes de droga. La
campariia del Departamento de Estado coincidié con unaofensiva
de prensa sovi ética, dando como resultado una sostenidacampafia
internacional que pretendiallevar aSilesa poder.

Uno comprende & deseo de ver lademocracia constitucional
reemplazar a gobierno autoritario en Bolivia. A pesar de lagran
cantidad de mitos que se estan construyendo en contra, 1os nor-
teamericanos siempre han creido que la democracia es € mejor
gobierno paratodos. Lo que fue inusual en la politica de Carter,
fue laintensidad de la desaprobacién y la preferenciade laadmi-
nistracion por un gobierno que incluia en su cupula a personas
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efectivamente ligadas a las politicas soviéticas y hostiles a los
Estados Unidos. Ladecision de inclinarse en favor de Silesreflgjé
la predileccion caracteristica de la administracion de Cérter en
Ameérical atina, incluyendo su indiferenciahacialapreocupacion
estratégica 'y su tendencia a creer que los izquierdistas estaban
mas capacitados que ningun otro grupo parallevar lademocraciay
la justicia socia a area. El apoyo a Siles parecié ofrecer a la
administracion de Carter una oportunidad para asumir su rol pre-
ferido: tratando de "moderar" con su buenaintenciony amistad, a
los elementos "extremos' en un gobierno de coalicidon compro-
metido al cambio social "basico".

Como fallé en considerar las caracteristicas basicas de los
sistemas politicos latinos, la administracion Carter subestimo la
fragilidad del orden en estas sociedades y sobreestimé lafacilidad
con que la autoridad, una vez debilitada, puede ser restaurada.
Como considerd alos revolucionarios agentes benéficos de cam-
bio, confundié sus fines y motivos, y no pudo comprender €
problema de los gobiernos que se transformaron en € objetivo de
laviolenciarevolucionaria. Porque no pudo comprender las rela-
ciones entre economiay politica, supuso erréneamente (como en
El Salvador) quelas reformas econémicas, necesariay prontamen-
te, producirian resultados politicos positivos. Porque no com-
prendio las relaciones entre "justicia socia" y autoridad, supuso
que solo los gobiernos "justos' pueden sobrevivir. Finalmente,
porque no comprendié las relaciones entrejusticiay violencia, la
administracion Carter cayo (y empujo6 asus aliados) en un esfuerzo
por combatir abusos con reforma agraria, y guerrillas urbanas con
fertilizantes mejorados.

Por sobre todo, la administracion Carter fall6 en la compren-
sion de lapolitica. Lapoliticaes conducida por personas que, por
varios medios, incluyendo propaganda y violencia, buscan im-
plementar alguna visiéon del bien comun. Esas visiones pueden
ser beniiicas o diabdlicas. Pero constituyen € motivo real de los
actores politicos reales. Cuando los hombres son tratados como
"fuerzas' (o agentes de fuerzas), sus intenciones, valores y su
vision del mundo tienden a ser ignoradas. Pero en Nicaragua las
intenciones e ideologias de los sandinistas ya han moldeado €
resultado de larevolucion, tal como en El Salvador lasintenciones
e ideologias de los lideres de la revolucion provocaron intransi-
gencia donde pudo haber existido deseo de cooperar y llegar a
compromisos, nihilismo donde debid haber reforma.

Laprimeraetapaen lareconstruccion de lapoliticanorteame-
ricana para América Latina es intelectual. Exige pensar en forma
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mas realista sobre la politica de Latinoamérica, sobre las alterna-
tivas a los gobiernos existentes, y sobre las cantidades, tipos de
ayuday tiempo que se necesitaria para mejorar las vidas y expan-
dir las libertades de las gentes del &rea. Frecuentemente las
posibilidades son poco atractivas.

Lasegunda etapahaciaunapoliticamas adecuadaconsiste en
sopesar en forma realista € impacto de las diversas aternativas
sobre la seguridad de los Estados Unidos y sobre la seguridad y
autonomiade las otras naciones del hemisferio.

Laterceraetapaes abandonar el enfoque globalistaque niega
las realidades de la cultura, carécter, economia e historiaen favor
de un universalismo vago y abstracto, "desnudo" (en palabras de
Edmund Burke), "de todarelacion”, sostenido "en ladesnudez y
soledad de la abstraccion metafisica’. Lo que debe reemplazarlo
€s una politica exterior que se construya (de nuevo Burke) sobre
las "circunstancias concretas' que "den a cada principio politico
su color distintivo y su efecto discriminatorio™.

Unavez que las ruinas intel ectual es se hayan dejado de lado,
sera posible construir unapoliticalatinoamericanaque protejalos
intereses de seguridad de los Estados Unidos, y haga las vidas
reales de | os actual es puebl os reales de L atinoaméricaalgo mejor
y algoméslibre.
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Dictadurasy dualidad de criterios

JeaneKirkpatrick

El fracaso de la politica exterior de laadministracion Céarter se
ha hecho evidente para todos, excepto para sus arquitectos, e
incluso éstos deben abrigar dudas, de vez en cuando, sobre una
politica cuyo éxito principal ha sido establecer las bases para la
transferencia del Canal de Panama desde los Estados Unidos
hacia un jactancioso dictador latino de tendenciaCastrista. En los
treintay tantos meses desde la asuncion de Jimmy Cérter como
Presidente, se ha producido una dramética reconstruccién del
poderio militar soviético, frente a un estancamiento de las Fuer-
zas Armadas norteamericanas, y una extension dramética de la
influencia soviética en el Cuerno de Africa, Afganistan, Africa del
Sur y € Caribe, junto con una declinacidn de la posicion norte-
americana en todas estas areas. Nunca antes los Estados Unidos
han hecho un intento tan grande parahacer y mantener amigos en
el Tercer Mundo y han fallado tan absolutamente.

Y como s esto fuerapoco, en € presente afio Estados Unidos
ha sufrido dos grandes estallidos, en Irany Nicaragua, de vastay
estratégicaimportancia. En cada uno de estos paises, laadminis-
tracion Carter no solo fallé en impedir un resultado indeseado,
sino que colabord activamente en la sustitucion de autocratas
moderados amigos de los Estados Unidos, por autdcratas menos
amistosos y de corte extremista. Todavia es muy temprano para
saber con certeza quétipo de régimen se estableceraen definitiva
tanto en Irdn como en Nicaragua, pero la evidencia acumulada
sugiere que es tan posible que las cosas mejoren como que em-
peoren en ambos paises. En Nicaragua, los sandinistas parecen
ser tan habiles para consolidar € poder como inepto es e Ayato-
Ilah Khomeini, y los lideres de ambas revoluciones despliegan
unaintoleranciay arroganciaque no son un buen presagio parala
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participacion pacificaen e poder o € establecimiento de gobier-
nos constitucional es, especia mente porque esos lideres han deja-
do en claro que no tienen ningunaintencion de procurar ninguna
de las dos cosas.

Quedalaposibilidad que € debate de SALT puedaestimular
una nueva revision de la posicion estratégica y la politica de
defensadel pais, pero no hay ningun signo de que alguien se esté
preocupando seriamente del rol de esta nacién en los aconteci-
mientos de Iran y Nicaragua, apesar de | as claras advertencias de
que los Estados Unidos estdn confrontados con situaciones y
opciones similares en El Salvador, Guatemala, Marruecos, Zairey
otros lugares. Sin embargo, ningun problema de la politica exte-
rior norteamericana es tan urgente como € de formular un progra-
ma, moral y estratégicamente aceptable y politicamente realista,
paratratar con gobiernos no democréticos que estdn amenazados
por una subversién patrocinada por |os soviéticos. En ausenciade
tal politica, podemos esperar que las mismas reflexiones que
guiaron aWashington en Irédn y Nicaragua determinaran las accio-
nes norteamericanas desde Corea a M éxico, con las mismas con-
secuencias desastrosas parala posicion estratégica de | os Estados
Unidos (el hecho de que laadministracién no hayallamado fraca-
s0s a sus politicas en Iran y Nicaragua, y probablemente no las
considere como tales, complicae problemasin cambiar su natura-
leza).

Sin duda, hubo diferencias significativas en las relaciones
entre los Estados Unidos y cada uno de estos paises durante las
ultimas dos o tresdécadas. El petrdleo, el tamario, y laproximidad
de la Unidn Soviéticadieron alran mas importancia econémicay
estratégica que aninguna "republica’ centroamericana, y se cul-
tivaron relaciones mas estrechas con €l Shah, sus consgjerosy su
familia, que con & Presidente Somoza, sus consgierosy su familia.
Las relaciones con & Shah fueron también intensificadas, proba-
blemente, por nuestra aprobacién a su determinacion manifiesta
de modernizar Iran sin considerar |os efectos de lamodernizacion
sobre los esquemas sociales y culturales tradicionales (incluyen-
do aquellos que acrecentaban su propia autoridad y legitimidad).
Y, por supuesto, el Shah teniaun fisico masagradabley en genera
mas lucido que Somoza; su vida privada era mas romantica, mas
interesante para los medios de comunicacion. Por lo tanto, més
norteamericanos estaban mas i nformados sobre e Shah que sobre
e igualmente tenaz Somoza.

Pero aun cuando Irédn erarico, bendecido con un producto
que los Estados Unidos y sus aliados necesitaban desesperada-
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mente, y guiado por un rey buenmozo, mientras que Nicaragua
erapobrey se agitabadesde hacialargo tiempo bajo un presidente
de aspecto menos impresionante, existian muchas similitudes
entre los dos paises y nuestras relaciones con ellos. Estas dos
pequeias naciones estaban dirigidas por hombres que no habian
sido elegidos en elecciones libres, que no reconocian ningdn
deber de someterse a pruebas de aceptacion popular. Ambos
toleraban una oposicion limitada, incluyendo diarios y partidos
politicos, pero ambos, ademas, estaban enfrentados con oposito-
res violentos y radicales inclinados hacia la revolucién socia y
politica. Ambos gobernantes, en consecuencia, invocaron en algu-
nas ocasiones la ley marcial para arrestar, encarcelar, exiliar vy,
ocasionalmente se dijo, torturar asus opositores. Paramantener €
orden publico ambos se apoyaban en fuerzas policiales alas que
se acusaba de demasiado severas, demasiado arbitrarias y dema-
siado poderosas. Cada uno tenialo que la prensa norteamericana
denomind "gjércitos privados', esto es, g ércitos que prometian
lealtad al gobernanteantesqueala'constitucion”, ala"naciéon” u
otraentidad impersonal.

En suma, tanto Somoza como € Shah eran, en términos gene-
rales, gobernantes tradicional es de sociedades semitradicional es.
Aun cuando e Shah deseaba ardientemente crear una nacién
poderosa y tecnoldgicamente moderna y Somoza hizo un gran
esfuerzo paraintroducir métodos agricolas modernos, ninguno de
los dos buscé reformar su sociedad alaluz de algunaideaabstracta
dejusticiasocial o virtud politica. Ninguno intento alterar signifi-
cativamente la distribucion de los bienes, € status o e poder
(aunque la democratizacién de la educacién y de la capacitacion
que acompafié a la modernizacion de Iran dio como resultado
alguna redistribucion del dineroy del poder).

Tanto Somoza como e Shah gobernaron durante un largo
periodo, disfrutando de una gran fortunapersona (unagran parte
de la cua sin duda fue obtenida de las arcas fiscales), y buenas
relaciones con los Estados Unidos. El Shahy Somozano sblo eran
anticomunistas; ellos eran positivamente amigos de los Estados
Unidos, enviaban a sus hijos y a otras personas a educarse en
nuestras universidades, votaban con nosotros en Naciones Unidas
y apoyaban regul armente |osinteresesy posiciones norteamerica
nos, incluso cuando esto implicaba un costo personal y politico.
Las embajadas de ambos gobiernos participaban activamente en
lavida social de Washington y eran frecuentadas por norteameri-
canos poderosos que jugaban importantes papeles en la vida di-
plomética, militar y politicade este pais. Y € Shahy Somozaeran
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personal mente bienvenidos en Washington y tenian amigos nor-
teamericanos.

A pesar de que ambos gobernantes eran criticados de vez en
cuando por funcionarios norteamericanos por violar los derechos
civiles y humanos, €l hecho de que la gente en Irdn y Nicaragua
solo gozaraintermitentemente de l os derechos que se reconocen a
los ciudadanos en las democracias occidentales no impidié que
sucesivas administraciones, con € acuerdo indispensable de los
sucesivos congresos, les otorgaran ayudatanto militar como eco-
noémica. Mientras & régimen no fue objeto de ataques importantes
por parte de fuerzas explicitamente hostiles alos Estados Unidos,
tanto en € caso de Irdn como de Nicaragua hubo signos perma-
nentes, tangibles e intangibles, del apoyo norteamericano.

Pero unavez que opositores violentos lanzaron unaofensiva,
todo cambié. La aparicion de una oposicion seriay violenta en
Irdn y Nicaraguapuso en movimiento unasucesion de hechos que
mostraban sugestivas similitudes entre ambos, ademés de un pa-
recido sugerente con nuestra conducta en Chinaantes de lacaida
de Chiang Kai-shek, en Cuba antes del triunfo de Castro, en
ciertos periodos cruciales de laguerrade Vietnam y, mas recien-
temente, en Angola. En cada uno de estos paises, € esfuerzo
norteamericano por imponer la liberalizacion y la democratiza-
cién aun gobierno enfrentado aunaviolentaoposicion internano
solo fallg, sino que en realidad ayudd a la toma del poder por
nuevos regimenes bajo los cuales las personas comunes gozan de
menos libertades y menos seguridad persona que bajo las auto-
cracias anteriores; mas aln, regimenes hostiles alos intereses y
politicas norteamericanos.

El patrén es suficientemente conocido: una autocracia esta-
blecida, con antecedentes de amistad hacia Estados Unidos, es
atacada por insurgentes, algunos de cuyos lideres tienen lazos
antiguos con € movimiento comunista, y la mayoria de cuyas
armas son de procedencia soviética, china o checodovaca. La
presencia"marxista’ es ignoraday/o minimizadapor funcionarios
norteamericanos y por la élite de la prensa con € argumento de
que €& apoyo norteamericano a dictador deja a los rebeldes con
pocas opciones, excepto la de buscar ayuda "en otra parte". La
violencia se extiende y los funcionarios norteamericanos se pre-
guntan en voz dta acerca de la viabilidad de un régimen que
"carece del apoyo de su pueblo”. Se lamenta la ausencia de un
partido de oposicidon y se revisan las violaciones a los derechos
civiles. Los columnistas liberales se cuestionan la moralidad de
continuar con laayudaaun "dictador de derecha’, y dan garantias
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en relacion alaesencial moderacion de algunos lideres insurgen-

tes que "tienen laesperanza’ de que aparezcaalgun signo de que
Estados Unidos recordara sus propios origenes revolucionarios.
L as peticiones de ayudadel autdcrataacosado son desoidasy cada
Vez se oyen mas voces que argumentan que deberian establecerse
relaciones con los lideres rebeldes "antes de que sea demasiado
tarde". El presidente, demorando la ayuda estadounidense, de-
signaaun enviado especia que confirme e deterioro de la posi-
cion del gobierno y su pocacapacidad paracontrolar lasituacion, y
recomienda varias medidas para "fortalecer” y "liberalizar" €

régimen, todas las cuales implican debilitar su poder.

L as recomendaciones del enviado son presentadas en €l con-
texto de un creciente clamor paraque Estados Unidos se desligue
de la situacion, sobre la base que € continuar involucrados con-
firma nuestro status como un agente del imperialismo, € racismo
y lareaccion; es inconsistente con € apoyo alos derechos huma-
nos; nos aea de las "fuerzas de la democracia’, y amenaza con
poner unavez mas a Estados Unidos en € lado de los "perdedo-
res' delahistoria. Este coro es alimentado diariamente con entre-
vistasaemisarios quevienenderegresoy rebeldes "razonables’.

A medida que la situacion empeora, € Presidente asegurad
mundo que Estados Unidos sdlo desea que "d pueblo escoja su
propiaformade gobierno”; paralizael envio de armas d gobierno
e inicialas negociaciones para establecer unacoalicion "amplia"
encabezada por un critico "moderado” del régimen, quien, una
vez en € cargo, buscarda rgpidamente un arreglo "politico” a
conflicto. S € dictador se resiste a cumplir con las exigencias
norteamericanas de que dgje € cargo, serarapidamente aplastado
por € poderio militar de sus opositores, cuyos patrones habran
seguido entregandoles sofisticadas armas y asesores, d mismo
tiempo que Estados Unidos terminabacon las ventas militares. S
el dictador estatan desmoralizado como paraacceder aentregar €
poder, sera reemplazado por un "moderado” de eeccidn norte-
americana. Solamente unavez que los insurgentes hayan recha-
zado la solucién politicapropuestay laanarquiase hayaextendido
através de la nacién, se advertira que € nuevojefe del gobierno
no tiene respaldo significativo, ninguna experiencia para gober-
nar y ninguna aptitud para € liderazgo. A esas aturas, losjefes
militares, que ya no estan ligados por lealtad al jefe del gobierno,
derrocarén a vacilante "moderado” en favor de un fanéatico de su
propiaeleccion.

En cualquier caso, los Estados Unidos, por su propiafaltade
comprensi6n de lasituacion, habran sido llevados aayudar activa
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mente aderrocar aun amigoy aliado de otrotiempo y ainstalar un
gobierno hostil alos intereses y politicas norteamericanos en el

mundo. En & mejor de los casos, habremos perdido acceso aun
territorio amigo. Y en € peor, los soviéticos habran ganado una
nueva base. Y en todas partes nuestros amigos se habran dado
cuenta que no se puede contar con Estados Unidos en tiempos
dificiles, y nuestros enemigos habran notado que € apoyo norte-

americano no proporciona ninguna seguridad frente al avance de
lahistoria

Ningunacrisis en particular calzaexactamente con la secuen-
cia de acontecimientos recién descrita: siempre hay variaciones
sobre € tema. En Irén, por ggemplo, laadministracion Céarter, y €
propio Presidente, apoyaron a gobernante durante un periodo
de tiempo mas largo, a pesar que, ya en diciembre de 1978, €
Presidente reconocia que no sabia si el Shah sobreviviria, afia-
diendo que los Estados Unidos no se "involucrarian directamen-
te". Tampoco Estados Unidos pidi6 jamés, publicamente, la re-
nunciadel Shah. Sin embargo, € enviado especial del Presidente,
George Ball, "segiin se dice, concluy6 que € Shah no puede
esperar mantener € poder total y debe negociar con un sector
moderado de la oposicion..." y "se supo que discutio varias
alternativas que efectivamente disminuirian € poder del Shah"
(Washington Post, 15 de diciembre de 1978). Mas alin, no hay
duda de que los Estados Unidos ayudaron alasaidadel Shahy a
preparar la sucesion de Bakhtiar. EI compromiso de no interven-
cion de la administracion Cérter mostro ser, en Irdn, més fuerte
que las consideraciones estratégicas o de orgullo nacional. Lo que
€l resto del mundo vio como unadol orosaderrota norteamericana,
para el gobierno de Estados Unidos era un asunto que debian
resolver los iranies. "Personalmente preferimos que € Shah siga
jugando un papel importante en € gobierno”, admitié e Presi-
dente, "pero ésaesunadecision delosiranies'.

Los acontecimientos de Nicaragua también se apartaron del
panoramapresentado mas arriba, tanto porque el papel de Cubay
de los soviéticos era més claro como porque los funcionarios
norteamericanos estaban trabajando mas intensay publicamente
en contrade Somoza. Después que € régimen de Somozaderrota-
ra la primera ola de violencia sandinista, los Estados Unidos
terminaron con la ayuda, impusieron sanciones y dieron otros
pasos que minaron € status y lacredibilidad del gobierno en los
asuntos domeésticos y extranjeros. Entre € asesinato del corres-
ponsal delaABC Bill Stewart por un guardianacional aprincipios
dejunioy lavictoria sandinistaa fines dejulio, & Departamento
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de Estado norteamericano designé un nuevo embajador, quien
rehuso presentar sus credenciales a Somoza, a pesar de que éste
era aun jefe de Estado, y propuso reemplazar a gobierno por "un
gobierno provisional de base ampliaque incluiriarepresentantes
de las guerrillas sandinistas". El Secretario de Estado adjunto,
Virdn Vaky, asegurd alos norteamericanos que "los nicaragienses
y nuestros amigos democréaticos en América Latina no tienen
ninguna intencion de ver a Nicaragua convertida en una segunda
Cuba', a pesar de que € Departamento de Estado sabia que los
més importantes lideres sandinistas tenian vinculos personales
muy estrechos (y estaban en permanente contacto) con LaHabana
y, muy especificamente, que un oficial de la policia secreta cuba-
na, Julian Lopez, estaba presente con frecuenciaen los cuarteles
generales sandinistas y que en las filas sandinistas habia asesores
militares cubanos.

El gobierno de los Estados Unidos, saliéndose de la caracte-
ristica de la administracion Carter, que generalmente parece de-
seosa de negociar cualquier cosa, con cualquieray en cualquier
lugar, adopt6 unaposturaextraiamente no comprometidaal tratar
con Somoza. "No hay solucion posible paralacrisis’, dijo Vaky,
"gue no comience con lasalidade Somozadel podery € finde su
régimen. Y ano puede lograrse ningunanegociacion, mediacion o
compromi so con un gobierno como e de Somoza. Lasolucion sdlo
puede comenzar con un rompimiento total con & pasado”. Esfor-
zandonos, no solo proscribimos todas las ventas de armas norte-
americanas a gobierno de Nicaragua, sino que también presiona-
mos a Israel, Guatemala y otros a hacer 1o mismo, todo para
asegurar unasalida "democrética’. Finalmente, amedidaque los
lideres sandinistas consolidaban €l control sobre las armasy las
comunicaciones, proscribian a la oposicion y visitaban Cuba, €
Presidente Carter nos advertia en contrade atribuir este "cambio
evolucionario” a"maquinaciones cubanas’, y asegurabaa mun-
do que los Estados Unidos solo deseaban "degjar que € pueblo de
Nicaragua escoja su propia forma de gobierno".

Sin embargo, a pesar de todas las variaciones, laadministra-
cion Carter reanimé en las crisis de Irdn y Nicaragua varios su-
puestos comunes, cadauno delos cual esjugoé un papel importante
en apresurar la victoria de dictaduras aln mas represivas que las
anteriores. Estos eran, primero, lacreenciade que a momento de
la crisis existia una alternativa democrética a gobierno en gerci-
cio; segundo, la creencia de que no era posible mantener € statu
quo; tercero, la creencia de que cualquier cambio, incluso €
establecimiento de un gobierno encabezado por revolucionarios
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autodenominados marxistas, era preferible a gobierno actual.

Cada una de estas creencias fue (y es) ampliamente compartida
por lacomunidad liberal en general. Ni unasoladeellasresiste un

andlisis en profundidad.

Aun cuando lamayoriade los gobiernos del mundo, como ha
sido siempre, son autocracias de un tipo o de otro, no hay unaidea
que domine tanto en la mente de los norteamericanos educados
como lacreenciade que es posible democratizar 10os gobiernos en
cualquier tiempo, lugar o circunstancia. Estanocion estadesmen-
tida por gran cantidad de evidencia basada en |a experiencia de
docenas de paises que han intentado con méas o menos (general-
mente menos) éxito cambiar de un gobierno autocrético a uno
democratico. Muchos delos mas sabios cientistas politicosde este
siglo y los anteriores estdn de acuerdo en que las instituciones
democraticas son especialmente dificiles de establecer y mante-
ner, porque exigen mucho de todos los grupos de la poblacién y
porgue dependen de complgjas condiciones sociaes, culturalesy
econémicas.

Hace dos o tres décadas, cuando el marxismo gozaba de su
maximo prestigio entre los intelectuales norteamericanos, eran
los requisitos econdmicos de lademocracialos que se enfatizaban
por los cientistas politicos. La democracia, decian €llos, sélo po-
dra funcionar en sociedades relativamente ricas, con una econo-
mia avanzada, una gran clase mediay una poblacion letrada, y
podia esperarse que emergiera en forma mas 0 menos automéatica
cada vez que prevaecian estas condiciones. Hoy en dia este
cuadro aparece seriamente sobresimplificado. Mientras que,
indudablemente, ayuda tener una economia lo suficientemente
fuerte como para proveer niveles de vida decentes para todos, y
suficientemente "abierta’ como para proporcionar movilidad y
fomentar la realizacién personal, son aln mas esenciales una
sociedad pluralista y € tipo correcto de cultura politica (y d
tiempo).

En su ensayo sobre El Gobierno Representativo, John Stuart
Mill identificabatres condiciones fundamental es que bien podria
estudiar la administracién Cérter. Ellas son: "Uno, que lagente
esté dispuesta arecibirlo (el gobierno representativo); dos, que
estén dispuestos y sean capaces de hacer 10 necesario para su
conservacion; tres, que estén dispuestos y sean capaces de cum-
plir con sus deberes y funciones que éste les impone".

El cumplimiento de los deberes y funciones del gobierno
representativo impone pesadas exigencias sobre lideres y ciuda-
danos, exigencias de participaciony restriccion, consenso 'y com-
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promiso. No es necesario que todos los ciudadanos estén avida-
mente interesados en la politica o bien informados sobre los
asuntos publicos, aun cuando se necesita un interés 'y moviliza-
cién mucho mas extendido que en las autocracias. Lo que si es
necesario es que un nimero sustancial de ciudadanos sevean asi
mismos como participes de las decisiones de una sociedad y no
simplemente como individuos sujetos a sus leyes. Méas aln, los
lideres de todos los sectores importantes de la sociedad deben
estar de acuerdo en buscar € poder sblo através de los medios
legales, deben (por lo menos en principio) abstenerse de lavio-
lencia, € roboy € fraudey aceptar |as derrotas cuando seanecesa-
rio. Ademas deben estar capacitados paraencontrar y crear puntos
comunes entre diversos puntos de vista e intereses, y estar dis-
puestos correlativamente atransar en todo, salvo los valores basi-
Cos.

Ademas de unaculturapolitica apropiada, € gobierno demo-
cratico requiere de instituciones o suficientemente fuertes como
para canalizar y contener conflictos. Se necesitan instituciones
voluntarias, no oficiaes, paraarticular y agregar los diversos inte-
reses y opiniones presentes en la sociedad. De otra manera, las
instituciones gubernamental es formales no serdn capaces de tra-
ducir las demandas populares en politicas publicas.

En los rel ativamente pocos lugares en que existen, los gobier-
nos democraticos se han logrado lentamente, después de largas
experiencias previas con formulas de participacién més limitadas,
durante las cuales los lideres se han acostumbrado aregafiadien-
tes a tolerar e desacuerdo y la oposicidn, los opositores han
aceptado lanocion de que pueden derrotar pero no destrozar alos
gobiernos, y la gente ha tomado conciencia de los efectos del
gobierno en sus vidas y de sus propios posibles efectos sobre €
gobierno. Normalmente, se requieren décadas, cuando no siglos,
paraque los pueblos adquieran ladisciplinay los habitos necesa-
rios. En Gran Bretafia, € camino desde laCarta Magnaal Actade
Establecimiento, a las leyes de la Reforma de 1832, 1867 y 1835,
se recorrié en siete siglos. La historia norteamericana no propor-
ciona mejores fundamentos para creer que la democracia llega
facilmente, rdpidamente o con sblo pedirla. Una guerrade inde-
pendencia, una constitucion desafortunada, una guerra civil, un
largo proceso de concesién gradual de derechos politicos, marcan
nuestro proceso hacia el gobierno democratico constitucional. El
camino de los franceses fue ain mas dificil. El terror, ladictadura,
lamonarquia, lainestabilidad y laincompetenciasiguieron auna
revolucion que se introduciriaen un milenio de hermandad. Re-
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cien en € siglo XX € principio democrético gan6 finalmente
aceptacion general en Franciay no fue hasta después de la Se-
gunda GuerraMundial que los principios de orden y democracia,
soberania popular y autoridad, se reconciliaron, finalmente, en
instituciones lo suficientemente fuertes como para contener co-
rrientes de opinion publicaen conflicto.

Aun cuando no hay gjemplos de una sociedad revolucionaria
"socidista’ o comunista que se haya democratizado, las autocra-
cias de derecha algunas veces evolucionan efectivamente en de-
mocracias, s se dan € tiempo, las circunstancias econdmicas,
sociales y politicas propicias, lideres talentosos, y una fuerte de-
manda de los ciudadanos por un gobierno representativo. Algo de
este tipo esta sucediendo en la Peninsula Ibérica, y los primeros
pasos ya se han dado en Brasil. Algo similar pudo haber sucedido
en Iran y Nicaragua si lacontroversiay la participacion se hubie-
ran expandido en forma maés gradual.

Pero parece claro que los arquitectos de la politica exterior
contemporanea norteamericana tienen poca idea de como fomen-
tar laliberalizacion de unaautocracia. Ni en Nicaraguani en Iran
se dieron cuenta que € Unico resultado probable de un esfuerzo
parareemplazar a un autécrata por uno de sus criticos moderados
0 por una "coaliciéon de amplia participacion”, seraladestruccion
de los fundamentos del régimen existente, sin que esto lleve ala
nacion mas cercade lademocracia. Y, sin embargo, esteresultado
eraabsolutamente predecible. En las autocraciastradicionales, la
autoridad setransmite através de las rel aciones personal es. desde
el gobernante a sus asociados més cercanos (parientes, miembros
de su familia, amigos personales) y de éstos alas personas con las
cuales los asociados mantienen lazos personales similares a su
propiarelacion con e gobernante. Lared de autoridad se deshila
rapidamente cuando €l poder y € status del hombre que esta
arribason minados o destruidos. Mientras mastiempo haestado €
autdcrataen el poder y mas penetrante sea su influenciapersonal,
mas dependeran de d las instituciones nacionales. Sin é, la
organizacion de la sociedad sufrird un colapso, como un arco a
que == le saca la base. La mezcla de cualidades que unian da
gército irani con & Shah, o la guardia nacional con Somoza es
tipica de las relaciones, personal, jerarquica, no transferible que
apoyan a una autocracia tradicional. La velocidad con que los
gjércitos se derrumban, las burocracias abdican y las estructuras
sociales se desintegran una vez que € autécrata es removido,
sorprende con frecuencia a los creadores de las politicas y alos
periodistas norteamericanos, acostumbrados a instituciones pu-
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blicas basadas en normas universales mas que en relaciones par-
ticulares.

El fracaso para entender estas rel aciones es unade las fuentes
del fracaso de la politica estadounidense en estay previas admi-
nistraciones. Sin embargo, también existen otras. En Iran y en
Nicaragua (asi como sucedi6é previamente en Vietnam, Cubay
China), Washington sobreestimo la diversidad politica de la opo-
sicion, especialmente la fuerza de los "moderados’ y "democra
tas' del movimiento de oposicion; subestimo lafuerzay laintran-
sigenciade los radicales del movimiento, y evalud erréneamente
lanaturalezay extension de lainfluencianorteamericanatanto en
el gobierno como en laoposicion.

Laconfusion respecto ddl carécter de Iaoposcmn especial-
mente su intransigenciay su deseo de alcanzar € poder, regular-
mente lleva a calcular por debajo de |0 necesario lafuerzareque-
rida para contrarrestar su violencia. Ni en Irédn ni en Nicaragua
Estados Unidos cal cul 6 adecuadamente |os problemas del gobier-
no para mantener € orden en una sociedad enfrentada con una
oposi cionideol 6gicamente extrema. Sinembargo, lapresenciade
tales grupos era de sobra conocida. El informe del Departamento
de Estado sobre |os derechos humanos en 1977 describiaaun Iran
enfrentado:

a un pequefio nimero de terroristas de extrema derecha e
izquierda operando en el pais. Hay pruebas de que ellos han
recibido considerable ayuda y entrenamiento extranjeros... (y)
han sido responsables del asesinato defuncionarios de gobierno
iranies y norteamericanos...

El mismo informe caracterizaba a los opositores de Somoza
en los siguientes términos:

Una organizacion guerrillera conocida como el Frente Sandi-
nista de Liberacion Nacional (FSLN) busca el derrocamiento
violento del gobierno y ha recibido ayuda limitada de Cuba. El
FSLN llev6 a cabo una operacion en Managua en diciembre de
1974, matando a cuatro per sonas, tomando como rehenesavarios
funcionarios... desde entonces, continla desafiando a la autori-
dad civil en ciertas regiones aisladas.

En 1978, € informe del Departamento de Estado deciaque la
violencia sandinista continuaba, después que € gobierno de So-
moza habialevantado € estado de sitio.

Cuando los norteamericanos encargados de fijar las politicas,
y laprensaliberal, interpretan lainsurgenciacomo pruebade un
descontento popular muy extendido y una aspiracion ala demo-
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cracia, € escenario ealisto parad desastre. Porque s lalucha
civil reflegjauna demanda popular de democracia, de ello se sigue
gue un gobierno "liberalizado" serd més aceptable parala "opi-
nioén publica’.

Asi, en laesperanzade fortalecer aun gobierno, los encargar
dos de fijar la politica norteamericana son llevados, error tras
error, aimponer medidas que, casi con seguridad, debilitardn su
autoridad. Los esfuerzos apresurados por forzar complejas y poco
familiares précticas politicas en sociedades que carecen de los
requisitos de cultura politica, tradicion y estructuras socides, no
s6lo no producen € resultado esperado; si son llevados aefecto en
un momento en que e régimen tradicional estdsiendo atacado, en
realidad facilitan € trabgjo alos insurgentes.

Vietnam nos ensefio, presumiblemente, quelos Estados Uni-
dos no podian ser @ policiadel mundo; también deberia habernos
ensefiado los peligros de intentar ser la matrona mundial de la
democracia, cuando € nacimiento ocurrira bajo condiciones de
guerrade guerrillas.

S las acciones de la administracion en Irdn y Nicaragua
reflgjan el fuertey erréneo supuesto de que se pueden encontrar e
imponer facilmente aternativas democréticas a las autocracias,
también reflgjan la creencia igualmente fuerte y defectuosa de
que € cambio per se en tales autocracias €s inevitable, y en
interés de los norteamericanos. Es estacreencialaqueinduceala
administracion Carter aparticipar en € derrocamiento de autocra-
cias no comunistas mientras se mantiene pasivafrente alaexpan-
sién comunista.

En la época que asumi 6 laadministracion Carter, se informé
ampliamente que € Presidente habia reunido a un grupo que
compartia un nuevo enfoque de la politica exterior y una nueva
concepcion del interés nacional. Se dijo que los elementos prin-
cipales de este nuevo enfoque eran dos: la conviccidon de que la
guerra fria habia terminado y la conviccion de que los Estados
Unidos, llegado & caso, debian dar prioridad a los problemas
Norte-Sur y ayudar a los paises menos desarrollados a lograr su
propio destino.

Estos cambios llevan envuelto més de lo que parece aprime-
ravista. Porque, por improbable que parezca, la politica exterior
de la administracion Carter esta guiada por una filosofia de la
historia relativamente madura, que incluye, como sucede con
todas las filosofias de la historia, unateoria del cambio socia o,
como se ladenomina actualmente, una doctrinade lamoderniza-
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cion. Al igual que lamayoriade las filosofias de lahistoriaque han
aparecido en Occidente desde & siglo XVIII, la doctrina de la
administracion Carter predice € progreso (en laforma de moder-
nizacion para todas las sociedades) y un final feliz (en laformade
una comunidad mundial de naciones desarrolladas autbnomas).

El enfoque de los asuntos exteriores de la administracién
Cérter fue anticipado claramente en € libro de Zbigniew Brze-
zinski, Between Two Ages, publicado en 1970, sobre € rol de los
Estados Unidos en la "era tecnetrénica’. En € libro, Brzezinski
mostraba que tenia la imaginacion para ver mas ala de la guerra
fria, hacia un desafiante mundo nuevo de politica e interdepen-
dencia globales. El decia que para enfrentar ese nuevo mundo,
estaba "desarrollandose" un nuevo enfoque, que Brzezinski de-
nominaba"humanismo racional”. En € nuevo enfoque, la"preo-
cupacion” por la "supremacia nacional” degjaba su lugar a pers-
pectivas "globales', y los problemas internacional es serian vistos
como "asuntos humanos" antes que como "confrontaciones poli-
ticas'. El marco de referenciaintelectual tradicional paraenfren-
tar lapolitica exterior tendria que ser desechado:

Hoy en dia, € vigjo marco de referencia de la politica inter-
nacional... con sus esferas de influencia, alianzas militares entre
estados, laficcion de la soberania, conflictos doctrinarios surgi-
dosdelascrisisdd siglo XIX, claramente no se compadece con la
realidad.*

Sélo & "desarrollo retardado” de la Unidn Soviética, "una
comunidad religiosa arcaica que experimenta € modernismo
exi stencial mente pero no alin normativamente", impediapercibir
mas claramente que € fin delaideologiaestaballegando. Paralos
Estados Unidos, Brzezinski recomendaba "una buena dosis de
paciencia’, unaactitud de mayor desapego por |0s procesos revo-
lucionarios mundiales, y una preocupacion menos ansiosa por la

* Respecto de América Latina, Brzezinski observaba: "El nacionalis-
mo latinoamericano, cada vez mas radical a medida que amplia su base
popular, seradirigido con creciente animosidad hacialos Estados Unidos
a menos que éste cambie rapidamente su postura. Por lo tanto, seria
prudente que los Estados Unidos hicieran un movimiento explicito para
aegjarse de ladoctrina M onroe, concediendo que en lanueva edad global,
la continuidad geogréficay hemisférica no es, necesariamente, politica-
mente decisiva. Nada seria mas saludable paralas relaciones panameri-
canas gque Estados Unidos las ubicaraa mismo nivel que sus relaciones
con €l resto del mundo, limitdndose a enfatizar las afinidades politico-
culturales (como lo hace con Europa Occidental), y las obligaciones
econdmico-sociales (como o hace con paises menos desarrollados).
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Unidén Soviética. En vez de tomar parte en vigjos pasatiempos
diplomaticos, deberiamos hacer "un mayor esfuerzo para conte-
ner las tendencias globales hacia el caos’, mientras ayudamos al
proceso de cambio que llevard d mundo haciala"comunidad de
naciones desarrolladas’.

La preocupacion central del libro de Brzezinski, como asi
también de la politica exterior de laadministracion Cérter, esla
modernizacion del Tercer Mundo. Desde €l comienzo, la admi-
nistracion ha manifestado un interés especia e intenso en los
problemas del [lamado Tercer Mundo. Pero en lugar de mirar los
desarrollos internacionales en términos del interés nacional nor-
teamericano, tal como se ha concebido histéricamente €l interés
nacional, los arquitectos de las politicas de la administracion los
han mirado en términos de la version contemporanea de lamisma
ideade progreso que hatraumatizado las imaginaci ones occiden-
talesdesdelallustracion.

En su forma actual, € concepto de modernizacion implica
mas que industrializacion y "desarrollo politico” (sealo que sea
esto ultimo). Enlugar deello se utilizaparadesignar ... €l proce-
so atravésdel cual pasaunasociedad tradicional o pretecnol dgica
a medida que se transforma en una sociedad caracterizada por la
tecnologia, actitudesracionalesy secularesy estructuras sociales
altamente diferenciadas'. Condorcet, Comte, Hegel, Marx y
Weber estan presentes en estavision de lahistoriacomo lareali-
zacion de laideade lamodernidad.

Los elementos cruciales del concepto de modernizacion han
sido explicados claramente por Samuel P. Huntington (quien, a
pesar de haberse desempefiado en € Consegjo de Seguridad Na-
cional, no fue ciertamente & arquitecto de lapoliticade laadmi-
nistracion). El paradigma de la modernizacion, ha observado
Huntington, postula un proceso de cambio progresivo: complejo,
porque involucra todas las dimensiones de la vida humanaen la
sociedad; sistémico, porque sus el ementos interacttan en formas
predecibles y necesarias; global, porque todas las sociedades
pasaran, necesariamente, por la transicion desde lo tradicional
hacia lo moderno; demoroso, porque se necesita tiempo para
modernizar la organizacion econdmicay social, € carécter y la
cultura; en etapas, porque cada sociedad que se moderniza debe
pasar, esencialmente, por los mismos estados, homogeneizador,
porque tiende alaconvergenciae interdependenciade las socie-
dades; irreversible, porque ladireccion del cambio esta "dada"
por larelacion de los elementos del proceso; progresivo, en €
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sentido de que es deseable, y en € largo plazo proporcionabene-
ficios significativos paralos &filiados.

Aungue € paradigmade lamodernizacion hademostrado ser
una herramienta ttil asi como influyente en las ciencias sociales,
ha llegado a ser objeto de penetrantes estudios criticos que han
desafiado uno por uno sus supuestos centrales. Sus limitaciones
como unaherramientade andlisis palidecen, sin embargo, cuando
se comparan con sus insuficiencias como un marco de referencia
parael estudio de lapoliticaexterna, donde sus principal es efec-
tos son & fomentar la vision de que los acontecimientos son
manifestaciones de profundas fuerzas histéricas que no pueden
ser controladas y que 1o mgjor que puede hacer un gobierno es
servir de "matrona"' a la historia, ayudando a que los aconteci-
mientos se muevan haciadonde yaestan dirigidos.

Esta perspectiva de los aconteci mientos contemporaneos es
optimista, en € sentido que predice un continuo progreso huma-
no; determinista, en & sentido que percibe los acontecimientos
como determinados por procesos sobre |os cuales las personas 'y
las politicas pueden tener pocainfluencia; moralista, en € sentido
que ve alahistoriay ala politica estadouni dense como teniendo
fines morales; cosmopolita, en € sentido que intentaver e mun-
do no desde la perspectiva de los intereses o las intenciones
norteamericanas, sino desde la perspectiva de la nacidén que se
modernizay de la "finalidad" de la historia. |dentifica moderni-
zacion con revolucion y moralidad, y a las tres con la politica
estadounidense.

Laideadeque sonmésbienlas"fuerzas'y nolaspersonaslas
que moldean los aconteci mientos se repite cadavez que un voce-
ro delaadministracion planteao explicalapolitica. El Presidente,
por ejemplo, nos asegurd en febrero de este afio:

La revolucion en Iran es producto de profundos factores
sociales, politicos, religiosos y econdmicos que surgen dela pro-
pia historia delran.

Y de Asiadijo:

Hay en la actualidad agitacion y cambio desde un extremo al
otro del océano Indico; algunos disturbios, como es el caso de
Indochina, son producto de enemistades de siglos, inflamadas
por la rivalidad de influencia entrefuerzas contradictorias. En
otros paises, la estabilidad est4 siendo sacudida por el proceso de
modernizacion, la blsgueda de la identidad nacional o el deseo
de realizar |egitimas esperanzas y aspiraciones humanas.

Harold Sanders, Secretario Adjunto paralos Asuntosdel Sury
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Cercano Oriente Asiético, comentandola"inestabilidad" delran
y & Cuerno de Africa, declara:

Nosotros reconocemos, por supuesto, que estan ocurriendo
cambios fundamentales en esta area del Asia Occidental y del
Nororiente de Africa: modernizacion econémica, cambio social,
resurgimiento delareligion, un nacionalismo resurgente, deman-
das por una participacion popular mas amplia en el proceso
politico. Estos cambios son generados por fuerzasinternasa cada
pais.

O aqui estd Anthony Lake, jefe dd Equipo Planificador de
Politicas del Departamento de Estado, hablando sobre Sudéfrica:

Vendré el cambio en Sudafrica. El bienestar de los habitan-
tes y los intereses norteamericanos seran afectados profunda-
mente segun laforma en que se presente. La pregunta es si éste
sera pacifico o no.

Brzezinski aclara alin més € punto. Hablando como jefe del
Consgjo de Seguridad Naciona nos ha asegurado que las luchas
por & poder en Asiay Africa son en realidad solo incidentes en €
camino hacialamodernizacion:

........ todos los paises en desarrollo, en €l arco que va desde el
noreste de Asia al sur de Africa, continllan buscando formas
viables de gobierno, capacesde administrar el proceso de moder-
nizacion.

No importa que las invasiones, golpes, guerras civiles 'y lu-
chas politicas de tipo menos violento que uno ve en todas partes
no parezcan ser incidentes en la busqueda personal globa para
manegjar d proceso de modernizacion. Ni Brzezinski ni ninguna
otrapersona parece mol estarse por € hecho de que los participes
politicos en ese arco que va desde € noreste de Asia a sur de
Africa no sepan que estan "buscando formas viables de gobierno
capaces de administrar € proceso de modernizacion”. Los movi-
lesy las intenciones de las personas de carne y hueso no son mas
pertinentes para d paradigma de la modernizacion de lo que lo
son paralavision marxistade lahistoria. Visto desde este nivel de
abstraccion, son las "fuerzas' mas que las personas las que cuen-
tan.

¢QuEé pasa entonces si las "profundas fuerzas histéricas" que
estédn en desarrollo en lugares tan diversos como Iran, e Cuerno
de Africa, & Sudeste Asidico, América Central y las Naciones
Unidas parecen rusas o cubanas? Una vez superado lo que €
Presidente Ilamé nuestro "inmoderado temor hacia d comunis-
mo", que d identifica con laguerrafria, deberiamos, se nos dice,
ser capaces de distinguir las "maquinaciones’ soviéticas y cuba-
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nas, las que, en todo caso, existen principalmenteen las mentesde
los partidarios de laguerrafriay otros cul pables de sobresimplifi-
car e mundo, de los cambios evolucionarios, que parecen ser €

Uni co tipo que actualmente se da.

¢Queé puede hacer un Presidente de los Estados Unidos en-
frentado a procesos tan complicados, inexorables e impersonal es?
Larespuesta, ofrecidaunay otravez por € Presidentey sus més
cercanos colaboradores, es poca. Como |os acontecimientos no
son causados por decisiones humanas, no puede ponérselesfin o
alterarseles através de ellas. Brzezinski, por ejemplo, ha dicho:
"Nosotros reconocemos que € mundo esta cambiando bagjo la
influencia de fuerzas que ningun gobierno puede controlar..." Y
Cyrus Vanee haadvertido: "El hecho es que yano podemos parar
el cambio més delo que Canuto pudo tranquilizar las aguas'.

Lavision esencialmente deterministay apolitica de la admi-
nistracion Carter respecto de los acontecimientos contemporéa-
neos desi ncentiva unarespuesta norteamericana activay fomenta
la pasividad. La incapacidad norteamericana para influir en los
acontecimientos de Iran se transformé en lacancion principal del
Presidente.

Quienes sostienen que los Estados Unidos deberian o po-
drian intervenir directamente para impedir [la revolucién en
Iran] se equivocan acerca de la realidad de Iran... Hemosfomen-
tado en la medida de nuestra propia limitada capacidad el apoyo
publico al gobierno de Bakhtiar... Cuanto tiempo estara[ el Shah]
fuera de Iréan, no tenemos como saberlo. Los acontecimientos
futurosy sus propios deseos |o decidiran... Esimposible anticipar
todo futuro acontecimiento politico. ...Aun cuando hubiéramos
sido capaces de anticipar los acontecimientos que tendrian lugar
en Irdn o en otros lugares, nuestra capacidad para determinar
acontecimientos es muy limitada.

Vanee declaré |o mismo:

Nuestra politica en Irdn a lo largo de la actual crisis ha
estado fundada en el hecho de que solo los iranies pueden resol-
ver los asuntos politicos fundamentales que enfrentan en este
momento.

Donde unavez un Presidente norteamericano hubieraenvia-
do marines paraasegurar laproteccion de los intereses estratégi-
cos norteamericanos, ahora no hay lugar para la fuerza en este
mundo de progreso y autodeterminacion.

Lafuerza, nos dijo e Presidente de Notre Dame, no daresul-
tado; éstaes laleccion que é saco de Vietnam. Ofrece sdlo solu-
ciones "superficiales'. Respecto alran, dijo:
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Ciertamente, no tenemos ningln deseo o capacidad para
introducirfuerzas masivas en Irdn o en cualquier otro pais para
determinar e resultado de los asuntos politicos domesticos. Esto
es algo que no tenemos ninguna intencién de hacer jamas en otro
pais. Yalo intentamos en Vietnam, no resultd, como ustedesbien
saben.

No habia nada especial respecto de Iran. En Nicaragua, €
climay € idiomaerandiferentes, perolas"fuerzashistéricas' y la
respuesta norteamericana fueron las mismas. Laintervencion mi-
litar estaba fuera de discusion. El Secretario de Estado Adjunto,
Virén Vaky, describié como "impensable" e "uso del poder mili-
tar norteamericano paraintervenir en los asuntos internos de otra
republica americana’'. Vanee dio idénticas garantias respecto de
Africa, aseverando gque no deberiamos tratar de empatar |as acti-
vidades soviéticasy cubanasen € area.

¢Cudl es lafuncién de lapolitica exterior bagjo estas condicio-
nes? Es la de entender los procesos de cambio y luego, a igua
que los marxistas, ponernos en € curso de la historia, con la
esperanzade contribuir en algo ala estabilidad durante el camino.
Y esto, nos aseguran los voceros de la administracion, es precisa-
mente lo que estamos haciendo. La administracion Cérter ha
definido € interés nacional norteamericano en & Tercer Mundo
como idéntico a fin putativo del proceso de modernizacion.
Vanee expuso esto con candor caracteristico en unareciente de-
claracion, cuando explicd que la politica de los Estados Unidos
frente a Tercer Mundo esta "fundada en la conviccion de que
COMO Megor servimos nuestros intereses alli es apoyando los es-
fuerzos de las naciones en desarrollo para mejorar su economiay
conservar su independencia politica’'. Nuestro "compromiso a
estimulo del cambio constructivo en todo € mundo” (palabras de
Brzezinski) hasido garanti zado en cual qui er contexto concebible.

Pero hay un problema. Los contextos concebidos terminan
siendo principal mente aguell os en que autocracias no comuni stas
estan bajo presion de guerrillas revolucionarias. Como en nues-
trosdias Moscu esd poder agresivoy expansionista, lamayoriade
las veces son insurgentes fomentados y armados por la Unidn
Soviéticalos que desafian € statu quo. El compromiso norteame-
ricano con el "cambio" en abstracto terminaalineandonos técita
mente con clientes soviéticos y extremistas irresponsables tales
como d Ayatollah Khomeini o, por dltimo, Y asir Arafat.

Hasta aqui, € apoyo a "cambio" no haguiado alaadminis-
tracion Carter aemprender la desestabilizacion de un pais comu-
nista. Los principios de autodeterminacion y de no intervencion
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son aplicados sel ectivamente. Parecemos aceptar € statu quo en
|as naciones comunistas (en nombre de la"diversidad" y autono-
mia nacional), pero no en naciones gobernadas por dictadores de
"derecha" u oligarquias blancas. Respecto a China, por gemplo,
Brzezinski hadicho: "Reconocemos que la RPC y nosotros tene-
mos ideologiasy sistemas econdémicosy politicos diferentes .... no
abrigamos ni laesperanzani € deseo de que através de extensos
contactos podamos rehacer esa hacidn a imagen norteamericana.
Efectivamente, aceptamos nuestras diferencias’.

Del Sudeste Asidtico, € Presidente dijo en febrero:

Nuestro interés es el de promover la pazy €l retiro de las
fuerzas foraneas y no e de envolvernos en e conflicto entre
naciones asiaticas. Y, en general, nuestro interés esta en promo-
ver la salud y el desarrollo de sociedades individuales, no con un
molde cortado exactamente igual al nuestro en los Estados Uni-
dos, sino hecho a la medida de las esperanzasy las necesidades y
los deseos de las personas involucradas.

Pero la posiciéon de la administracion cambia agudamente
cuando se discute Sudéafrica. Por jemplo, Anthony L ake asegurd
a fines de 1978

......... Le hemos hecho ver a Sudéfrica que si no progresa
significativamente hacia la igualdad social, sus relaciones con la
comunidad internacional, incluido Estados Unidos, estan desti-
nadas a deteriorarse.

A través de los afios hemos tratado, mediante una serie de
pasos progresivos, de demostrar que Estados Unidos no puede
estar asociado, ni lo estara, ala préctica continua del apartheid.

En lo que respecta a Nicaragua, Hodding Cérter |11 dijo en
febrero de 1979

La resistencia del gobierno de Nicaragua a aceptar la propo-
sicion del grupo OEA, la perspectiva que resulta de ello para la
renovacion y la polarizacion, y la situacién de los derechos hu-
manos en Nicaragua... inevitablemente afectan el tipo de relacio-
nes que podemos mantener con ese gobierno...

Y Cérter comentd respecto alasautocraci aslatinoamericanas:

Mi gobierno no sera disuadido de proteger los derechos hu-
manos, incluyendo los derechos econdmicos y sociales en todas
lasformas que podamos. Preferimos llevar a cabo acciones posi-
tivas, pero alli donde las naciones persistan en serias violaciones
de los derechos humanos, continuaremos demostrando que €l
desconocimientoflagrante de |os patrones internacionalestienen
un costo.

Algo muy extrano estdocurriendo aqui. ¢Como unaadminis-
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tracion que desea permitir que los pueblos alcancen sus propios
destinos se involucra en firmes esfuerzos de reformaen Sudafrica,

Zaire, Nicaragua, El Salvador y otros lugares? ¢Como puede una
administracion comprometida con la no intervencion en Cambo-
diay Vietnam anunciar que "no sera disuadida" de corregir erro-
res en Sudéfrica? ¢Qué debe hacerse con unaadministracién que
ve € interés de Estados Unidos como idéntico alamodernizacion
econdmicay laindependencia politica, y que sin embargo pone
descuidadamente en peligro laindependenciade Taiwan, un pais
cuyo éxito en la modernizacion econdmicay distribucion iguali-
taria de la riqueza es inigualado en Asia? El contraste es tan
impactante como € que existe entre € apuro frenético de la
administracion por reconocer alanuevadictaduraen Nicaraguay

Su negativa permanente areconocer a gobierno elegido en Zim-
babwe Rhodesia, 0 su negativaamantener cual quier presenciaen
Zimbabwe Rhodesia mientras mantiene una oficina de informa-
ciones norteamericana en Cuba. No sdlo hay unaideologiay un

doble criterio operando aqui, sino que, ademas, la ideologia ni
cazani explicalarealidad, y € doble criterio llevaalaadminis-
tracion a una contradiccion global de sus propios principios.

Las inconsistencias son parte conocida de la politica en la
mayoria de las sociedades. Con frecuencia, sin embargo, los go-
biernos se conducen hipdécritamente cuando sus princi pios entran
en conflicto con € interés nacional. Lo que hace a las inconsis-
tencias de laadministracion Carter dignas de notar es, primero, €
moralismo de la administracion, que la hace especia mente vul-
nerable alos cargos de hipocresia, y, segundo, lapredileccién de
la administracion por politicas que violan los intereses estratégi-
cos y econdémicos de Estados Unidos. El concepto de interés
nacional de laadministracion bordeael doblez: encuentraque los
gobiernos amigos son representantes cul pables del statu quo, y ve
como beneficioso paralos "verdaderos intereses’ norteamerica-
nos € triunfo de grupos hostiles.

Esta légica estd obviamente reforzada por los prejuicios y
preferencias de muchos de los funcionarios de la administracion.
Las autocracias tradicionales son, en general, y por su propia
naturaleza, profundamente ofensivas para las sensibilidades nor-
teamericanas. La nocion de que los asuntos publicos deban ser
ordenados sobre labase del parentesco, laamistady otrasrelacio-
nes personales, antes que sobre la base de patrones objetivos y
"racionales’, viola nuestra concepcion de lajusticiay la eficien-
cia. La preferencia por la estabilidad mas que por € cambio
también es inquietante para los norteamericanos, cuya experien-
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cianacional completadescansaen los principios de cambio, creci-

miento y progreso. Los extremos de riquezay pobreza caracteris-
ticos de las sociedades tradicionales también nos ofenden, mas
que nadaporque | os pobres son muy pobresy estdn condenados a
su miseria por una asignacion de roles hereditaria. Més aln, los
norteamericanos interpretan, probablemente, la relativa falta de
preocupaci6n de gobernantes ricos y comodos por la pobreza, la
ignoranciay las enfermedades de "su" pueblo como puray simple
negligencia moral. Laverdad es que los norteamericanos dificil-
mente pueden soportar tales sociedadesy tales gobernantes. En-
frentados a ellas, nuestro ostentado relativismo cultural se evapo-

ray nos ponemos tan criticones como Cotton M ather enfrentado al

pecado en Nuevalnglaterra.

Pero s lapoliticade las autocracias tradicionales o semitradi-
cionales es cas laantitesis de lanuestra, tanto en e nivel simbdli-
co como operacional, laretérica de los revolucionarios progresis-
tas nos suena mucho mejor; sus simbolos son mucho més acepta-
bles. Una de las razones por las cuales algunos modernos norte-
americanos prefieren las autocracias "socialistas" alastradiciona
les reside en que los primeros han abrazado la doctrina de la
modernidad y han adoptado modos y perspectivas modernas, in-
cluyendo una orientacion instrumental, manipulativay funcional
hacia la mayoria de los asuntos sociales culturales y personales;
unaprofesion de normas universalisticas; un énfasisen larazon, la
ciencia, laeducacion y el progreso; han reducido € énfasis en lo
sagrado; y organizaciones "racionales" y burocraticas. Ellos ha-
blan nuestro idioma.

Porque € socialismo de lavariedad sovi ético/chino/cubano
es una ideologia enraizada en una version de los mismos valores
que animaron la llustracion y las revoluciones democréticas del
siglo XVI11; porque es moderno y no tradicional; porque postula
metas que llaman tanto alos valores cristianos como seculares (la
hermandad de los hombres, la eliminacién del poder como forma
de relaciones humanas), es altamente agradabl e paramuchos nor-
teamericanos en € nivel simbdlico. Los marxistas revol ucionarios
hablan € idioma de un pasado poco atractivo. Porque los revolu-
cionarios de izquierdainvocan los simbolos y valores de lademo-
cracia, enfatizando laigualdad antes que lajerarquiay € privile-
gio, lalibertad antes que € orden, laactividad antes que lapasivi-
dad, unay otravez son aceptados como partidarios de la causa de
lalibertad y lademocracia.

En ningunaparte laafinidad entre liberalismo, cristianismoy
socialismo marxista es mas aparente que entre los liberales que
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son llevados incautamente unay otravez aapoyar a"liberadores’
que resultan ser totalitarios, y entre los clérigos con tendencias de
izquierda cuya atraccion por € estilo secular de "comunidades
redentoras" es mas fuerte que su indignacion por lahostilidad de
los regimenes sociadlistas hacialareligion. En Jimmy Cérter, igua-
litario, optimista, liberal, cristiano, la tendencia a rechazar los
gobernantes francamente no democréticos y las sociedadesjerar-
quicas es cas tan fuerte como latendenciaa ser atraido por laidea
delarevolucion popular, laliberaciony el progreso. Carter es, por
excelencia, la clase liberal que mas probablemente confundira
revolucion con idealismo, cambio con progreso, optimismo con
virtud.

Mientras la preocupacion por € "cerco sociaigta’, laexpan-
sidn soviética, y las concepciones tradicional es de interés nacio-
nal inoculaban a sus predecesores contraecuacionestan féciles, la
doctrina Carter del interés nacional y modernizacién fomenta d
apoyo atodos los cambios que tienen lugar en nombre "dd pue-
blo", sin importar su "superficial™ contenido marxista o antiame-
ricano. Cualquieradudaacercade s los Estados Unidosdeberian,
en caso de conflicto, apoyar a "amigos probados' tales como €
Shah, o poderes amigos como Zimbabwe Rhodesia en contra de
un oponente que nos desprecia, seresuelve en relacion con nues-
tra"verdad" ointerés"alargo plazo".

Stephen Rosenfeld, dal Washington Post, describié € com-
promiso de laadministraci dn Céarter con estaclasede"liberalismo
progresista’:

La administracion Carter llega al poder, después de todo,
comprometida precisamente a reducir el centralismo de la com-
petencia estratégica con Moscu en la politica exterior americana,
y a extender la asociacion de los Estados Unidos con lo que
preparaba a aceptar como legitima onda del futuro: movimientos
populares alrededor del mundo, antes que nada con el movimien-
to victorioso de Vietnam. ..... Indochina, supuestamente, debia
ser € estado donde los americanos podrian demostrar su intento
"post-Vietham" de entenderse con |os elementos progresivos po-
pulares que Kissinger, €l villano, habia negado.

En otras palabras, la administracion Carter, nos dice Rosen-
feld, llegb d poder resueltaano valorar e desarrollo internacional
alaluz de laperspectivade la"guerrafria', sino que aaceptar las
demandas de los grupos revol ucionarios de representar aspiracio-
nes "populares' y fuerzas "progresistas’ sin tomar en cuentalas
ataduras de estos revolucionarios con laUnidn Soviética. En este
sentido, laaperturase dirigié ala"normalizacion” delas relacio-
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nes con Vietnam, Cubay |la Republica Popular China, y se toma-
ron medidas para enfriar las relaciones con Coreadd Sur, Suda
frica, Nicaragua, Filipinasy otros. Este movimiento sigui6 natu-
ralmente ala conviccion de que los Estados Unidos habia estado,
tal como nuestros enemigos decian, en € lado equivocado de la
historia, a apoyar € statu quoy a oponerse alarevolucion.

Uno podria haber pensado que esta perspectiva habria sido
minada por los acontecimientos del sudeste Asidtico desde €
triunfo, alli, de las fuerzas "progresistas’ sobre los "agentes de la
reaccion”. Paracitar a Rosenfeld de nuevo:

En los tiempos de esta administracion, Vietham se ha trans-
formado para la mayoria de la opinién publica norteamericana,
de un pais hechado a perder por Estados Unidos, a uno que ha
dejado al descubierto su esencia brutal.

Este ha sido un trauma "tranquilo" pero importante para la
gente de Carter (como para todos los liberales) debilitando su
auto-confianza y sus pretensiones de "confianza publica”.

Presumiblemente, sin embargo, la barbaridad de los gobier-
nos "progresistas’ de Cambodiay Vietnam ha sido menos trauma-
tica para el Presidente y sus asesores que para Rosenfeld, yaque
hay pocaevidenciade cambios en lapredisposicion enlos niveles
cruciales de la Casa Blanca y del Departamento de Estado. El
Presidente continlla comportandose como antes, no como un
hombre que detesta los autécratas, sino como uno que solo abo-
rrece alos autdcratas de extremaderecha.

En efecto, atos funcionarios de laadministracion Carter en-
tienden mejor de lo que parece € carécter agresivo y expansionis-
ta del comportamiento contemporaneo soviético en Africa, é Me-
dio Oriente, & Sudeste Asiético, d Océano Indico, AméricaCen-
tral y @ Caribe. Pero aunque € rol ruso/cubano en Grenada,
Nicaraguay El Salvador (més latransferenciade MI1G-23 aCuba)
ya habiaimpulsado areasumir lavigilancia sobre Cuba (lo que asu
vez confirma la presencia de brigadas soviéticas de combate), los
deseos del Presidente de "no agitar" € climade laopinion publi-
ca siguieron siendo més fuertes que su compromiso de hablar la
verdad a pueblo americano. Su juicio sobre Nicaragua refleja
claramente estas prioridades:

Es un error para los americanos suponer 0 asegurar que cada
vez gque se produce un cambio evolutivo en €l hemisferio, este, de
alguna manera, es el resultado de una intervencion masiva secre-
ta de Cuba. El hecho en Nicaragua, es que el régimen de Somoza
perdio la confianza de la gente. Para provocar alla una transicion
ordenada, nuestro esfuerzofue dejar que la gente de Nicaragua
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decidiera en Ultima instancia quién seria su lider, quéforma de
gobierno debian tener.

Esta afirmacion que, presumiblemente, representa e mejor
pensamiento del Presidente sobre € asunto, esiluminadora. Los
esfuerzos de Carter por rebajar la preocupacion sobre los aconte-
cimientos militares en ese pais especifico, sobre la base de que
esta es una manifestacion de unatendencia nacional adescubrir
"magquinaciones cubanas" bajo cada cama, constituye un esfuerzo
sorprendente por falsificar larealidad. No habia nada en Nicara-
gua de "cambio evolutivo", o de atribuir tales cambios a los
agentes de Castro. Habia sdlo un problema en relacion ala res-
puesta de los Estados Unidos a unalucha militar en un pais cuya
ubicacién le da una importancia estratégica que excede la que
corresponderiaa su tamafo o fuerza.

Pero esto no es todo. El resto de la afirmacion presidencial
ilustragraficamente € ciego poder de laideologiaen su interpre-
tacion de los acontecimientos. Cuando é dice que "€ régimen de
Somoza perdi6 la confianza ddl pueblo”, d Presidente piensa
implicitamente que, previamente € régimen habia descansado
en la confianza "dd pueblo”, pero que ahora la situacion ha
cambiado. De hecho, el régimen de Somoza no descansd jamas en
la voluntad popular (pero, en cambio, si en manipulaciones, fuer-
za y héabito), y no fue desalojado por ella. Fue sucumbiendo, en
cambio, alas armas y soldados. Sin embargo, € suponer que €
conflicto armado entre sandinistas y somozistas fue € equivalen-
te militar de un referendum nacional capacitaa Presidente para
imaginar que puede y debe ser solucionado por € pueblo de
Nicaragua. Para que estos piadosos sentimientos parecieran cier-
tos, € Presidente habriatenido que desconocer que los insurgen-
tes estaban recibiendo un gran nimero de armas de otros no-
nicaraglienses; y que los Estados Unidos habian jugado un papel
importante en €l desarme del régimen de Somoza.

Los errores y distorsiones del Presidente estan de moda. Sus
supuestos son aquellos que tienen quienes quieren desespera
damente egtar en € lado progresista de los conflictos entre la
autocracia "derechista’ y los desafios "izquierdistas', y preferir
los dltimos cas sin tomar en cuentalas probables consecuencias.

Con seguridad, ni € Presidente, ni Vanee, ni Brzezinski de-
sean la proliferacion de regimenes prosoviéticos. Cada uno a
desaprobado la"interferencia’ soviéticaen € proceso de moder-
nizacién. Pero cadauno, sin embargo, sigue deseando " desestabi-
lizar" autocracias amigas o0 neutrales, sin ninguna seguridad que
ellas no seran reemplazadas por teocracias reaccionarias totalita-
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rias, estados totalitarios, clientes soviéticos, o peor alin, por asesi-
nos fanéticos de lavariedad Pol Pot.

La politica exterior de la administracion Carter, falla no por
falta de buenas intenciones, sino por falta de realismo sobre la
natural eza de las autocracias tradicional es versus las revoluciona-
riasy larelacion de cadaunacon € interés nacional norteameri-
cano. Solo lamodaintelectual y latiraniadel pensamiento Dere-
chal/l zquierdaimpide que los hombres inteligentes de bien, per-
ciban & hecho de que los gobi ernos autoritarios tradicional es son
menos represivos gue las autocracias revolucionarias, son méas
susceptiblesdeliberalizar, y mascompatiblescon losinteresesde
los Estados Unidos. La evidencia sobre todos estos puntos es
suficientemente clara

Seguramente, ahora queda fuera de cualquiera duda razona-
ble € que los actuales gobiernos de Viethnam, Cambodia, Laos,
son mucho mas represivos que aquellos de los despreciados go-
bernantes previos, que e gobierno delaRepublicaPopular China
€s mas represivo que g de Taiwan, que Corea del Norte es mas
represivaque Coreade Sur, y asi por € estilo. Estaes laleccion
mas importante de Vietham y Cambodia. No es nueva, pero si es
un recuerdo aterrador de duros hechos.

Devez en cuando, puedellegar a poder, en cualquier tipo de
autocracia, algun gobernante verdaderamente bestial, Idi Amin,
Papa Doc Duvalier, Joseph Stalin, Pol Pot son gjemplos; pero
ningun tipo produce regularmente tales monstruos morales (aun-
que una democracia, generalmente, evita que ellos asciendan d
poder). Hay, sin embargo, diferencias sisteméticas entre las auto-
cracias tradicionales y las revolucionarias que tienen un efecto
predecible sobre su grado de represién. Hablando en términos
generales, |os autdcratas tradicional es toleran las i niqui dades so-
ciales, la brutalidad y la pobreza mientras que las autocracias
revolucionarias las crean.

L os autécratas tradicionales dgjan en su lugar las distribucio-
nes existentes de riqueza, poder, statusy otros recursos, que en la
mayoria de las sociedades tradicionales favorecen a unos pocosy
mantienen las masas en la pobreza. Pero ellos adoran dioses
tradicionalesy observan tabues tradicionales. No alteran €l ritmo
habitual de trabagjo y descanso, lugares de residencia, patrones
habituales de familiay relaciones personales. Porgque las miserias
de lavidatradicional son familiares, son soportables paralagente
comun que, creciendo en la sociedad, aprenden a aceptar, ta
como los nifios nacidos de los intocables en India adquieren las
destrezas y actitudes necesarias para sobrevivir en los miserables
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roles que estén destinados a cumplir. Tales sociedades no crean
refugiados.

Precisamentelo opuesto sucede en losregimenes comunistas
revolucionarios. Ellos crean refugiados por millones, ya que exi-
gen jurisdiccion sobre toda la vida de la sociedad y demandan
cambios que violan valores y habitos internalizados en tal forma,
que los habitantes huyen por decenas de miles con la notable
esperanza que sus actitudes, valores, y objetivos se "acomoden”
mejor en un pais extranjero que en su tierra nativa.

El ex Presidente de la Asamblea Nacional Vietnamita desde
1976 hasta su destitucion a comienzos de agosto de 1979, Hoang
Van Hoan, describioé recientemente € impacto de la revolucion
vietnamita, en pleno desarrollo, sobre € mas de un millén de
habitantes chinos de ese pais.

Han sido expulsados de lugares donde han vivido por gene-
raciones. Han sido desposeidos virtualmente de todas sus pose-
siones, sustierras, sus casas. Han sido conducidos a areas |lama-
das "nuevas zonas econdémicas’, pero no se les ha dado ninguna
ayuda.

¢COmo pueden prolongar la vida en tales condiciones? Gra-
dualmente, van muriendo por numerosas razones. enfermedades,
la vida dura. También mueren de humillacion.

No son sdlo los chinos los que han sufrido en & Sudeste
Asiatico desde la"liberacion”, y no es s6lo en Vietnam donde los
chinos sufren. Al final de 1978 mas de seis millones de refugiados
habian abandonado paises gobernados por gobiernos marxistas. A
pesar de las murallas, regjas, fusiles y tiburones, se prolonga la
sostenida corriente de personas que abandonan utopias revolu-
cionarias.

Existe odioso contraste entre € numero de refugiados crea
dos por los regimenes marxistas y aquellos creados por otras
autocracias. mas de un millén de cubanos han degjado su tierra
natal desde la llegada de Castro (un refugiado por cada nueve
habitantes) comparados con cerca de 100000 provenientes de
Argentina, Brasil y Chile. En Africa, € nimero de refugiados que
han abandonado Guineay Guinea Bissau es cinco veces mayor de
quienes han dgjado Zimbabwe Rhodesia, 10 que sugiere que la
guerracivil y ladiscriminacion racial son mas faciles de soportar
paralamayoriade lagente, que laliberacion a estilo marxista.

Mas aln, la historia de este siglo no provee una base para
esperar que los regimenesradical estotalitarios setransformen asi
mismos. En este momento hay mucha mas probabilidad de una
liberalizacion y democratizacion progresivaen Brasil, Argentinay
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Chile que en e gobierno de Cuba; en Taiwan que en laRepublica
Popular China, en Coreadd Sur que en Coreadel Norte, en Zaire
que en Angola, y asi por € estilo.

Ya que muchas autocracias tradicionales permiten una res-
puestay participacion limitadas, no es imposible que la politica
de los Estados Unidos pueda alentar efectivamente este proceso
de liberalizacion y democratizacién, siempre que ese esfuerzo no
se haga cuando € gobierno en cuestion esta peleando por su vida
contra adversarios violentos, y las reformas propuestas estén diri-
gidas a producir un cambio gradual mas que, inmediatamente,
una democracia perfecta. Para lograr esto, se necesitan politicos
gue entiendan como las actuales democracias han llegado a ser
tales. Lahistoriaes mejor guiaque las buenas intenciones.

Una politica realista que se dirija a proteger nuestro propio
interés y ayude las capacidades de autodeterminacion de las na-
ciones menos desarrolladas, tendra que enfrentar el desagradable
hecho de que es muy poco probable que lainsurgencia violenta
encabezada por revolucionarios marxistas, s triunfa, conduzca a
otra cosa que no sea unatiraniatotalitaria. Intelectuales armados
que citan a Marx, apoyados por las armas y asesores del bloque
sovi ético, probablemente no seran reformadores agrarios, o sim-
ples nacionalistas, o socialistas democréticos. No importa cuan
incomprensible esto pueda ser para algunos, pero los revolucio-
narios marxistas no son encarnaciones contemporaneas de los
americanos que escribieron la Declaracion de la Independencia,
Yy no se contentan con establecer una coalicion amplia en la cual
tengan s6lo unavoz entre muchas.

Puede no ser siempre fécil distinguir entre los agentes de
cambio democraticos y totalitarios, pero tampoco ello es muy
dificil. Los auténticos revolucionarios democraticos buscan ase-
gurar gobiernos basados en € concenso de los gobernadosy creen
que los hombres comunes son capaces de usar la libertad, cono-
ciendo su propio interés, escogiendo los gobernantes. Ellos no
suponen, como los actual es lideres de Nicaragua, que seranecesa-
rio posponer la eleccién por tres a cinco afios, tiempo durante el
cual pueden "sanar" laconciencia equivocadade cas todos.

Si, mas adn, los lideres revol ucionarios describen alos Esta-
dos. Unidos como € bérbaro del siglo veinte, € enemigo de la
gente amante de lalibertad, €l culpable del imperialismo, racis-
mo, colonialismo, genocidio, guerra, entonces no son auténticos
demdcratas, o paradecirlo suavemente, amigos. Losgrupos que se
autodefinen como enemigos deberian ser tratados como enemi-
gos. Los Estados Unidos no son un poder racistay colonialista, no
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practicael genocidio, no amenazalapaz mundial con actividades
expansionistas. En la tltima década, especialmente, hemos mos-
trado una paciencia notable en todas partes y hos hemos respon-
sabilizado "unilateralmente por la limitacion en los gastos de
defensa" recomendado por Brzezinski como apropiado paralaera
tecnetronica. También, hemos ido més lgjos y més rapido, que
ninguna sociedad multiracial en e mundo o en la historia, en
nuestros esfuerzos por eliminar € racismo doméstico.

Por estas y otras razones, una postura de continua autohumi-
Ilacion y disculpas vis-a&vis € Tercer Mundo no es moralmente
necesaria ni politicamente apropiada. Tampoco es necesario o
apropiado apoyar a enemigos confesos de los Estados Unidos,
simplemente porque ellos invocan la retérica de la liberacion
popular. No es ni siquiera necesario 0 apropiado que nuestros
dirigentes abandonen unilateralmente el uso de la fuerza militar
para derrotar ala fuerza militar. El idealismo liberal no necesita
ser idéntico a masoquismo, y tampoco hecesita ser incompatible
con ladefensade lalibertad y € interés nacional.



